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INTRODUCCION.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, dando cumplimiento a lo exigido por
la Ley N©19.410/1995, presenta el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal de
Macul Afio 2016 (PADEM), documento que sistematiza y orienta la gestion institucional de
todos los establecimientos educacionales que componen la Educacion Publica-Municipal de la
comuna.

Para ello, el presente documento ha sido estructurado a partir de la estructura legal
establecida en el Articulo 4° de la mencionada Ley N°19.410/1995, que establece a los
sostenedores municipales definir en sus respectivos Planes Anuales de Desarrollo de la
Educacion Municipal lo siguiente:

e Diagndstico de los establecimientos municipales en &mbitos administrativos,
académicos y de las lineas de accion implementadas (Punto Il “Antecedentes de la
Comuna de Macul -y Punto Il “Diagnostico y Evaluacién de la Gestidn Educativa Afio
2015”)

e Los Planes de accién a implementar para la mejora de los establecimientos a nivel
comunal y por establecimiento, y sus respectivas metas (Punto IV “Plan Anual de
Desarrollo de la Educacion Municipal de Macul Afio 2016”).

e La Dotacion Docente y del personal no docente requerido a nivel comunal y por
establecimiento para el ejercicio de las funciones administrativas y pedagogicas
necesarias para el desarrollo de los Planes de Accion (Punto V “Proyeccion de la
Dotacién Docente y Asistente de la Educacion Afio 2016”).

e El Presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion de dichos Planes de
Accion (Punto VI: “Proyeccién del Presupuesto General Afio 2016”).

Cabe destacar, que desde el afio 1992 la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul
ha administrado los Colegios y Liceos Municipales de la comuna con la exclusiva mision de
entregar un servicio educativo publico de calidad a todos los estudiantes de Macul. En esa
linea, ha gestionado permanentemente su quehacer institucional y técnico-pedagdgico en el
desarrollo sostenido de acciones tendientes al mejoramiento continuo de la calidad de los
aprendizajes de sus estudiantes, focalizando sus recursos en aquellos alumnos en condiciones
de vulnerabilidad social y/o necesidades educativas especiales que requieren un mayor apoyo
pedagdgico y psicosocial.

Para ello, la Corporacion Municipal y los Establecimientos Educacionales Municipales de Macul,
han desarrollado diversos Programas, Planes y Lineas de Accion tendientes a implementar y
consolidar sus Politicas Educacionales consistentes en; generar escuelas inclusivas, apuntar al
desarrollo y formacién integral de los estudiantes, construir comunidades educativas
cohesionadas, implementar una gestion curricular diversificada acorde a las necesidades de
todos los estudiantes, fortalecer la trayectoria educativa de los estudiantes, y finalmente,
generar escuelas publicas-municipales sustentables en su gestidn institucional y financiera,
destacando:
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La actualizacion y/o reformulacion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)
de los establecimientos educacionales municipales de Macul, enfocandolos a
desarrollarse y consolidarse como Escuelas Inclusivas que ofrecen diversas
alternativas pedagogicas a todos sus estudiantes para la mejora de sus aprendizajes,
sin realizar procesos de seleccion por nivel socioecondmico y/o rendimiento
académico.

La implementacion de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de la Subvencion
Escolar Preferencial, tendientes a brindar mayores oportunidades a los estudiantes
en condicion de vulnerabilidad social mediante el desarrollo de acciones de apoyo
pedagbgico y psicosocial que implican la incorporacion de profesionales
multidisciplinarios, capacitaciones y asesoria técnica a los Docentes, actividades
extraescolares, y mayores recursos didacticos para la ensefianza y aprendizaje.

La implementacién del Programa de Integracién Escolar (PIE), el que al afio 2015
abarca al 100% de los Establecimientos Educacionales de Macul y en todos sus
niveles de ensefianza; permitiendo apoyar a los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Transitorias y Permanentes mediante Equipos de Profesionales
Multidisciplinarios  (Educadores  Diferenciales,  Psic6logos, Fonoaudiologos,
Psicopedagogos), y un trabajo colaborativo con los Docentes de Aula que permita la
mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.

El desarrollo de diversas acciones tendientes al Desarrollo Profesional Docente,
mediante una serie de capacitaciones a los Docentes de los establecimientos
educacionales de Macul ligados al fortalecimiento de sus competencias profesionales
y curriculares, a potenciar estrategias que permitan la inclusién escolar de todos los
estudiantes, y generar sanos ambientes escolares que propicien la mejora de los
aprendizajes.

La realizacion de instancias destinadas a la Formacion Integral de los estudiantes,
abarcando &areas como el deporte, el arte y la cultura; a través de Actividades e
Instancias extraprogramaticas y extraescolares, Salidas Pedagdgicas, los Talleres de
la Jornada Escolar Completa (JEC), entre otros.

La implementacion de Planes de Convivencia Escolar, los que abarcan una serie de
iniciativas tendientes a generar sanos ambientes escolares mediante Talleres
Psicoeducativos para estudiantes, docentes, padres y apoderados; junto con
instancias de mediacion y apoyo a estudiantes con dificultades psicosociales a través
de diversas Redes de Apoyo (OPD, COSAM, SENAME, SERNAM, Centros de Salud, etc.)

La entrega e implementacion de Servicios de Apoyo a los estudiantes de los
Establecimientos Educacionales Municipales de Macul, mediante iniciativas como el
Programa de Buses de Acercamiento, el Programa de Alimentacion Escolar (PAE), los
Controles de Salud y el Plan de Salud Bucal, entre otros.

Mejoras en la Infraestructura de los Establecimientos Educacionales y del
equipamiento educativo destinado a la ensefianza y aprendizaje.
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Es en este contexto, en que esta Corporacién ante el actual enfoque de Fortalecimiento de la
Educacion Puablica (FEP) que impulsa el Ministerio de Educacion, y que ha significado que el
Estado considere a los Establecimientos Educacionales Publicos-municipales como uno de los
principales pilares para el logro de una Educacion de Calidad en nuestro pais; continuard
desplegando su guehacer institucional y técnico-pedagogico para la mejora continua de la
Educacion Publica de Macul.

Por ello, la Corporacion a partir de las nuevas orientaciones del Ministerio de Educacion con
respecto al Fortalecimiento de la Educacion Pdblica, sintetizadas en el documento
“Condiciones de Calidad para la Educacion Publica Escolar”, ha definido avanzar en la
implementacidn de las Condiciones de Calidad establecidas por el Ministerio de Educacién en
el marco de la Reforma Educacional y el proceso de generacion de una Nueva
Institucionalidad en Educacién Publica.

Frente a lo anterior, la Corporacion en su PADEM 2016, establecera en sus lineas de accion el
orientar la implementacién de las Condiciones de Calidad de la Educacién Pablica, tanto las
definidas como “prioritarias”, a implementar al corto y/o mediano plazo, y las
“complementarias”, a implementar al mediano y/o largo plazo. Ello, permitira profundizar las
lineas de accién de la Corporacion tendientes a:

e Fortalecer la “Trayectoria Escolar” de los estudiantes, con apoyos especificos para la
continuidad de estudios de los alumnos de los establecimientos educacionales
municipales de Macul (Ej. Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la
Educacion Superior — PACE), y potenciando las actividades ligadas al deporte, la
culturay el arte.

e Fortalecer una “Ensefianza efectiva en el aula”, que potencie el desarrollo y
formacion integral de los estudiantes con la mejora de las actividades curriculares en
areas como las ciencias, el inglés y la formacion ciudadana; como también, de
potenciar el uso de recursos tecnoldgicos y pedagdgicos para la mejora de la
ensefianza y aprendizaje.

e Fortalecer una “gestién y ambiente escolar inclusivo”, que potencie las lineas de
accion de la Corporacion tendientes a consolidar sanos ambientes escolares y brindar
apoyo psicosocial a nuestros estudiantes.

En virtud de la elaboracion del PADEM 2016, tanto a nivel de Plan de Accion Comunal como de
los Planes de Accion por establecimiento, la Corporacién en conjunto con sus establecimientos
educacionales municipales ha propuesto establecer un “PLAN ESTRATEGICO DE LA NUEVA
EDUCACION PUBLICA DE MACUL 2016-2018” que oriente y proyecte este proceso gradual de
implementacion de las condiciones prioritarias y complementarias durante los afios 2016-
2018, propiciando el fortalecimiento de la Educacion Publica de Macul en dicho periodo.
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Este “Plan Estratégico de la Nueva Educacion Pablica de Macul 2016-2018”, articulara los
diversos Planes y Programas que componen la gestién educativa de los establecimientos
educacionales municipales de Macul (Subvencion Escolar Preferencial, Programa de
Integracion Escolar, Convenios de Desempefio Directivo, Jornada Escolar Completa, Planes y
Programas de Estudio, Convenios de Desempefio Colectivo, entre otros), permitiendo que cada
Unidad Educativa gestione la implementacién de sus Proyectos Educativos Institucionales
como Establecimientos Educacionales Publicos de Calidad que atienden las diversas
necesidades educativas de sus estudiantes en sanos ambientes escolares que propician el
desarrollo integral y la mejora continua de los aprendizajes de sus alumnos.

En esa linea, la Corporacion Municipal en el periodo 2016-2018 presentara estados de avances
anuales que evidencien y evallen la implementacion de las estrategias asociadas a la
instalacion de las condiciones de calidad, verificando paulatinamente su impacto en la
mejora de los procesos y resultados de aprendizaje de los estudiantes. Ello, de forma
articulada y coherente con los Planes de Accion de los establecimientos educacionales
municipales de Macul, los que estableceran sus objetivos, metas y acciones especificas en
funcion de orientar internamente los procesos técnico-pedagdgicos asociados a la
implementacion de estas condiciones de calidad.

Cabe destacar, que los planteamientos de la Educacion Pablica Municipal de Macul en el
presente PADEM 2016 han sido generados por la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de
Macul mediante un proceso participativo de reflexion, anélisis y proyeccion de la gestion
técnico-pedagdgico con todos los actores educativos de cada uno de los Establecimientos
Educacionales Municipales de Macul.

Dicho proceso, considerd diversas actividades a nivel comunal y por Unidad Educativa,
abarcando al estamento docente (Aula, PIE, Apoyo SEP, Directivos y Técnicos), a los asistentes
de la educacion, estudiantes, padres y apoderados; las que permitieron definir los Objetivos
Estratégicos, Indicadores, Estrategias y Acciones Especificas que componen la propuesta de
mejoramiento de la gestién educativa de la Educacién Publica de Macul descrita en el
presente documento.

Finalmente, mediante este PADEM 2016, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de
Macul viene en articular y presentar los actuales avances y proyecciones a futuro de su
guehacer institucional y técnico-pedagdégico en funcidn de su visidn y misién de brindar a la
comuna de Macul una Educacién Publica de Calidad.

Direccion de Educacién
Septiembre de 2015
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Il. ANTECEDENTES DE LA COMUNA DE MACUL — AREA DE EDUCACION MUNICIPAL.

En el marco del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal Afio 2016, se presenta a
continuacién los principales antecedentes de la comuna de Macul, en lo relativo a su
organizacion Politico-Administrativa e Indicadores Demogréficos y Socioeconémicos, como
también, los antecedentes del Area de Educacion Publica-Municipal que administra
actualmente la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, detallando las principales
caracteristicas de la Poblacién Escolar y la Oferta Educativa de los nueve Establecimientos
Educacionales Municipales de la comuna de Macul.

1. Organizacion Politico Administrativa de la Comuna.

La comuna de Macul se ubica en la Regién Metropolitana, y es uno de los 32 municipios
gue componen la Provincia de Santiago. Se ubica en el sector centro-oriente de la capital,
delimitando al norte con la comuna de Nufioa, al oriente con Pefialolén, al poniente con
San Joaquin, y al sur con La Florida. Pertenece al Distrito N° 25 (Macul, San Joaquin y la
Granja) y a la Circunscripcion Senatorial N°8 (Santiago Oriente). En lo relativo a su
creacion, fue instituida a través del Decreto con Fuerza de Ley N° 1-3260 del Ministerio
del Interior, publicado en el Diario Oficial de fecha 17/03/1981.

Actualmente, la Comuna de Macul es administrada por la llustre Municipalidad de Macul,
siendo su méaxima autoridad el Alcalde, Sr. Sergio Puyol Carrefio (PDC), quién ha sido
electo en votacién popular por el periodo 2012-2016. El Alcalde de la comuna de Macul,
preside el Concejo Municipal de Macul, compuesto por ocho concejales elegidos
democréaticamente por el periodo 2012-2016.

Cuadro N°1: Integrantes del Concejo Municipal de Macul 2012-2016

Nombre Cargo Partido Politico Pacto
Sergio Puyol Carrefio Alcalde PDC Concertacion Democrética
Carlos Herrera Ferrada Concejal PPD Por un Chile Justo
Camila Donato Pizarro Concejal PCCh Por un Chile Justo
Eugenio Gonzélez Armstrong Concejal RN Coalicion
Héctor Soto Gallardo Concejal PDC Concertacion Democrética
Ximena Zuleta Dinamarca Concejal PDC Concertacion Democrética
Juan Mackenzie Miranda Concejal uDlI Coalicion
Ivan Gajardo Calder6n Concejal PRO El Cambio por ti
Yuri Rivera Rivera Concejal Ind./PPD Por un Chile Justo

Fuente: www.servel.cl
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2. Antecedentesy Organigrama de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul es una institucion privada sin
fines de lucro, cuyo objetivo fundamental es mejorar la calidad de la educacion y salud
publica de la comuna. Esta entidad es administrada por un Directorio encabezado por su
Presidente, cargo que por estatuto corresponde al Alcalde de la I. Municipalidad de
Macul, y cuatro miembros con distintas funciones cada uno. Las funciones del Presidente
del Directorio pueden ser delegadas a un tercero si asi se estima conveniente (Titulo IV de
los Estatutos), figura que actualmente recae en el Secretario General.

Los integrantes del Directorio de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul
son:
» Presidente: Sr. Sergio Puyol Carrefio.
» Directores:
» Leonardo Alejandro Mena Rios.
= Gaston Armando Burgos Ilufi.
= Milton Sergio Rosas Sarfati.
= Pedro Felipe Lira Ibafiez
» Raul Sdnchez Guajardo

> Asesor Juridico: Aldo Ramaciotti Noli.
> Secretario General: Osvaldo de la Jara de Solminihac.

Para su adecuada administracion y funcionamiento, la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Macul presente el siguiente organigrama:

DIRECTORIO

SECRETARIO GENERAL
DIRECCION DE
CONTRALORIA  |m

SECRETARIA SECRETARIQS
GENERAL

| OFICINA DE PARTES
Y ARCHIVO

DEPARTAMENTO DE
ARQUITECTURA  |m
1 1 1 1
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE JARDINES DIRECCION DE
DIRECCION DE SALUD ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS INFANTILES Y SALAS EDUCACION
FINANZAS JURIDICO CUNA

Fuente: Resolucién S.G. N° 94 /07.07.2014 - Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul
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3. Antecedentes y Organigrama de la Direccion de Educacion.

En el caso del servicio educativo que otorgan los nueve Establecimientos Educacionales
Municipales administrados por la Corporacion, actualmente la Direccién de Educacion es
la Unidad encargada de coordinar, supervisar y orientar la gestion técnico-pedagdgica de
sus Proyectos Educativos Institucionales, propiciando la mejora de los aprendizajes de
todos sus estudiantes, y velando por el cumplimiento de las diversas exigencias de la
institucionalidad vigente en el Area de Educacion (Ministerio de Educacion,
Superintendencia de Educacién y Agencia de Calidad).

En este marco, la Direccion de Educacion ha estructurado su organigrama en funcién a las
areas y dimensiones de la gestion educativa definidas por el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC), el que orienta los Estandares Indicativos de Desempefio propuestos
por la Agencia de Calidad de la Educacién, y asimismo, la estructura de los Planes de
Mejoramiento Educativo de cada uno de los Establecimientos Educacionales Municipales
de la comuna, segun lo siguiente:

DIREC TORA DE EDUCACION

AREA LIDERAZGO Y e

. 20 Y : CONVIVENCIA RECURSOS
GESHON PEDALDHICR G ESCOLAR EDUCATIVOS

ESTABLECIMIENTC

Colegio José Bernardo : : Colegio Villa Macul D- ic aci Instituto de Educacion
Suarez D-167 } 200 Ac i de Adultos

Complejo Educacional
Joaquin Edwards
Bello

Colegio Manuel Rojas Colegio Julic Montt Colegio Julio
E-170 Salamanca E-194 Barrenechea E-209

Fuente: Direccion de Educacion
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4. Indicadores Demogréficos y Socioecondmicos de Macul.

En el presente punto se presentan los Indicadores Demogréficos y Socioecondmicos mas
relevantes de la comuna de Macul para efectos de caracterizar su Poblacion Residente.

Para ello, se describiran en primer lugar los Indicadores Demograficos de la comuna
asociados al comportamiento de la Poblacion Residente durante los dltimos afios, como
también, la distribucién por grupos etarios con respecto al comportamiento especifico
de la Poblacion en Edad Escolar entre los 5y 24 afios durante el mismo periodo.

Luego, se describiran los Indicadores Socioecondmicos de la comuna, con la finalidad de
visualizar los principales factores asociados a las necesidades y apoyos educativos que
requieren los habitantes a nivel local.

4.1. Indicadores Demogréficos:

La comuna de Macul tiene una superficie de 12,9 Km2, una poblacién estimada al afio
2015 de 111.436 habitantes, y una densidad poblacional de 8.656,5 habitantes/ kmz.
Estos datos son de acuerdo a las proyecciones efectuadas por el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) a partir de los Censos de los afios 1992 y 2002, las que han sido revisadas
y actualizadas por dicha entidad en el afio 2014 de acuerdo a las conclusiones de la
Comisioén Investigadora del Censo 2012.

En ese marco, a continuacion se presentan los datos relativos a la poblacién de la comuna
de Macul desde el afio 1992 a la actualidad:

Cuadro N°2
Cantidad Habitantes Comuna de Macul Aflos 1992-2015
Proyeccién Afio Variacion
Censo 1992 Censo 2002 2015 1992-2015
119.859 112.535 111.436 -8.423

Fuente: www.ine.cl
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De acuerdo a esta progresion, la comuna de Macul ha experimentado desde el afio 1992
una tendencia decreciente de su Poblacion Residente, asociada principalmente segun el
INE, a una baja en las tasas de crecimiento poblacional, pero también, de las tasas de
mortalidad. Lo anterior, implicaria una paulatina y creciente tendencia al envejecimiento
de la poblacion; lo que puede visualizarse en el siguiente cuadro de caracterizacion de la
Poblacion Total de Macul segun grupos etarios:

CuadroN© 3
Poblacién Total de Macul Afios 1992-2015 segUn grupos etarios
Censo 1992 Censo 2002 Proyeccion Afio 2015
Grupo Etario Cantidad . Cantidad . Cantidad .
habitantes AU habitantes AU habitantes AU
5-9 afios
(Primer Ciclo Bésico) 10.415 8,69% 8.280 7,36% 6.869 6,16%
10-14 afios
15-19 afios
(Ensefianza Media) 9.613 8,02% 8.727 7,75% 7.753 6,95%
20-24 afos
(Educacion de Adultos) 10.879 9,08% 8.964 7,97% 9.713 8,72%
fotal PO?E;';’)” Escolar 40.260 33,59% 34.696 30,83% 31.222 28,02%
L= FE‘S’?(')?;O” No 79.599 66,41% 77.839 69,17% 80.214 71,98%
U] [Pl 119.859 100% 112535 100% 111.436 100%

Residente Macul

Fuente: www.ine.cl

De acuerdo al cuadro anterior, si bien entre los afios 1992 y 2015, la comuna de Macul ha
experimentado una caida sostenida en su Poblacion Residente, dicha disminucidn se ha
focalizado principal y _mayoritariamente en el rango etario entre los 5 y 24 afios
correspondiente a la Poblacion en Edad Escolar, o que se complementa a su vez con el
aumento progresivo y considerable de la cantidad de Poblacién en Edad No Escolar.
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En relacion a lo anterior, el principal fendbmeno de cambio demogréfico que se ha
producido en la comuna de Macul radica precisamente en la disminucioén de habitantes
en edad escolar producto del envejecimiento de la poblacion, situacion gue a nivel local
incluso supera los indicadores a nivel regional, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 4
Proporcién Grupos Etarios a Nivel Regional y Comunal — Afio 2015
_ Region Metropolitana Comuna de Macul
Grupo Etario
HABITANTES PORCENTAJE HABITANTES PORCENTAJE
5-9 481.692 6,60% 6.869 6,16%
10-14 476.847 6,60% 6.887 6,18%
15-19 518.487 7,20% 7.753 6,95%
20-24 588.002 8,10% 9.713 8,71%
TRl PREREEMESEET 5 e 28,90% 31.222 28,02%
(5 - 24 afios)
L 5.163.553 71,10% 80.214 71,98%
No Escolar
TOTAL 7.228.581 100% 111.436 100%

Fuente: www.ine.cl

En ese contexto, la comuna de Macul ha experimentado en mayor medida el fendmeno
nacional de disminucién de la Poblacién en Edad Escolar. Sin embargo, pese a los
indicadores demograficos anteriormente expuestos, y producto de las diversas acciones
que la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul ha desarrollado para
promocionar y difundir las acciones de fortalecimiento de la Educacion Publica-
Municipal de la comuna, entre los afios 2014-2015 los Establecimientos Educacionales
Municipales de Macul experimentaron un aumento en su matricula.

Dicha situacién incluso indicaria que en Macul se logré revertir a nivel comunal una
tendencia nacional de disminucion de la matricula, tal como muestra el siguiente cuadro:

Cuadro N°5
Porcentaje de Variacion de la Matricula de la Educacién Municipal Afios 2014-2015
A Nivel Nacional A Nivel Comunal
-1,1% +2,3%

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC “Variacion de matricula y tasas de permanencia por sector” Afio 2015 / www.sige.cl

Para concluir la presentacion de los Indicadores Demogréficos de la comuna, debemos
destacar que el aumento de la matricula de la Educacion Municipal de Macul durante el
periodo 2014-2015 indicaria un avance con respecto a las acciones efectuadas por la
Corporacién en el contexto actual de disminucion de la poblacién en edad escolar.
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4.2. Indicadores Socioecondmicos:

Para iniciar la presentacion de los Indicadores Socioecondmicos de la comuna, en el
siguiente cuadro se describe la caracterizacion socioecondémica de los habitantes de Macul
a partir del nivel educacional y los ingresos del jefe de hogar:

Cuadro N° 6
Distribucion Grupos Socioecondmicos de Macul — Afio 2015
Grupo Socio o e - Clasificacion segun nivel Porcentaje
L Tipificacion Clasificacién Segun ingreso : .
Econdmico educacional jefe de hogar Comunal
ABC1 Clase Alta Sobre $1.200.000 Universitaria Completa. 11,9%
c2 Clase Media - Alta $600.000 a $1.200.000 Tecnica Completa o 26,0%
Universitaria Incompleta.
C3 Clase Media — Media $400.000 a $500.000. Media Completa 25,8%
D Clase Media - Baja $200.000 a $300.000. Media Incompleta 29,9%
E Extrema Pobreza Bajo $160.000. Bésica Incompleta 6,5%

Fuente: www.aim.cl

Al considerar los Indicadores Socioecondmicos de la comuna de Macul, se observa que en
general la Poblacion Residente se ubica en estratos socioecondmicos Medios, Medios
Altos y Altos; que cémo veremos mas adelante en el Numeral 5 “Caracterizacion de la
Matricula de la Educacion Municipal de Macul”, en general no optan por matricular a sus
hijos/as en la Educacion Publica Municipal.

Por otro lado, se debe destacar que existe en la comuna un porcentaje considerable de la
Poblacién que se ubica en los estratos socioecondmicos Medios Bajos y Bajos; los que en
su mayoria componen los grupos familiares de los estudiantes que acceden al sistema
educativo municipal, tal como veremos mas adelante en el Numeral 5 “Caracterizacion de
la Matricula de la Educacion Municipal de Macul”.

En este contexto, y concluyendo el analisis de los Indicadores Socioecondmicos de la
comuna, se debe sefialar que en Macul si bien existe una proporcionalidad alta de
Poblacién en estratos socioecondmicos Medios Altos y Altos, que no optan por la
Educacion Publica Municipal, hay un importante ndmero de habitantes en estratos
socioeconomicos Medios Bajos y Bajos que de acuerdo a sus caracteristicas, asociadas al
nivel de ingreso econémico y nivel educacional de la familia, requeririan de un servicio
de Educacién Publica que les brinde mayores oportunidades académicas acorde a sus
necesidades especificas.
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5. Caracterizacion de la Matricula de la Educacion Municipal de Macul

En relacion a los Indicadores Demogréficos y Socioecondmicos descritos anteriormente, y
para efectos de analizar posteriormente el estado actual de la Educacion Publica Municipal
de Macul y proyectar los Objetivos, Metas y Lineas de Accion para el afio 2016; se
presenta a continuacion una caracterizacion de la matricula de la Educacion Municipal de
Macul a partir de los siguientes Indicadores:

e Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE): Determinado anualmente por la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) a partir de una encuesta nacional de focalizacion
aplicada a los padres y apoderados de los estudiantes matriculados en los niveles de
Educacion Pre bésica, 1er Afio de Educacién Basico y ler Afio de Ensefianza Media.

e Grupo Socioecondémico (GSE): Determinado anualmente por la Agencia de Calidad de
la Educacién a partir de la aplicacion de Cuestionarios a Estudiantes, Padres y
Apoderados durante el desarrollo de las Prueba SIMCE, lo que finalmente se traduce
en una clasificacién socioecondmica de los establecimientos educacionales segun cinco
grupos (Alto, Medio Alto, Medio, Medio Bajo y Bajo).

e Matricula Abril Afio 2015: Refiere a la cantidad oficial de estudiantes matriculados en
los establecimientos educacionales municipales de Macul al mes de Abril a partir de
los Registros Oficiales del Ministerio de Educacion establecidos en las plataformas
www.sige.cl y www.comunidadescolar.cl

e Alumnos Prioritarios — Subvencion Escolar Preferencial (SEP): Refiere a la cantidad
oficial de estudiantes matriculados en los establecimientos educacionales municipales
de Macul reconocidos como “alumnos prioritarios”, es decir, que pueden acceder a los
recursos contemplados en la Subvencidn Escolar Preferencial que establecié la Ley
N©20.248/2008 debido a su condicién de vulnerabilidad social a partir de los datos
entregados por el Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, entre otras instituciones.

e Alumnos con Necesidades Educativas Especiales — Programa integracion Escolar (PIE):
Refiere a la cantidad oficial de estudiantes matriculados en los establecimientos
educacionales municipales de Macul reconocidos como “alumnos integrados-. Dicha
condicion, refiere a la existencia de ciertas barreras para el logro de de los
aprendizajes asociadas a Necesidades Educativas Especiales Transitorias y
Permanentes. Cabe sefialar, que dicha condicion se establece a partir de un diagnostico
que realiza la Corporacién Municipal, el que después es ratificado mediante Resolucion
Exenta del Ministerio de Educacion a partir de lo establecido en el Decreto N°170/2009
de dicha entidad.
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A continuacion, se presenta un cuadro que sintetiza estos antecedentes claves para
comprender la composicion de la actual matricula de los nueve Establecimientos
Educacionales Municipales de la comuna de Macul:

CuadroN° 7
Caracterizacion de la Matricula de la Educacion Municipal de Macul — Afio 2015

Colegio José Bernardo

Suarez 66,5% Medio 330 137 41,5% 62 18,8%
D-167
(E:O_'i%'g ManuelRojas g5 3y, Bajo 80 55  688% 40 50,0%
Centro Educacional
Millantd 86,5% Medio Bajo 178 115 64,6% 51 28,7%
D-173
Colegio Julio Montt
Salamanca 81,8% Medio Bajo 372 239 64,2% 84 22,6%
E-194
go_'efc')g Villa Macul 65,9% Medio 717 312 436% 123 17,2%
Colegio Julio
Barrenechea 69,8% Medio 700 329 47,0% 115 16,4%
E-209
'I&lceg Villa Macul Ed. Basica: Ed. Basica:
cademia :
65,9% Medio 0 0
En. Media: En. Media: 535 178 33,3% %3 17.4%
73,8% Medio Bajo

Complejo Educacional
Joaquin Edwards 92,5% Bajo 169 86 57,7% 53 31,4%
Bello.
Instituto de Educacion Sin informacién  Sin informacion por
de Adultos porpartede  parte de la Agencia 357 - - 7 2%

JUNAEB de Calidad

Fuente: Direccién de Educacion — www.sige.cl — www.comunidadescolar.cl — www.junaeb.cl — www.agenciadeeducacion.cl
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En relacion al cuadro anterior de caracterizacion de la matricula de la Educacién Publica-
Municipal de Macul, es necesario destacar los siguientes aspectos:

e De acuerdo a la Agencia de Calidad de la Educacion, a nivel comunal la Educacién
Publica-Municipal atiende a una Poblacién Escolar provenientes de Estratos Medios,
Medios Bajos y Bajos; lo que implica que sus estudiantes y sus grupos familiares
respectivos requieren mayores apoyos a nivel pedagdgico y psicosocial.

e En esa linea, se deben destacar los Altos Indicadores de Vulnerabilidad Escolar (IVE),
establecidos por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB); los que incluso
en cuatro establecimientos educacionales supera el 80% (Manuel Rojas E-170,
Millantd D-173, Julio Montt Salamanca E-194 y Joaquin Edwards Bello). Dichos
indicadores refieren a factores de riesgo asociados al estudiante como; sus
antecedentes de salud, familiares, caracteristicas de su vivienda y las expectativas
educacionales por parte del alumno(a).

e Lo anterior, puede visualizarse también en la cantidad y porcentaje de concentracion
de alumnos prioritarios de los Establecimientos Educacionales Municipales de Macul.
Cabe sefalar, que de acuerdo a la Ley N°20.248/2008 que establece la Subvencion
Escolar Preferencial, se considera como “Escuela de Alta Concentracién de Alumnos
Prioritarios” a aquella con més del 45% de estudiantes en dicha condicién, situacion
que se observa en cinco establecimientos educacionales (Manuel Rojas E-170,
Millantd D-173, Julio Montt Salamanca E-194, Julio Barrenechea E-209 y Joaquin
Edwards Bello).

o En el caso de los Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, se debe sefialar
la gran cantidad de alumnos (628) que requieren los apoyos especializados gue
brinda el Programa de Integracién Escolar para atender las Necesidades Educativas
Transitorias (Trastornos Especificos del Lenguaje, Dificultades Especificas de
Aprendizaje, Trastornos por Déficit Atencional, Rendimiento Intelectual Limitrofe) y las
Necesidades Educativas Permanentes (Discapacidad Intelectual, Trastornos del
Espectro Autista, Discapacidad Auditiva y Trastornos Generales del Desarrollo).
Asimismo, se debe destacar como en cuatro establecimientos la proporcién de
estudiantes del Programa Integracion Escolar supera el 20% del total de su matricula
(Manuel Rojas E-170, Millantd D-173, Julio Salamanca E-194 y Joaquin Edwards Bello).

Para concluir, se debe sefialar que las caracteristicas y antecedentes especificos de la
matricula actual que atiende la Educacién Publica-Municipal de Macul implicarian que la
gestidn educativa que desarrollan las comunidades educativas deberia considerar en su
guehacer_técnico-pedagdgico, brindar mayores instancias de apoyo integral a sus
estudiantes.
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6. Estado Actual de la Oferta Educativa de los Establecimientos Educacionales Municipales
de Macul

La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul, como sostenedora del Sistema
Educativo Publico-Municipal de la comuna, actualmente administra y gestiona nueve
Establecimientos Educacionales que atienden y ofrecen a la Poblacién de Macul diversos
niveles y modalidades de ensefianza. Asimismo, dichas Unidades Educativas estan
adscritas a una serie de Programas y Convenios con el Ministerio de Educacion (Jornada
Escolar Completa, Subvencién Escolar Preferencial, Programa de Integracion Escolar), los
que propician el desarrollo de las Politicas Educacionales de la Corporacion Municipal de
Macul; de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro N° 8
Antecedentes de los Establecimientos Educacionales Municipales de Macul
: : Adscrito al
Establecimiento Niveles y Modalidades que ARl AdSCI:I,t e Programa de Jornada
Educacional atiende Jeli Ll s SubvenC|or_1 2t Integracion Escolar Extendida
Completa (JEC) Preferencial (SEP) (PIE)

Colegio José Educacion Pre bésica
Bernardo Suarez (NT1-NT2) En tpdos los Si Si Si
D-167 Educacion Bésica (1° - 8°) niveles
;g;zglg 1\/Ila7rz)uel Educacion Bésica (1° - 7°) En r:ﬁ/(i?esslos Si Si Si
Centro Educacional Educacion Pre basica (NT1-NT2)
Millanta Educacion Basica (1°-g0) £ todoslos Si Si Si
D-173 niveles
Colegio Julio Montt  Educacion Pre basica (NT1-NT2)  En todos los S S NG
Salamanca E — 194 Educacion Basica (1° - 8°) niveles
Colegio Villa Macul  Educacion Pre basica (NT1-NT2)  En todos los S S S
D =200 Educacién Bésica (1° - 6°) niveles
Colegio Julio Educacién_Pre bégica (NT1-NT2) En todos los
Barrenechea Educacion Basica (1° - 8°) ) Si Si Si
E— 209 niveles
Liceo Villa Macul Educacion Béasica (7°-8°)
Academia Ensefianza Media Cientifico- En tpdos los Si Si No

Humanista (1°-4°) niveles
Complejo Ensefianza Media Técnico
Educacional Profesional (1°-4°)
Joaquin Edwards - Especialidad Electronica. En todos los S S S
Bello. - Especialidad Contabilidad. niveles

- Especialidad Atencién de
Parvulos.

Instituto de Tercer Nivel Basico (7°-8° ;
Educacién Primer Nivel Medio((1°-2°)) Modalidad no No Si No
de Adultos Segundo Nivel Medio (30-40)  contemplaJeC

Fuente: Direccién de Educacion — www.sige.cl — www.comunidadescolar.cl
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Para complementar lo anterior, a continuacién se describen otros aspectos relevantes de
la oferta educativa de la Educacién Publica Municipal de Macul de acuerdo a cada uno
de los Niveles de Ensefianza (Educacion Prebasica y Bésica, Ensefianza Media Cientifico-
Humanista, Ensefianza Media Técnico-Profesional y Educacion de Adultos), sefialando en
cada uno de ellos:

¢ Programas de Apoyo Pedagdgico a los estudiantes, entendiendo éstos como aquellos
programas complementarios al desarrollo de los Planes y Programas de Estudios, cuyo
objetivo es fortalecer los procesos de mejoramiento de los aprendizajes.

e Programas de Apoyo Integral a los estudiantes, entendiendo éstos como aquellos
programas complementarios que permiten desarrollar y atender otro tipo de
necesidades educativas y/o de caracter psicosocial.

e Actividades Extraprogramaticas y Extraescolares, entendida éstas como aquellas
instancias que apuntan a la formacién y desarrollo integral de los estudiantes en areas
como el arte, el deporte, la cultura, etc.

Asimismo, en esta descripcion detallada de la oferta educativa de la Educacion Pablica
Municipal de Macul, se describen también otras instancias de apoyo a los estudiantes
que satisfacen otras necesidades especificas de éstos, tales como:

e Redes de Apoyo Asistencial (Ej. Centros de Salud, Programas de Intervencion
Biopsicosocial con Instituciones Externas, entre otros).

e Otros Servicios de Apoyo a los estudiantes (Ej. Transporte Escolar y Alimentacion).
1.1 Educacién Pre-bésica y Basica:
» Programas de Apoyo Pedagdgico a los Estudiantes.

o Atencidn especializada a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
Transitorias y Permanentes a través de Equipos de Profesionales
Multidisciplinarios (Educadores Diferenciales, Psicélogos, Fonoaudidlogos y
Psicopedagogos) mediante los recursos del Programa de Integracion Escolar
(PIE).

e Docentes de Apoyo y/u otros Profesionales de la Educacion para apoyar a
los alumnos prioritarios en el logro de sus aprendizajes durante el trabajo
en aula (Co-docencia) y/o a través de reforzamientos extraprogramaticos.
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e Talleres de Jornada Escolar Completa que apuntan a la Formacién Integral
de los estudiantes en las areas del Arte, las Ciencias y el Deporte, junto con
fortalecer los Objetivos de Aprendizaje y Habilidades contemplados en las
Bases Curriculares en asignaturas como Lenguaje y Matematica, tales como:

e Area Artistica: Teatro, Expresion artistica, Pintura, Manualidades,
Musica y Folklor.

e Area Deportiva: Actividad Fisica y Salud, Psicomotricidad, y Juegos
Deportivos.

e Area Lenguaje y Comunicacién: Comprension Lectora, Periodismo,
Expresion Oral y Escrita, Habilidades Comunicativas y Reforzamiento
Pedagadgico.

e Area Matematica: Resolucion de Problemas, Geometria, Pensamiento
Logico, Reforzamiento Pedagdgico.

e Area Ciencias: Investigacion y experimentacion, Reciclaje y Eco-
periodismo.

e Educacion Tecnologica: Taller de TICs y Computacion.

e Area de Convivencia Escolar: Orientacion, Formacion Personal y Habitos
de Estudio.

e Area Inglés: Iniciacion al Idioma Inglés en Educacion Pre-basica y Primer
Ciclo Bésico.

e Jornada de Extension del Plan de Estudio en los Niveles de Educacion Pre-
basica y de 1ro y 2do Afo Bésico de los Colegios Villa Macul D-200 y Julio
Barrenechea E-209 a través de los recursos provenientes de la Subvencion
Municipal.

» Programas de Apoyo integral a los Estudiantes.
e Cinco establecimientos educacionales desarrollan actividades durante una

extensién de la jornada (“4 a 7”) a través de diversas iniciativas y fuentes de
financiamiento como:

e Colegios Villa Macul D-200 y Julio Barrenechea E-209, desarrolla
actividades artisticas y de apoyo pedagogico a través del Programa “Mujer
Trabaja Tranquila” en conjunto con el Servicio Nacional de la Mujer.

e Colegios Manuel Rojas E-170 y Millantu D-173, desarrollan Programa “La

Escuela de Macul los incluye a todos”, el que contempla Duplas
Psicosociales (psicélogos y trabajadores sociales), Docentes para
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refuerzos pedagdgicos, y Monitores para talleres artisticos y deportivos;
beneficiando a 64 estudiantes en riesgo de desercion escolar. Dicha
iniciativa, fue postulada y adjudicada a la Corporacion a través de los
Fondos de Retencion y Reinsercion Educativa del Ministerio de
Educacion, y se desarrolla a partir del Segundo Semestre de 2015.

e Colegio José Bernardo Suérez D-167, desarrolla actividades de refuerzo
pedagdgico en el area de Lectura y Matematicas, enfocandose en
aquellos estudiantes con dificultades en el desarrollo de sus habilidades
de comprension lectora y pensamiento l6gico-matematico.

Profesionales Psic6logos que apoyan el trabajo para la mejora del clima
escolar y la deteccion e intervencion primaria a estudiantes con dificultades
en su desarrollo psicosocial.

Realizacion de Talleres e iniciativas psicoeducativas destinadas a
Estudiantes, las que son realizadas por Profesionales Psicélogos de las
Unidades Educativas en teméaticas como Orientacion Vocacional, Desarrollo
de Habilidades Prosociales, Prevencion de conductas disruptivas, Mediacion
entre pares, Prevencion del Consumo de alcohol y drogas, Buen Trato,
Respeto y Tolerancia, Resolucién de Conflictos, Trabajo Colaborativo,
Inclusién, Diversidad y Género; entre otros.

Desarrollo de Talleres Psicoeducativos para Padres y Apoderados en
teméticas como Estilos de Crianza, Etapas del Desarrollo, Normas y Limites,
Prevencion del Consumo de Drogas, entre otros; propiciando su
participacion en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de sus
estudiantes.

Apoyo y Acompafiamiento a Padres y Apoderados por parte de
profesionales psicologos, para la entrega de herramientas que los orienten
en el proceso formativo de sus hijos/as.

» Actividades Extraprogramaticas y Extraescolares.

e Programa de Gimnasia Artistica, que potencia las habilidades motoras y de

actividad fisica de los estudiantes de cuatro establecimientos educacionales
municipales de Educacion Basica; desarrollando dicha disciplina en el
Gimnasio del Colegio Julio Montt Salamanca E-194 a través de Talleres
Extraescolares y el fortalecimiento del Area de Actividad Fisica y Salud.
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Programa de Natacion, el que a partir del Segundo Semestre del afio 2015
permitird que los estudiantes de Educacion Bésica desarrollen sus habilidades
deportivas mediante la préctica y ejercicio de la Natacion en la Piscina
Olimpica del Estadio Nacional.

Proyecto de “Folklore en tu aula”, el que desarrolla la practica de la danza
nacional y el conocimiento de la cultura tradicional en cinco
establecimientos educacionales de la comuna.

Desarrollo de Talleres Extraescolares a través del Instituto Nacional de
Deporte (IND), contemplando la practica de las disciplinas del handball, el
tenis de mesay el futbol.

Desarrollo de las Escuelas Deportivas de Psicomotricidad a través del
Instituto Nacional del Deporte (IND), contemplando Docentes de Educacion
Fisica que ejercitan con los estudiantes de Educacién Prebésica sus
habilidades motoras bésicas.

Desarrollo de Talleres Deportivos a través de Fondos del Gobierno Regional
adjudicados a la llustre Municipalidad de Macul, contemplando a partir del
Segundo Semestre de 2015 la préactica de las disciplinas deportivas del
fatbol, el basquetbol, el voleibol y el tenis de mesa.

Realizacion de Escuelas de Verano en los establecimientos con mayor
vulnerabilidad escolar (Colegio Manuel Rojas E-170 y Millantu D-173), los
gue desarrollan en los estudiantes actividades centradas en potenciar sus
habilidades corporales, sociales, afectivas y creativas; a través de una serie
de salidas pedagdgicas a lugares que potencien dicho proceso.

Realizacion de Juegos Deportivos Escolares a través del Instituto Nacional
del Deporte, destacAndose la participacion de los establecimientos
educacionales municipales de Macul en las competencias a nivel comunal y
provincial de las disciplinas de fatbol, basquetbol, voleibol, tesis de mesa y
ajedrez.

Desarrollo del Programa de Educacion Intercultural Bilinglie que busca
difundir la cosmovision, cultura y lengua mapuche en el Centro Educacional

Millant( D-173y Colegio Julio Barrenechea E-209.

Desarrollo de Talleres Artisticos y Culturales en diversas disciplinas como el
Teatro, la Danza Moderna, la Pintura 'y la Musica.
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Desarrollo de Talleres de Medioambiente en tematicas de Reciclaje y
Tenencia Responsable de Mascotas.

Realizacion de la “Corrida Familiar por la Educacion Publica de Macul” con la

participacion de Estudiantes, Docentes, Asistentes de la educacion, Padres y
Apoderados.

Realizacion del “Festival de la Voz” en donde se culminara en un evento a
nivel comunal un proceso de desarrollo de las habilidades musicales de los
estudiantes, con la participacion también de Docentes, Asistentes de la
Educacion, Padres y Apoderados.
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1.2 Ensefianza Media Cientifico-Humanista.

» Programas de Apoyo Pedagdgico a los Estudiantes.

e Atencidn especializada a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales

Transitorias y Permanentes a través de Equipos de Profesionales
Multidisciplinarios (Educadores Diferenciales y Psic6logos) mediante los
recursos del Programa de Integracion Escolar (PIE).

Talleres de Jornada Escolar Completa que apuntan a la Formacion Integral
de los estudiantes en las areas del Arte, las Ciencias y el Deporte, junto con
fortalecer los Objetivos de Aprendizaje y Habilidades contemplados en las
Bases Curriculares en asignaturas como Lenguaje y Matematica, tales como:

e Area Artistica: Teatro, Expresion artistica, Musica y Folklor.

e Area Deportiva: Actividad Fisica y Salud, y Juegos Deportivos.

e Area Lenguaje y Comunicacion: Comprension Lectora, Periodismo,
Expresion Oral y Escrita y Reforzamiento Pedagogico, Preparacion PSU.

e Area Matematica: Resolucién de Problemas, y Reforzamiento
Pedagogico, Preparacion PSU.

e Area Ciencias: Fisica y Quimica.

e Educacion Tecnologica: Taller de TICs y Computacion.

e Area de Convivencia Escolar: Orientacion, Formacion Personal y Habitos
de Estudio.

Enfasis de fortalecimiento de la asignatura de Educacion Fisica, mediante la
incorporacion de 2 horas pedagdgicas adicionales a las definidas en el Plan
de Estudio, junto con el desarrollo de dicha asignatura en clases dupladas
divididas por género con 2 especialistas del area desarrollando las
actividades.

Fortalecimiento de la adquisicion del Idioma Inglés a través de estrategias
pedagdgicas centradas en la comprensién auditiva y la expresion escrita y oral
en dicha lengua, contando para ello con un Laboratorio de Idioma equipado
especialmente para dicho objetivo.

Desarrollo de estrategias e instancias especificas de apoyo a los estudiantes
de 4to Aflo Medio en su preparacion a la Educacion Superior.

» Programa de Apoyo Integral a los Estudiantes.

¢ Profesionales Psic6logos que apoyan el trabajo para la mejora del clima

escolar y la deteccidn e intervencion primaria a estudiantes con dificultades
en su desarrollo psicosocial.
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e Docentes Orientadores que realizan actividades de motivacion y
fortalecimiento de la trayectoria educativa de los estudiantes.

¢ Realizacion de Charlas de Orientacién Vocacional y Continuidad de Estudios
a cargo de Equipos de Convivencia Escolar en alianzas con instituciones de
Educacion Superior (Universidades, CFT, IP, etc.).

e Realizacion de Talleres e iniciativas psicoeducativas destinadas a
Estudiantes, las que son realizadas por Profesionales Psicélogos de las
Unidades Educativas en teméaticas como Orientacidon Vocacional, Desarrollo
de Habilidades Prosociales, Prevencion de conductas disruptivas, Mediacion
entre pares, Prevencion del Consumo de alcohol y drogas, Buen Trato,
Respeto y Tolerancia, Resolucién de Conflictos, Trabajo Colaborativo,
Inclusién, Diversidad y Género; entre otros.

e Apoyo y Acompafiamiento a Padres y Apoderados por parte de
profesionales psic6logos, para la entrega de herramientas que los orienten
en los proceso de cambio propios de la etapa adolescente de sus hijos/as.

¢ Pronta implementacién de Sistema de Monitoreo en Linea, que permitira a
los Apoderados acceder al registro histérico de Atrasos, Asistencia Y
Calificaciones de los Estudiantes ademéas de contar con un sistema de
mensajeria instantdnea que permitirda canalizar eficientemente los
principales requerimientos de los Padres y Apoderados.

» Actividades Extraprogramaticas y Extraescolares.

e Proyecto de “Folklore en tu aula”, el que desarrolla la préctica de la danza
nacional y el conocimiento de la cultura tradicional en cinco establecimientos
educacionales de la comuna.

o Desarrollo de Talleres Deportivos de Tenis de Mesa a cargo de Profesores de
Educacion Fisica, los que se implementan en conjunto con la llustre
Municipalidad de Macul y el Gobierno Regional Metropolitano.

o Desarrollo de Talleres Artisticos y Culturales en diversas disciplinas como el
Teatroy la Musica.

¢ Realizacion de Juegos Deportivos Escolares a través del Instituto Nacional
del Deporte, destacAndose la participacion de los establecimientos
educacionales municipales de Macul en las competencias a nivel comunal y
provincial de las disciplinas de fatbol.
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¢ Desarrollo permanente de Muestras Pedagdgicas destinadas a la comunidad
educativa, en donde las distintas asignaturas exponen a la comunidad los
trabajos que reflejan las habilidades desarrolladas por los estudiantes
durante su proceso de ensefianza y aprendizaje.

¢ Realizacién de la “Corrida Familiar por la Educacion Publica de Macul” con la
participacion de Estudiantes, Docentes, Asistentes de la educacion, Padres y
Apoderados.

¢ Realizacion del “Festival de la Voz” en donde se culminara en un evento a
nivel comunal un proceso de desarrollo de las habilidades musicales de los
estudiantes, con la participacion también de Docentes, Asistentes de la
Educacion, Padres y Apoderados.
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1.3 Ensefianza Media Técnico-Profesional.
» Programas de Apoyo Pedagdgico a los Estudiantes.

- Formacién Diferenciada que permite la especializacion profesional de sus
egresados a travées de un Titulo Técnico de Nivel Medio que propicie su pronto
ingreso al mundo laboral.

- Desarrollo de tres especialidades técnicas en tres &reas de desarrollo técnico-
profesional como son administracion (Contabilidad), industrial (Electronica) y
servicios (Atencion de Parvulos).

- Alianzas Estratégicas con empresas e instituciones para el desarrollo de las
précticas profesionales de los estudiantes egresados de cada una de las
especialidades técnico-profesionales, de acuerdo a lo siguiente:

o Especialidad Contabilidad: 2 Empresas de Contabilidad de la comuna de
Macul.

e Especialidad Electronica: 4 Empresas de mantenimiento y reparacion de
aparatos e insumos electronicos en la comuna de Macul y otros
sectores de la Regién Metropolitana.

e Especialidad Atencién de Parvulos: 2 instituciones educativas que
atienden los Niveles de Sala Cuna y Jardin Infantil en la comuna de
Macul.

e |mplementacién de acciones de apoyo y seguimiento a los estudiantes
egresados en proceso de titulacion, permitiendo que el 100% de los alumnos
al término del Afio Escolar cuenten con un Centro de Préctica que les
permita finalizar su titulacion durante el primer afio de egreso.

o Desarrollo de procesos de nivelacion en 1ro y 2do Afio Medio, con el fin de
fortalecer las habilidades adquiridas por los estudiantes, junto con orientarlos
en la eleccion de la especialidad técnico-profesional a trabajar durante su
Formacion Diferenciada en 3ro y 4to Afio Medio.

e Atencidn Especializada a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
Transitorias y Permanentes a través de Educadores Diferenciales en el
marco del Programa de Integracion Escolar (PIE).
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e Cabe destacar, que en el caso del Complejo Educacional Joaquin Edwards
Bello, dicha Unidad Educativa se ha incorporado en el presente afio 2015 al
“Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior —
PACE”, en conjunto con el Ministerio de Educacion y la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE), lo que permitird que sus
estudiantes accedan a instancias de apoyo pedagdgico y orientacion
vocacional que propicien su continuidad de estudios en la Educacion
Superior.

» Programa de Apoyo Integral a los Estudiantes.

¢ Realizacion de Charlas de Orientacién Vocacional y Continuidad de Estudios
a cargo de Equipos de Convivencia Escolar en alianzas con instituciones de
Educacion Superior (Universidades, CFT, IP, etc.).

o Desarrollo del Programa “La Escuela de Macul los incluye a todos”, Duplas
Psicosociales (psicdlogos y trabajadores sociales), Docentes para refuerzos
pedagdgicos, y Monitores para talleres artisticos y deportivos; beneficiando
a 73 estudiantes en riesgo de desercion escolar. Dicha iniciativa, fue
postulada y adjudicada a la Corporacion a través de los Fondos de Retencidn
y Reinsercion Educativa del Ministerio de Educacion, y se desarrolla a partir
del Segundo Semestre de 2015.

¢ Docente Orientador que realizan actividades de motivacion y fortalecimiento
de la trayectoria educativa de los estudiantes., junto con apoyar a los padres
y apoderados en la entrega de herramientas que los orienten en los proceso
de cambio propios de la etapa adolescente de sus hijos/as.

¢ Profesional Psicologo para el diagnostico y evaluacion de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales y Permanentes.

» Actividades Extraprogramaticas y Extraescolares.

¢ Desarrollo de Talleres Deportivos de Tenis de Mesa y Baby Futbol a cargo de
Profesores de Educacién Fisica, los que se implementan a través de Fondos
del Gobierno Regional Metropolitano.

e Desarrollo del Proyecto “Radio Online para Jovenes en el Aire”, que
mediante Talleres trabaja con los estudiantes teméticas de Comunicacion
Radial, Fotografia, Produccion de Sitios Web y Periodismo; los que se
implementan a través de Fondos del Gobierno Regional Metropolitano.
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Desarrollo de Talleres Deportivos en las disciplinas del futbol, basquetbol y
Yoga.

Desarrollo de Taller de Animacion Digital para estudiantes de la especialidad
de electronica.

Desarrollo de Talleres de Medioambiente en tematicas de Reciclaje y
Tenencia Responsable de Mascotas.

Realizacion de la “Corrida Familiar por la Educacion Pablica de Macul” con la
participacion de Estudiantes, Docentes, Asistentes de la educacion, Padres y
Apoderados.

Realizacion del “Festival de la Voz” en donde se culminara en un evento a
nivel comunal un proceso de desarrollo de las habilidades musicales de los
estudiantes, con la participacion también de Docentes, Asistentes de la
Educacion, Padres y Apoderados.
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1.4 Educacion de Adultos.
» Programas de Apoyo Pedagdgico a los Estudiantes:

¢ Desarrollo de Reforzamientos Pedagdgicos en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica, los que se desarrollan de forma extraprogramatica en aquellos
estudiantes que requieren apoyos especificos para lograr sus objetivos de
aprendizaje.

o Desarrollo de la asignatura de Jefatura de Curso, la que se implementa de
forma extracurricular y como un apoyo concreto en lo referido a generar
estrategias que permitan fortalecer la Convivencia Escolar y orientar
vocacionalmente a los estudiantes de la Educacion de Adultos.

e Desarrollo de Procesos de Nivelacion a estudiantes en Primer y Segundo
Nivel Medio, con énfasis en aquellos estudiantes que han experimentado un
mayor tiempo fuera del sistema escolar.

» Programa de Apoyo Integral a los Estudiantes.

¢ Servicio de Guarderia Infantil con una Educadora de Parvulos para el cuidado
de los hijos(as) de los estudiantes durante el desarrollo de clases.

e Programa de Acondicionamiento Fisico con un Profesor de Educacion Fisica a
cargo de un gimnasio equipado para desarrollar actividades deportivas.

e Conformacion de un Centro de Padres y Apoderados, destinado a los
estudiantes entre 16 y 18 afios que asisten a esta modalidad de ensefianza,
permitiendo contar con el apoyo de sus padres y apoderados en el desarrollo
de actividades que motiven el logro en sus aprendizajes.
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1.5 Redes de Apoyo Asistencial a nivel Comunal

- Desarrollo del Programa “Habilidades para la Vida” que realiza una intervencion
psicosocial a estudiantes y sus padres y apoderados a cargo de Psicélogos a El
Centro Comunitario de Salud Mental de Macul — COSAM.

- Desarrollo del Programa “Aulas del Bien Estar” en el Colegio Julio Barrenechea
E-209, que coordina y orienta la intervencién de estudiantes en materias
biopsicosociales a través de diversas Redes de Apoyo (Centros de Salud, OPD,
COSAM, etc.).

- Derivacion de atenciones médicas en Centros de Salud de la comuna
(Consultorio Santa Julia, Felix de Amesti y Padre Hurtado) y el Centro de
Orientacion de Salud Mental (COSAM).

- Desarrollo de Planes Preventivos de Salud Bucal en conjunto con el Centro
Odontoldgico de Macul y la JUNAEB.

- Desarrollo de Controles Preventivos de Salud (oftalmologia, traumatologia,
otorrinolaringologia, entre otros) en conjunto con la Direccion de Salud.

- Atencion de casos de vulneracion de derechos de los estudiantes detectados
por las Unidades Educativas a través de la Oficina de Proteccidn de los Derechos
de la Infancia (OPD) para la.

- Desarrollo de Programas de Prevencién de Consumo de Drogas y Alcohol a
través de instancias y talleres en conjunto con el SENDA y PREVIENE.

- Desarrollo del Programa “Aqui Presente” a través de la Intendencia de la
Region Metropolitana a través, el que se desarrolla a través de una Dupla
Psicosocial que atiende casos de estudiantes en riesgo de desercion escolar del
Colegio Julio Montt Salamanca E-194.

- Desarrollo del Proyecto de Seguridad Ciudadana “Construyamos una Buena
Convivencia Entre Todos”, aprobado por el Gobierno Regional Metropolitano
(GORE), que ejecuta Talleres de prevencion primaria de la violencia escolar e
intrafamiliar a cargo de Trabajadores Sociales y Psic6logos.

1.6 Otros Servicios de Apoyo a los Estudiantes a Nivel Comunal

Pagina

33



PADEM 2016

- Entrega de utiles escolares al 100% de los alumnos prioritarios en los Niveles de
Educacion Pre-bésica, Basica y Ensefianza Media.

- Entrega de utiles escolares al 100% de los estudiante de los Colegios Manuel
Rojas E-170 y Millant( D-173.

- Transporte Escolar equipado mediante el Programa de Buses de Acercamiento
que considera una O6ptima flota de buses, conductores profesionales y
monitoras que resguardan la seguridad de los estudiantes durante los
traslados.

- Servicio de Alimentacién Desayuno y Almuerzo a los estudiantes con mayores
condiciones de vulnerabilidad escolar a través del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE).

Concluyendo el presente capitulo de Antecedentes de la Comuna de Macul, se debe destacar
como la actual oferta educativa de la Educacién Municipal de Macul esta dando respuesta a las
caracteristicas especificas de su matricula, dando un especial énfasis al desarrollo de acciones de
mejora de los aprendizajes a estudiantes en condicion de vulnerabilidad social y/o con
necesidades educativas especiales.

En esa linea, en el proximo capitulo se realizar4 un Diagndstico y Evaluacion de la Gestion
Educativa en el afio 2015, con la finalidad de identificar aguellas fortalezas y nudos criticos que
permitan proyectar los Objetivos, Metas y Lineas de accidon para efectos de implementar las
Condiciones de Calidad de la Educacién Publica Escolar orientadas por el Ministerio de
Educacién, y gestionadas técnica y pedagdgicamente por la Corporacién Municipal de Desarrollo
Social de Macul.




PADEM 2016

1. DIAGNOSTICO Y EVALUACION DE LA GESTION EDUCATIVA ANO 2015

En el presente capitulo, se sistematizan y analizan los principales resultados e indicadores de
la gestion institucional y técnico-pedagogica durante el Primer Semestre del afio 2015 a partir del
andlisis de los desafios, objetivos, metas e impactos obtenidos durante la implementacion de las
lineas de accion definidas para cada Area de la Gestion Educativa en el PADEM 2015.

Para ello, a continuacion se presenta el Diagnostico y Evaluacién de la Gestién Educativa del
Afio 2015 en cada Area de la Gestion (Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia Escolar y
Recursos); describiendo y analizando:

> Desafios del Area de Gestion respectiva definidos en el PADEM.
» Acciones implementadas para el desarrollo de los desafios planteados.
» Resultados Obtenidos a partir de las acciones implementadas.

» Impactos Alcanzados a partir de los Resultados Obtenidos.

Cabe sefialar, que el presente Diagndstico y Evaluacion de la Gestion Educativa del Primer
Semestre Afio 2015 a describir y analizar se constituye como el principal insumo en la posterior
presentacion del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal de Macul Afio 2016, tanto
en lo referido a su Plan de Accion Comunal como en los Planes de Accion de cada uno de los
nueve Establecimientos Educacionales que conforman la Educacion Pablica Municipal de la
comuna.

1. Area Liderazgo.

En el Area de Liderazgo del PADEM 2015 se establecian los siguientes Desafios de la
Gestion Educativa para el presente Afio Escolar:

e Actualizacion y/o reformulacion de los Proyectos Educativos Institucionales de los
Colegios Municipales de Macul, fortaleciendo la Inclusion Escolar con énfasis en la
atencion a Alumnos Prioritarios y/o con Necesidades Educativas Especiales.

¢ Mejoramiento de los Indicadores de Matricula de la Educacion Publica Municipal de
Macul.

e Mejoramiento de los Indicadores de Asistencia y Retencion Escolar de la Educacion
Publica Municipal de Macul.

¢ Fortalecimiento de las acciones de difusion de la Educacién Municipal de Macul.

e Mejorar el Nivel de Satisfaccion de Padres y Apoderados.
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A partir de lo anterior, a continuacion se analizan dichos desafios considerando para ello
las acciones implementadas y los resultados e impactos obtenidos en el mejoramiento de
la gestion educativa:

1.1 Actualizacién y/o reformulacién de los Proyectos Educativos Institucionales.

a. Acciones Implementadas:

Durante el Segundo Semestre de 2014 y el Primer Semestre de 2015, las Unidades
Educativas Municipales de Macul desarrollaron un proceso participativo de
actualizacion y/o reformulacion de sus Proyectos Educativos Institucionales, con
la finalidad de orientar en su Gestion Institucional la implementacion de las
Politicas Nacionales y Comunales de Inclusion Escolar, y asimismo, establecerse
como Escuelas Inclusivas orientadas a entregar una Educacién Pdblica de
Calidad.

Para dicho proceso, los establecimientos educacionales definieron en conjunto
con los diversos estamentos educativos (Docentes, Estudiantes, Asistentes de la
Educacion, Padres y Apoderados) los siguientes aspectos:

- Vision y Mision Institucional del establecimiento.

- Objetivos Estratégicos del establecimiento, que orientan de forma general el
desarrollo de las diversas areas de gestion.

La definicién de la Visién y Mision de los establecimientos permite que las
comunidades educativas de la Educacion Publica Municipal de Macul puedan
“desarrollar de forma articulada las diversas propuestas de mejoramiento de la

gestion educativa™.

b. Resultados Obtenidos:
El estado actual del Proceso de Actualizacion y/o Reformulacion de los Proyectos
Educativos Institucionales en todos los establecimientos educacionales es el
siguiente:

! Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion “Notas para Educacién — Marzo 2010”.
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Cuadro N°9
Estado al Primer Semestre de 2015 del Proceso de Actualizacion de los Proyectos Educativos
Institucionales de los Colegios Municipales de Macul

Aspectos del Proyecto Educativo Institucional

Establecimiento Educacional . . Objetivos
Vision Mision .
Estratégicos
Colegio José Bernardo Suarez D-167 Finalizado Finalizado Finalizado
Colegio Manuel Rojas E-170 Finalizado Finalizado Finalizado
Centro Educacional Millantti D-173 Finalizado Finalizado Finalizado
Colegio Julio Montt Salamanca E-194 Finalizado Finalizado Finalizado
Colegio Villa Macul D-200 Finalizado Finalizado Finalizado
Colegio Julio Barrenechea E-209 Finalizado Finalizado Finalizado
Liceo Villa Macul Academia Finalizado Finalizado Finalizado
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello Finalizado Finalizado Finalizado
Instituto de Educacion de Adultos Finalizado Finalizado Finalizado
Estado Final a 100% 100% 100%
Nivel Comunal Finalizado Finalizado Finalizado

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales — www.sige.cl

De acuerdo al cuadro anterior, se debe destacar que actualmente el 100% de los
Establecimientos Educacionales Municipales de Macul cuentan con Proyectos
Educativos _Institucionales actualizados, en donde las Visiones y Misiones
Institucionales se encuentran articuladas con las Politicas Nacionales vy
Comunales de Inclusion Escolar.

c. Impactos Alcanzados.
Establecimientos Educacionales Municipales de Macul, que de acuerdo a lo
orientado por la Agencia de Calidad de la Educacion en los Estandares Indicativos
de Desempefio, han concretado el disefio de un instrumento de gestion que
orienta la implementacidn de sus procedimientos destinados a asegurar el buen
funcionamiento de la gestién institucional y comprometer a la comunidad
educativa en el logro de los Objetivos y Metas.
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1.2 Mejoramiento de los Indicadores de Matricula de la Educacién Publica de Macul

a. Acciones Implementadas:
En relacién a las Politicas Educacionales de la Corporacién, la Educacién Publica
Municipal de Macul ha centrado su oferta educativa principalmente en atraer a
estudiantes con las siguientes caracteristicas:

e Estudiantes Residentes de la comuna de Macul provenientes de
establecimientos educacionales de dependencias particulares subvencionadas.

e Estudiantes cuyos antecedentes socioecondmicos y de grupos familiares los
cataloga como alumnos prioritarios.

o Estudiantes diagnosticados con Necesidades Educativas Especiales Transitorias
y Permanentes reconocidos como alumnos integrados en el Programa de
Integracion Escolar (PIE).

En esa linea, y tal como se describié en el Punto | - Numeral 6 “Oferta Educativa
de la Educacion Publica de Macul”, los Colegios y Liceos Municipales han
desarrollado diversas lineas de accion para brindar en todos sus niveles y
modalidades de ensefianza mayores Programas de Apoyos Pedagogicos,
Programas de Apoyo Integral a los Estudiantes, Actividades Extraprogramaticas y
Extraescolares, Redes de Apoyo Asistencial y Otros Servicios de Apoyo a los
Estudiantes (Ej. Transporte, Alimentacion, Entrega de Utiles escolares, etc.)

b. Resultados Obtenidos:
En relaciéon a lo expuesto, durante los afios 2014 y 2015 se debe destacar el
aumento en la cantidad de estudiantes de los Colegios y Liceos Municipales de
Macul; tal como se observa en el siguiente grafico:
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Cuadro N°10
Variacion Matricula Educacion Municipal de Macul Afios 2014-2015
Establecimiento Educacional Matricula Abril Matricula Abril Variacién

Afo 2014 Afo 2015 Afos 2014-2015

Julio Barrenechea E-209 585 700 +115
Liceo Villa Macul Academia 517 535 +18
José Bernardo Suarez D-167 315 330 +15
Manuel Rojas E-170 67 80 +13
Millantt D-173 167 178 +11
Instituto de Educacién de Adultos 355 357 +2
Villa Macul D-200 716 717 +1
Joaquin Edwards Bello 171 169 -2
Julio Montt Salamanca E-194 465 372 -93
TOTAL COMUNAL 3.358 3.438 +80

Fuente: www.sige.cl

c. Impactos Alcanzados

Colegios y Liceos Municipales de Macul cuya actual oferta y servicio educativo
gue entregan se constituye en una alternativa académica para los habitantes de
la comuna de Macul; preferentemente en aquellos grupos familiares de estratos
socioecondmicos medios bajos y bajos, como también, de aquellos grupos
familiares con hijos/as que presentan Necesidades Educativas Especiales quiénes
reconocen en el espacio educativo Institucional una oportunidad para su
desarrollo integral.
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1.3 Mejoramiento de los Indicadores de Asistencia y Retencién Escolar

a. Acciones Implementadas:
En el marco del PADEM 2015, la Corporacion en el Area de Liderazgo establecio
diversas acciones referidas a la mejora progresiva de los resultados institucionales
de Eficiencia Interna referidos a Asistencia Media y permanencia de los
estudiantes en la Educacién Puablica Municipal de Macul (Retencién Escolar).

En relacién a ello, los 9 Colegios y Liceos Municipales de la Corporacion
desarrollaron durante el Segundo Semestre de 2014 y el Primer Semestre de 2015
las siguientes acciones tendientes a la mejora de los Resultados de Eficiencia
Interna:

e Monitoreo de los Indicadores de Asistencia y Retencion a través de los
Equipos de Convivencia Escolar y la incorporacion en los establecimientos de
Educacion Bésica de practicantes de Psicologia y Trabajo Social -mediante la
firma de un Convenio con la Universidad UCINF- quiénes detectan e intervienen
proactivamente en casos de inasistencia leve, moderada o grave de los
estudiantes.

e Entrega de Utiles Escolares al 100% de los alumnos prioritarios de los
establecimientos educacionales municipales de Educacién Basica y Ensefianza
Media Cientifico-Humanista y Técnico-Profesional, y en los Colegios Manuel
Rojas E-170 y Millantd D-173 al 100% de sus estudiantes matriculados.

o Fortalecimiento de las acciones destinadas a asegurar la permanencia de los
estudiantes en la Educacién Publica Municipal de Macul como; el Programa de
Transporte Escolar, el Programa de Alimentacion Escolar, los Apoyos a los
estudiantes de la Educacion de Adultos (Guarderia infantil, Programa
Acondicionamiento Fisico, Tutorias, etc.) y la derivacion a Redes de Apoyo.

e Postulacion y adjudicacion ante el Ministerio de Educacion del Proyecto de
Retencidn Escolar de la Corporacion “En Macul la Escuela los incluye a todos”,
el que permitirad a partir del Segundo Semestre de 2015, entregar apoyo
psicosocial y pedagogico especifico a los estudiantes en riesgo de desercidn
escolar de los Colegios Municipales de mayor Vulnerabilidad Escolar (Manuel
Rojas E-170, Millantd D-173 y CEJEB) mediante la incorporacion de Duplas
Psicosociales, Docentes de Apoyo y Monitores Extraescolares.

b. Resultados Obtenidos:
Con respecto a los Indicadores de Asistencia Media, los que inciden directamente
en la progresion y sistematicidad de los procesos de ensefianza y mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes, en el siguiente cuadro se muestra la
comparacion de los Promedios de Asistencia Media entre los afios 2014 y 2015.
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Cuadro N°11
Porcentajes de Asistencia Media Primer Semestre Afios 2014-2015

o . Promedio Asistencia Primer Semestre
Establecimiento Educacional

Afio 2014 Afio 2015 Variacion 2014-2015
Julio Montt Salamanca E-194 85% 93% +8
Julio Barrenechea E-209 92% 93% +1
Instituto de Educacion de Adultos 92% 92% -
Villa Macul D 200 91% 91% -
José Bernardo Suarez D-167 90% 90% -
Manuel Rojas E-170 85% 87% +2
Vllla Macul Academia — Ed. Basica 88% 87% -1
Joaquin Edwards Bello 78% 86% +8
Millant( D-173 88% 85% -3
Villa Macul Academia — Ens. Media 85% 85% -
Promedio Comunal 87% 89% +2

Fuente: www.sige.cl

En relacién al cuadro anterior, se debe destacar la mejora entre los afios 2014 y
2015 de los Indicadores de Asistencia a Nivel Comunal. Esto se evidencia en
mayor medida en los establecimientos Julio Montt Salamanca E-194 y Joaquin
Edwards Bello, cuyos Indicadores de Asistencia Media experimentaron un alza
considerable de 8 puntos porcentuales.

Con respecto a la Retencién Escolar, indicador que mide la permanencia de los
estudiantes durante el proceso del Afio Escolar en curso, en el siguiente cuadro
se describe el cumplimiento de las Metas Comunales de Retencién Escolar
durante el Primer Semestre del Afio 2015, las que estaban estipuladas en un 95%
de acuerdo a lo definido en el PADEM 2015:
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Cuadro N°12
Retencién Escolar — Primer Semestre Afio 2015
Establecimiento Educacional R AR Retiros Mayo-Julio G s

2014 Semestre

Julio Montt Salamanca E-194 372 1 99,7%
Millant( D-173 178 1 99,4%
Villa Macul Academia 535 4 99,2%
Julio Barrenechea E-209 700 5 99,2%
Villa Macul D-200 717 9 98,7%
Manuel Rojas E-170 80 2 97,5%
José Bernardo Suarez D-167 330 11 96,6%
Instituto de Educacién de Adultos 357 14 96,0%
Joaquin Edwards Bello 169 8 95,2%
TOTAL COMUNAL 3.348 55 98,4%

Fuente: www.sige.cl

En relacion al cuadro anterior, se debe destacar que el 100% de los Colegios vy
Liceos Municipales de Macul cumplieron sus Metas Institucionales de Retencién
Escolar durante el Primer Semestre del afio 2015.

c. Impactos Alcanzados.
Los principales impactos del mejoramiento de los indicadores de Asistencia
Media y del Cumplimiento de las Metas de Retencion Escolar en este periodo
radican en:

e Aseguramiento de la progresion y sistematicidad de los procesos de
enseflanza y aprendizaje de los alumnos en cada uno de estos
establecimientos.

e Optimizacion del desarrollo de los Planes y Programas de Estudios y la
cobertura de las Bases Curriculares y de otras iniciativas destinadas al
refuerzo pedagogico, al apoyo psicosocial y al mejoramiento del clima
escolar.
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1.4 Fortalecimiento de las acciones de difusion de la Educacion Municipal de Macul

a. Acciones implementadas.
En el marco del Fortalecimiento de la Educacién Publica Municipal de Macul, la
Corporacién en el PADEM 2015 establecié una serie de acciones destinadas a
difundir entre la comunidad la oferta educativa y los logros de los Nueve
Colegios Municipales que componen el sistema educativo municipal de la
comuna.

En esa linea, se deben destacar dos acciones destinadas a promocionar, difundiry
vincular a los establecimientos educacionales municipales de la comuna con los
habitantes de Macul:

¢ Desarrollo de una Campafia Publicitaria de la Educacion Puablica Municipal de

Macul a través de los recursos de los Fondos de Apoyo a la Educacion Publica

del Ministerio de Educacion; dicha actividad contemplo:

o Instalacion de monumentales, lienzos promocionales y afiches en puntos
estratégicos de la comuna.

o0 Instalacion de gigantografias en los establecimientos educacionales.

o Disefio de un diptico con informacion clave sobre la oferta y logros de la
Educacion Municipal de Macul, el que fue entregado en Centros de Salud y
Ferias Libres de la comuna.

o Acciones especificas de los Establecimientos Educacionales como entrega
de volantes, asistencia a eventos y/o instancias comunales (Ferias de
Servicios, Ferias Libres, entre otros), eventos especiales de captacion de
matricula, y el uso permanente de las péaginas web institucionales como
medios de difusion.

e Fortalecimiento y consolidacion del uso de las paginas web de los
establecimientos educacionales, con la finalidad de informar y vincular a la
comunidad con la Educacion Publica Municipal de Macul en aspectos tales
como:

0 La oferta educativa de la Educacion Publica Municipal de Macul y los
diversos servicios y beneficios que ésta entrega.

0 Las diversas actividades e iniciativas que desarrollan los establecimientos
durante el afio escolar (eventos, exposiciones, talleres, salidas
pedagdgicas, logros alcanzados, etc.).

0 El proceso pedagdgico de sus estudiantes (calendarios de evaluaciones,
indicadores de rendimiento escolar, reuniones de apoderados).

0 Recibir y responder sugerencias de la comunidad educativa con respecto a
la gestion educativa.
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b. Resultados Obtenidos:
En relaciéon a las acciones de difusién de los Colegios y Liceos Municipales de
Macul, se presenta a continuacién un cuadro comparativo de la cantidad de
visitas realizadas a los sitios web de las Unidades Educativas Municipales de
Macul entre los afios 2013 y 2015:
Cuadro N°13
Cantidad Visitas Plataforma K-12 Afios 2013 — 2015
Establecimiento Educacional Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015
Liceo Villa Macul Academia 4.325 7.275 15.538
Colegio Villa Macul D-200 5.276 8.055 12.035
Colegio Julio Barrenechea E-209 3.304 4.982 5.968
Colegio José Bernardo Suérez D-167 1.273 1.849 3.661
Colegio Julio Montt Salamanca E-194 1.634 3.274 3.384
Instituto de Educacion de Adultos 350 650 2.711
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 1.141 2.072 2.190
Centro Educacional Millantu D-173 847 1.836 2.101
Colegio Manuel Rojas E-170 482 817 898
TOTAL COMUNAL 18.632 30.810 48.486

Fuente: DICTUD - Pontifica Universidad Catdlica de Chile (www.k12.cl)

Las cifras anteriormente expuestas muestran el paulatino y sostenido aumento en
la cantidad de visitas a los sitios web institucionales durante el periodo 2013-
2015, destacandose de ese modo la consolidacién de los procesos de difusién de
la Educacion Publica Municipal de Macul a través de sus sitios web
institucionales.

c. Impactos Alcanzados:
Mayor interés de la comunidad en general en conocer e informarse respecto a
las acciones y logros de los Colegios y Liceos Municipales de la comuna, lo que
coincide con las mejoras observadas anteriormente en los Indicadores de
Matricula y Retencidn Escolar durante el presente Afio Escolar 2015.
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1.5 Mejorar el Nivel de Satisfaccién de Padres y Apoderados.

a.

Acciones implementadas.

Con la finalidad de recopilar informacion sobre la percepcion de los Padres y/o
Apoderados respecto de la Gestion Institucional de los Colegios y Liceos
Municipales de Macul, desde el afio 2011 la Corporacion ha aplicado una
“Encuesta de Satisfaccion de Padres y Apoderados” destinada a priorizar aquellos
aspectos fundamentales que propicien el mejoramiento de la calidad de la
Educacion de los Establecimientos Educacionales Municipales de Macul;
integrando a los padres y apoderados como un agente favorecedor de dicho
desarrollo.

En relacién a lo anterior, al término del Primer Semestre del presente afio 2015 se
aplicd una Encuesta de Satisfaccion de Padres y Apoderados con la Gestion
Institucional en todos los Establecimientos Educacionales Municipales de la
comuna que atienden los niveles de Educacion Pre-basica, Basica y Ensefianza
Media. Dicho instrumento contenia 40 preguntas organizada en cinco ambitos:

o Infraestructura

. Equipamiento y Materiales Educativos

. Aspectos Pedag6gicos y Formativos

o Informacion y Comunicacion en el Colegio / Liceo
o Convivencia Escolar

En este sentido, se deben sefialar de manera general los siguientes aspectos
referidos a acciones concretas implementadas en cada area evaluada durante el
Primer Semestre del Afio 2015, v que inciden directamente en la Satisfaccién de

los Padres y Apoderados:

. Infraestructura: Se deben destacar la implementaciébn y mantencion
sistematica de la Infraestructura de los Establecimientos Educacionales
Municipales de Macul, como también, el hecho que actualmente la
Corporacion desarrolla una serie de proyectos de mejoramiento de este
ambito a través diversas fuentes de financiamiento como los Fondos de
Apoyo a la Educacién Publica Afios 2014 y 2015 (FAEP) y los Planes de
Mejoramiento Urbano (PMU).

. Equipamiento y Materiales Educativos: Se debe sefialar que durante el

presente afio escolar 2015 se han adquirido, renovado e implementado
diversos equipamientos educativos (mobiliario escolar, materiales
didacticos, recursos informaticos y tecnolégicos, equipamiento recreativo,
etc.) mediante diversas fuentes de financiamiento como el Fondo de Apoyo
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a la Educacion Pablica Afio 2015 (FAEP), el Programa de Integracion Escolar
(PIE), la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), y otros aportes del Ministerio
de Educacion.

. Aspectos Pedagdgicos y Formativos: El logro de la Meta Comunal en este
ambito implica la satisfaccion de los Padres y Apoderados con los procesos
de mejoramiento de la ensefianza y aprendizaje que implementan los
Colegios mediante distintas acciones contempladas en el &rea de Gestion
Pedagdgica de los Planes de Mejoramiento SEP y/o el Programa de
Integracion Escolar.

° Informacién y Comunicacion en el Colegio /Liceo: En este ambito, se debe
sefialar el desarrollo del mejoramiento continuo de sistemas de
comunicacién Escuela / Familia a través de diversos mecanismos como
circulares escritas, reuniones de apoderados, informativos, plataformas
virtuales (sitios web), entre otros.

. Convivencia Escolar: En este ambito se debe destacar el logro de la meta
comunal, asociada a la instalacion y mantenimiento de una Cultura de
Prevencion y Psicoeducacion en los distintos ambitos que supone la buena
Convivencia Escolar en cada Establecimiento Educacional, como también,
del fortalecimiento de los Equipos de Convivencia Escolar que desarrollan
permanentemente acciones destinadas a la formacion de los estudiantes,
la disminucion de conductas disruptivas y la mediacién en conflictos
escolares.

b. Resultados Obtenidos:
Con respecto a la aplicacion de las Encuestas de Satisfaccion de Padres y
Apoderados de los Colegios y Liceos Municipales de Macul, se debe en primer
lugar destacar como principal impacto de este proceso la gran Participacion de los
Padres y Apoderados de la Educacion Pablica Municipal de Macul, la que alcanza
el 100% de dicho estamento educativo.

Ello, implicaria un avance en la gestién de los establecimientos educacionales
municipales de la comuna en donde los ultimos afios se ha relevado la
importancia de la participacion de los Padres y/o Apoderados como actores
fundamentales a la hora de apoyar e impulsar el bienestar de los y las
estudiantes; y que se observa en el siguiente cuadro de cobertura del instrumento
aplicado:
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Cuadro N°14

Cobertura Encuesta de Satisfaccion de Padres y Apoderados

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas D-170

Millantu D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209

Villa Macul Academia

Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello

250

110
254
340
350
480
137

250

110
254
340
350
480
137

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales de Macul - Direccién de Educacion

En relacion al cumplimiento de la Meta Comunal del PADEM 2015, que establecia
un 85% de Padres y Apoderados que se manifiestan Satisfechos con la Gestién

Institucional; en el siguiente cuadro se presentan los resultados del instrumento

aplicado:

Cuadro N°15

José Bernardo Suarez D-167 90%
Manuel Rojas D-170 100%
Millant D-173 90%
Julio Montt Salamanca E-194 94%
Villa Macul D-200 97%
Julio Barrenechea E-209 92%
Villa Macul Academia 85%
Joaquin Edwards Bello 53%
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Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales de Macul - Direccién de Educacion

91%
99%
88%
92%
98%
93%
73%
43%

97%
98%
91%
95%
97%
93%
76%
93%

Resultados Encuesta de Satisfaccion de padres y apoderados por Unidad Educativa

97%
99%
91%
96%
98%
94%
78%
95%

92%
92%
83%
84%
97%
88%
72%
92%

93%
98%
89%
92%
97%
92%
77%
75%
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Con respecto a estos resultados, se debe destacar el logro a nivel comunal de la
Meta de Satisfaccion de Padres y Apoderados en todos los &mbitos de la gestion
educativa.

c. Impactos Alcanzados:
En los @&mbitos de “Informacion y Comunicacion” y “Aspectos Pedagdgicos y
Formativos”, los que fueron mejor evaluados en la encuesta, dichos resultados
estarian directamente relacionados con la confianza de los Padres y Apoderados
con respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje de sus hijos/as en los
Colegios y Liceos Municipales de Macul, y como éstos también les informan
permanentemente de los avances y logros de dicho proceso.

04/14/2019
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2. Area de Gestion Pedagdgica

En el Area de Gestion Pedagdgica se establecian los siguientes Desafios de la Gestion
Educativa para el presente Afio Escolar:

o Mejorar el Rendimiento Escolar y los Resultados de Aprendizaje en todos los niveles
de ensefianza, con énfasis en Segundo Ciclo de Educacion Basica y Primer Ciclo de
Ensefianza Media.

e Generar nuevas instancias de capacitacion para todos los Docentes, con énfasis en las
tematicas de Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) y Evaluacion Diferenciada.

o Promover el Mejoramiento de los Niveles de Desempefio Profesional de los
Profesores en la Evaluacion Docente.

A partir de lo anterior, se analizan dichos desafios considerando para ello las acciones
implementadas y los resultados e impactos obtenidos en el mejoramiento de la gestion
educativa.

Asimismo, se presentaran y analizardn otros indicadores e iniciativas de mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes, tales como:

¢ Resultados SIMCE de la Educacion Publica Municipal de Macul.

e Programa de Innovacion y Reorganizacion Pedagdgica del Colegio Manuel Rojas E-
170.

2.1 Mejoramiento del Rendimiento Escolar y los Resultados de Aprendizaje de los
estudiantes.

a. Acciones Implementadas.
Para efectos de coordinar e implementar iniciativas de Mejoramiento de los
Aprendizajes, en el Area de Gestion Pedagdgica se realizaron una serie de
acciones destinadas al Mejoramiento de los Aprendizajes de los Estudiantes;
entre las que se destacan principalmente:

e Conformacion de Consejo Técnico-Pedagdgico a Nivel Comunal en donde se
definian, analizaban y evaluaban las iniciativas y resultados asociados al
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes; de forma coordinada y
articulada con el Departamento Provincial de Educacion.

e Apoyo a los estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias y
Permanentes mediante el desarrollo del Programa de Integracién Escolar,
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destacdndose en el presente afio la incorporacion de la Educacion de
Adultos.

e Conformacion de “Equipos de Aula” en todos los establecimientos
educacionales con Programa de Integracion Escolar, constituidos por
Educadoras de Parvulos, Docentes de Aula, Educadoras Diferenciales PIE,
Psicdlogos y Fonoaudiblogos; en donde se disefian y analizan estrategias
pedagdgicas y adecuaciones curriculares para la atencion de estudiantes con
Necesidades Especiales Transitorias y Permanentes. Para ello, y dando
cumplimiento al Decreto N°170/2009 del Ministerio de Educacion, 104
Docentes de Aula Regular que atienden cursos con estudiantes del
Programa de Integracion Escolar tienen horas de ampliacién para efectos de
desarrollar este trabajo.

e Procesos de Nivelacion de Habilidades que implementan los
establecimientos educacionales en los niveles de Educacién Basica, y 1°y 2°
Afio de Ensefianza Media.

e Acciones del Area de Convivencia Escolar enmarcadas en la Orientacion
Vocacional, la motivacion y el aumento de las expectativas con respecto al
proceso escolar por parte de los estudiantes.

e Desarrollo de talleres e iniciativas extraprogramaticas en las areas del Arte,
las Ciencias y el Deporte que motivan a los estudiantes y genera en ellos un
sentido de pertenencia con el establecimiento educacional.

e El desarrollo de las competencias pedagdgicas de los docentes centradas en
atencion a la diversidad, trabajo colaborativo y evaluacion diferenciada; las
que han podido ser fortalecidas a través de las Capacitaciones Docentes.

e Desarrollo de tutorias en Lenguaje y Matematica para estudiantes con
dificultades académicas en la Educacion de Adultos.

Resultados Obtenidos.

e Educacion Pre-basica:
Meta Comunal Afio 2015: Un minimo del 65% de los estudiantes obtiene
logros de Aprendizajes en cada &mbito de las Bases Curriculares al término
del Primer Semestre.

Pagina

50



Cuadro N°16
Rendimiento Escolar — Primer Semestre Afio 2015 Educacion Prebasica

Primer Nivel de )
Transicion (Prekinder) 162 145 89.5%
Segundo Nivel de 223 206 -

Transicion (Kinder)

Fuente: Establecimientos Educacionales - Direccion de Educacion

En Educacion Prebasica se cumple ampliamente la meta comunal planteada,
destacando el logro de los aprendizajes establecidos en los @mbitos de las
Bases Curriculares de dicho nivel de ensefianza, lo que permite también
proyectar la trayectoria educativa de estos estudiantes a la Educacion Basica,
dado que poseen mejores competencias y habilidades en la adquisicion del
proceso de lecto-escritura y el pensamiento l6gico-matematico.

e Educacion Bésica:
Meta Comunal Afio 2015: Un minimo del 60% de los estudiantes consoliden
sus Aprendizajes alcanzando una calificacién entre Bueno a Muy Bueno (5,0 a
7,0) en cada asignatura al término del Semestre.

Cuadro N° 17
Rendimiento Escolar — Primer Semestre Afio 2015
Educacion Bésica — Primer Ciclo (1° a 4° afio Basico)

1° Afio Bésico 250 784%  86.0%  89.2%  920%  94.8%  100% 100%
2° Afio Bésico 295 711%  67.7%  73.8%  78.3%  86.1%  88.8% 89.4%
3° Afio Basico 297 7L7%  T74%  727%  75.7%  88.2%  83.1% 94.9%
4° Afio Basico 266 67.6%  73.3%  77.8%  785%  77.8%  87.5% 95.8%
TOTAL
ESTUDIANTES 1.108 799 840 864 895 960 994 1.065
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Fuente: www.sineduc.cl
Color azul: Cumple la Meta del 60% de estudiantes con calificacion de 5.0 (B) a 7.0 (MB)

Con respecto al Rendimiento Escolar en el Primer Ciclo de Educacion Bésica,
los estudiantes cumplen la Meta Comunal establecida en todas las
asignaturas del Plan de Estudios, esto representaria que las estrategias
pedagbgicas implementadas en estos cursos estarian impactando
directamente en la mejora de los aprendizajes.

Cuadro N° 18
Rendimiento Escolar — Primer Semestre Afio 2015
Educacion Bésica — Segundo Ciclo (5° a 8° afio Basico)

5° Afo Basico 263 65%  58% 67%  55% 48%  76%  78% 97%

6° Afo Basico 268 58%  59% 58% 54% 60% 79% @ 77% 85%

7° Afo Basico 272 51%  46% 40%  45% 56%  84% 76%  84%

8° Afo Basico 232 38%  51% 46%  53% 57% @ 79% 76%  89%
TOTAL

ESTUDIANTES 1.035 555 555 548 539 576 825 412 383 919

Fuente: www.sineduc.cl

Color azul: Cumple la Meta del 60% de estudiantes con calificacion de 5.0 (B) a 7.0 (MB)
Color Amarillo: Préximo a la Meta (entre un 55% y 60%)

En el caso del Rendimiento Escolar del Segundo Ciclo, se observa el logro de
las Metas Comunales en las asignaturas artisticas, tecnolégicas y de
Educacion Fisica, lo que significaria que dichas areas estédn desarrollando sus
habilidades con metodologias gue motivan a los estudiantes a mejorar sus
aprendizajes. Por lo tanto, se deberd proyectar el trabajo de habilidades
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transversales de lectura y matemaéticas en estas asignaturas, con el fin de
impactar en la mejora general de los resultados de Rendimiento Escolar en
estos cursos.

e Ensefianza Media Cientifica-Humanista y Técnico-Profesional:
Meta Comunal Afio 2015: Un minimo del 75% de los estudiantes consolide sus
Aprendizajes alcanzando calificacion de Suficiente a Muy Bueno (4,0 a 7,0) en
las asignaturas de Lenguaje y Matematica.
Cuadro N° 19

Rendimiento Escolar — Primer Semestre Afio 2015
Ensefianza Media Cientifico-Humanista y Técnico-Profesional

MATRICULA ‘
CURSO JULIO 2015 LENGUAJE MATEMATICA

1° Ailo Medio 150 83.3% 76.6%
2° Aflo Medio 181 82.8% 90%

3° Aflo Medio 121 81.8% 61.9%

4° Afio Medio 90 95.5% 87.7%
TOTAL ESTUDIANTES 542 460 432

PROMEDIO COMUNAL 100% 84.8% 79.7%

Fuente: www.sineduc.cl
Color azul: Cumple la Meta del 75% de estudiantes con calificacion de 4.0 (S) a 7.0 (MB)

La Meta Comunal establecida para el Rendimiento Escolar de los estudiantes
del nivel de Ensefianza Media, es sobrepasada en casi la totalidad de los
cursos en las asignaturas de Lenguaje y Matematica.

e Educacion de Adultos:
Meta Comunal Afio 2015: Un minimo del 60% de los estudiantes consolide sus
Aprendizajes alcanzando la calificacion de Suficiente a Muy Bueno (4,0 a 7,0)
en las asignaturas de Lenguaje y Matematica.

Cuadro N° 20
Rendimiento Escolar — Primer Semestre Afio 2015
Educacion de Adultos

MATRICULA ‘
CURSO JULIO 2015 LENGUAJE MATEMATICA
Tercer Nivel Basico
. 42 85.7% 49
(7°y 8° Afio Basico) ’ 71.4%
Primer Nivel Medio 135 81.4% 65.1%
(1°y 2° Afio Medio) 0 =7
Segundo Nivel Medio 0 0
(3°y 4° Afio Medio) 180 77.7% 70%
TOTAL ESTUDIANTES 357 286 244
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PROMEDIO COMUNAL 100% 80.1% 68.3%
Fuente: www.sineduc.cl
Color azul: Cumple la Meta del 60% de estudiantes con calificacion de 4.0 (S) a 7.0 (MB)

En el caso de la Educacion para Adultos, la Meta Comunal de Rendimiento
Escolar se cumple en todos los niveles en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica; lo que viene en consolidar las diversas acciones destinadas a
apoyar el mejoramiento de la ensefianza y aprendizaje en esta modalidad de
ensefanza.

c. Impactos Alcanzados.
Establecimientos Educacionales Municipales de Macul implementan estrategias
pedagdgicas que inciden directamente en la Mejora de los Resultados de
Aprendizaje de los estudiantes, lo que se refleja en el amplio cumplimiento de
las Metas de Rendimiento Escolar de Educacién Pre-basica, Primer Ciclo de
Educacién Bésica, Ensefianza Media Cientifica-Humanista y Técnico-Profesional,
y Educacion de Adultos.

2.2 Generar nuevas instancias de capacitacion para todos los Docentes

a. Acciones Implementadas.
De acuerdo a los énfasis definidos en el PADEM 2015 y atendiendo los
requerimientos de los Proyectos Educativos Institucionales de los
Establecimientos Educacionales Municipales de Macul, los que sefialaban la
necesidad de Fortalecer las Practicas Pedagdgicas con respecto al desarrollo de la
Inclusiéon Escolar en el aula, durante el presente Afo Escolar 2015 se han
implementado instancias de Capacitacion y Formacién Docente en:

CUADRO N° 21
DETALLE CAPACITACIONES DOCENTES ANO 2015.
g -z o

P?e?fpe?:f:li?r?;?;ligﬁo Colegios participantes Partic’?pan tes Participantes
Acompafiamiento Millanta D-173 16 Docentes de Aula de
personalizado a los Villa Macul D-200 1°,4°y 6° Afio
Docentes para la Villa Macul Academia Basico.
Implementacion del Docentes de 7°y 8°
Modelo de Disefio Afo Basico y 2° Afio
Universal de Aprendizaje Medio
(DUA) en el aula Profesionales

Asistentes de la
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Capacitacion en Trabajo
Colaborativo y Co
Ensefianza

Capacitacion en
Evaluacion Diferenciada

Capacitacion en
Planificacion y
Adecuaciones
Curriculares, Metodologia
de Trabajo y Didactica
para estudiantes con NEE
Permanentes

Jornada Capacitacion en
“Ambiente Escolar
Inclusivo”

Estrategiasy
Procedimientos
Pedagdgicos en el Marco
para la Buena Ensefianza

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millantd D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millant( D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millant( D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
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Equipos Directivos y
Técnicos
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Docentes PIE
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Equipos Directivos y
Técnicos
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Profesionales
Asistentes de la
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Equipos Directivos y
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Instituto de Educacién de
Adultos

Fuente: Establecimientos Educacionales — Direccion de Educacion.

b. Resultados Obtenidos.
Con respecto a las acciones implementadas en funcién del desarrollo de las
instancias de Formacion y Capacitacién Docente, se destaca como Resultado que
el 100% de los establecimientos educacionales han desarrollado en el presente
Afo Escolar 2015 procesos de mejoramiento de las practicas pedagogicas de sus
profesores en atencion a las Politicas Educativas Comunales y los Objetivos de
los Proyectos Educativos Institucionales.

c. Impactos Alcanzados.
Docentes de la Educacion Publica Municipal de Macul que estan
permanentemente actualizando su desarrollo profesional en funcion de generar
estrategias pedagoOgicas que mejoren los Resultados de Aprendizaje de los
estudiantes, adquiriendo mayores expectativas sobre su desempefio profesional.

2.3 Promover el Mejoramiento de los Niveles de Desempefio Profesional de los
Profesores en la Evaluacion Docente.

a. Acciones Implementadas.
Para efectos de propender hacia la promocion del mejoramiento de los Niveles
de Desempefio profesional de los Profesores de la Educacion Publica Municipal
de Macul se han incorporado acciones cuyo objetivo es impactar en las précticas
pedagdgicas de éstos con el fin de mejorar las condiciones de aprendizaje de los
y las estudiantes.

Entre las principales acciones implementadas durante los afios 2014 y 2015 se
encuentran las siguientes:

o Capacitaciones Docentes centradas en teméticas y contenidos basados en las
précticas y dominios del Marco para la Buena Ensefianza (MBE).

e Conformacion de Equipos de Aula; cuya finalidad principal es orientar de
forma conjunta entre los docentes las précticas pedagdgicas que den una
respuesta educativa oportuna a las necesidades educativas de los y las
estudiantes.

o Acompafiamientos al Aula que aseguran el apoyo profesional necesario y
proveen de la retroalimentacion técnica requerida para el desarrollo de las
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competencias profesionales de los y las Docentes; junto con propiciar el
intercambio de experiencias y oportunidades de aprendizaje entre pares.

b. Resultados Obtenidos.
En relacion a los resultados histéricos de la Evaluacion Docente se presenta a
continuacién un cuadro comparativo de los Niveles de Desempefio obtenidos por
los Docentes de la Educacion Pablica Municipal de Macul en el periodo 2013-2014:

Cuadro N°22
Comparacion Resultados Proceso de Evaluacién Docente Afios 2013-2014
Niveles de Desempefio Afio 2013 Afio 2014
Destacado-Competente 61 % 75 %
Basico-Insatisfactorio 39% 35%
N° Docentes Evaluados 59 52

Fuente: www.docentemas.cl

En base a los resultados expuestos se observa un aumento en los Docentes que
obtuvieron un Nivel de Desempefio Destacado y Competente, del mismo modo
se observa un descenso en los Docentes con Niveles de Desempefio B&sico e
Insatisfactorio.

c. Impactos Alcanzados.
Docentes de la Educacion Publica Municipal de Macul que desarrollan
permanentemente procesos pedagogicos pertinentes que inciden en la mejora
de sus Niveles de Desempefio Profesional y el logro de los objetivos de
aprendizaje de los y las estudiantes.
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2.4 Resultados SIMCE de la Educacion Pablica Municipal de Macul

El Sistema de Medicién de la Calidad de la Ensefianza (SIMCE) dependiente de la
Agencia de Calidad de la Educacién, es una evaluacion externa de caracter nacional
gue mide los avances en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, aportando
informacion clave para que cada comunidad educativa reflexione sobre los
aprendizajes alcanzados por sus estudiantes e identifique desafios y fortalezas que
contribuyan a la elaboracion y/o reformulacion de estrategias de ensefianza.

En ese contexto, a continuacion se presentan los Indicadores SIMCE de la Educacion
Municipal de Macul tomando en consideracion las Ultimas orientaciones de la
Agencia de Calidad para su correcto analisis, con la finalidad de evaluar y definir las
futuras estrategias de mejoramiento de los aprendizajes. Por ello, el presente
analisis se estructura en base a:

o Analisis de los Resultados Histéricos del SIMCE, estableciendo tendencias de
puntajes y no un analisis de los resultados afio a afio, en virtud que la Agencia
de Calidad considera que para efectuar un pronunciamiento con respecto a los
Resultados SIMCE se deben considerar un grupo de mediciones que refleje
una tendencia con respecto a la implementacion de una Politica de
Mejoramiento Educativo en particular.

e Enrelacion a lo anterior, la Agencia de Educacién define para este Andlisis de
los Resultados SIMCE un Estado Inicial el que debe compararse con la
tendencia al alza 0 a la baja de los afios sucesivos, se entendera por Estado
Inicial el momento en el cual se iniciaron los procesos de implementacién de
las Politicas de Mejoramiento Continuo asociadas principalmente a los Planes
de Mejoramiento Educativo de la Subvencién Escolar Preferencial, de acuerdo
a lo siguiente:

- 4to Afo Basico: Se toma como Estado Inicial el afio 2007, momento en el
cual se inician los Planes de Mejoramiento Educativo de la Subvencion
Escolar Preferencial, y posteriormente, se desarrolla el Programa de
Integracion Escolar — PIE.

- 8vo Ao Basico: Se toma como Estado Inicial el afio 2011, momento en el
cual la Subvencién Escolar Preferencial incorpora dicho nivel de ensefianza,
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y también, afio en que se inicia el Proyecto de Alta Exigencia Académica del
Liceo Villa Macul Academia.

- 2do Ao Medio: Se toma como Estado Inicial el afio 2010, momento a partir
del cual se desarrollan los Planes de Mejoramiento Educativo, y
posteriormente, se incorpora al Nivel de Ensefianza Media el Programa de
Integracion Escolar — PIE.

o Cabe sefialar, que la Agencia de Calidad ha sido explicita en sefialar en los
Informes de Resultados SIMCE, que dicha medicién no puede ser utilizada
actualmente para comparar_puntajes entre establecimientos, ni tampoco,
para evaluar el desemperio de un profesor en un nivel especifico.

e Asimismo, sefiala como elemento central del andlisis el considerar la condicién
socioeconomica de los grupos familiares de los estudiantes, de acuerdo a la
categorizacion determinada por la Agencia de Calidad que establece Grupos
Socioecondmicos (GSE) de las Unidades Educativas. En el caso de los Colegios
Municipales de Macul, dicha categorizacion es la siguiente:

Cuadro N° 23
Grupos Socioecondmicos SIMCE 2014 — Educacion Municipal de Macul
: Grupq : Unidad Educativa
Socioeconémico
Colegio Villa Macul D — 200

Colegio Julio Barrenechea E — 209

Medio Villa Macul Academia
Colegio José Bernardo Suarez D — 167
Medio Bajo Centrp Edu_cacional Millant( D-173
Colegio Julio Montt Salamanca E — 194
Bajo Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello.

Colegio Manuel Rojas E—- 170

Fuente: www.simce.cl

A continuaciéon, se presentan los Resultados SIMCE de los establecimientos
educacionales municipales de Macul:

v’ 4° Afio Basico.
La medicion de 4° Afio Béasico ha sido la méas extensa y periddica evaluacion
realizada por el SIMCE durante los ultimos afios. Por ello, y a modo de introducir
los resultados educativos de este nivel de ensefianza, se presenta un andlisis de los
Resultados SIMCE 4° Afio Basico durante el periodo 2008-2014.
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A continuacién, se presentan los resultados histéricos del SIMCE de 4° Afio

Basico en las mediciones de Comprension de Lectura y Matematica, tomando

como situacion inicial el afio 2007, y comparando el avance en estos resultados

durante los afios 2008 y 2014 en donde la Corporacion Municipal de Macul ha

implementado una serie de iniciativas de mejoramiento como los Planes de
Mejoramiento de la Subvencién Escolar Preferencial, el Programa de Integracion
Escolar, las acciones de los Planes Anuales de Desarrollo de la Educacion

Municipal, entre otros.

Cuadro N°24

Resultados Historicos SIMCE — 4° Afio Basico Comprension de Lectura — Periodo 2008 — 2014

José Bernardo

, 221 254 250 252 224 246 230 224 240 +19 +7.9%
Suarez D-167
JE“'Z'g gBa"e”eChea 235 243 240 278 263 264 245 250 255 +20 +7.8%
piha Macl 259 253 305 301 275 265 250 275 275 +16 +5.8%
'[\)"_'i'?;‘t“ 211 228 227 252 210 201 218 193 218 +7 +3.2%
Julio Montt 235 246 261 227 240 246 237 236 242 +7 +3.2%
Salamanca E-194
Manuel Rojas 214 204 207 246 252 198 183 234 218 +4 +1.8%

E-170

Fuente: www.simce.cl
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Cuadro N°25
Resultados Historicos SIMCE — 4° Afio Basico Matematica — Periodo 2008 — 2014

Situacion Mediciones Periodo 2009-2014 Promedio leerenc_|a
Inicial Avance el Porcentaje
Unidad Educativa AfO 2008- 2008-2014 de Avan ée
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 con Afio
2007 2014
2007
JE‘fgggBa”e”eChea 222 229 217 256 253 257 236 232 240 +18 +7.5%
José Bemardo 209 232 235 222 219 225 213 209 222 +13 +5.8%
Suarez D-167
gi‘;‘ge' Rojas 194 196 180 200 249 213 194 216 207 +13 +5.8%
\é'_"z"g('\)"ac”' 257 248 286 272 271 245 238 252 259 +2 +0.9%
EﬂT?gt” 209 219 207 241 208 191 207 179 207 2 -0.9%
Julio Montt 236 230 248 209 237 239 227 240 233 -3 -1.2%
Salamanca E-194
PROMEDIO
22 + +3.09
COMUNAL 221 226 229 233 240 228 219 222 8 7 3.0%

Fuente: www.simce.cl

De acuerdo a los cuadros anteriores, desde el afio 2008 al afio 2014 la Educacién
Publica Municipal de Macul en promedio a nivel comunal ha experimentado un
alza con respecto a sus Resultados Educativos SIMCE.

Cabe sefialar, que este aumento en los Resultados de la Educacion Publica
Municipal de Macul es la resultante del permanente esfuerzo desplegado por la
Comunidad Educativa de los Establecimientos Educacionales, bajo el modelo de
Inclusioén Escolar gue propician las politicas Educacionales de la Corporacion.

v/ 8° Afio Basico.
A continuacidn, se presentan los resultados histéricos del SIMCE de 8° Afio Bésico
en _las mediciones de Comprension de Lectura y Matematica, tomando como
situacion inicial el afio 2011, y comparando el avance en estos resultados
durante los afios 2013 y 2014.
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Cuadro N° 26
Resultados Historicos SIMCE — 8° Afio Basico Comprension de Lectura — Periodo 2013 — 2014

Julio Barrenechea E-209 212 255 247 251 +39 +15.5%
José Bernardo Suérez D-167 206 200 235 218 +12 +5.5%
Millantt D-173 196 195 206 201 +5 +2.5%
Julio Montt Salamanca E-194 231 235 193 214 -17 -7.9%
Liceo Villa Macul Academia 253 230 200 215 -38 -17.6%

Fuente: www.simce.cl

Cuadro N° 27
Resultados Histéricos SIMCE — 8° Afio Basico Matematica — Periodo 2013 - 2014

Liceo Villa Macul Academia 256 247 234 241 +15 +6.2%
Colegio Julio Barrenechea 226 239 226 233 +7 +3.0%
Colegio José Bernardo Suarez 220 213 231 222 +2 +0.9%
Colegio Julio Montt Salamanca 225 223 204 214 -11 -4.9%
Centro Educacional Millantu 218 210 205 208 -10 -4.8%

Fuente: www.simce.cl

En relacién a los resultados exhibidos en los cuadros anteriores, cabe sefialar
gue estos estarian relacionados con una serie de iniciativas que la Corporacion
Municipal de Macul ha implementado, tendientes al mejoramiento de los
resultados de aprendizaje tales como los Planes de Mejoramiento de la
Subvencion Escolar Preferencial, el Programa de Integracion Escolar, las acciones
de los Planes Anuales de Desarrollo de la Educacion Municipal, entre otros.
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v 2° Afio Medio.
A continuacion, se presentan los resultados histéricos del SIMCE de 2° Afio Medio

en las mediciones de Comprensién de Lectura y Matematica, tomando como
situacién inicial el afio 2010, v comparando el avance en estos resultados
durante los afios 2012 y 2014:

Cuadro N° 28
Resultados Histéricos SIMCE 2014 — 2° Medio Lectura — Periodo 2010 — 2014

Liceo Villa Macul Academia 239 220 239 230 -9 -3.9%

Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 217 202 216 209 -8 -3.8%

Fuente: www.simce.cl

Cuadro N°29
Resultados Histéricos SIMCE 2014 — 2° Medio Matematica — Periodo 2012 — 2014

Liceo Villa Macul Academia 220 222 246 234 +14 +5.9%

Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 196 202 197 200 +4 +2%

Fuente: www.simce.cl

A partir de los datos expuestos, y dando énfasis al desarrollo de las trayectorias
educativas de los Estudiantes de la Educacion Municipal de Macul, en el Nivel de
Ensefianza Media se ha iniciado un nuevo ciclo de mejoramiento de la gestion
educativa que incluye la implementacién de una serie de iniciativas como los Planes
de Mejoramiento SEP, el Programa de Integracion Escolar, entre otros, acciones gue
han permitido evidenciar en cifras el incremento en los resultados de aprendizajes
de losy las estudiantes.
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2.5 Proyecto de Innovacion y Reorganizacion Pedagdgica en el Colegio Manuel Rojas E-
170.

Considerando la importancia que reviste para esta Corporacion dar un atencion
oportuna, atingente e integral a los estudiantes de nuestros Establecimientos, sobre
todo en aquellos con mayores Indicadores de Vulnerabilidad Escolar y
concentracion de alumnos con Necesidades Educativas Especiales, el PADEM 2015
propuso el desarrollo del Programa Piloto de Escuelas Inclusivas Multigrado en el
Colegio Manuel Rojas E-170.

Dicha propuesta, estaba centrada en generar un Proyecto de Innovacion vy
Reorganizacién Pedagbgica especifico al contexto particular de este
Establecimiento, con un enfoque de curriculum culturalmente pertinente que
respondiera a las caracteristicas socioculturales de los y las estudiantes;
desarrollando actualmente las siguientes estrategias:

e Reformulacién del Proyecto Educativo Institucional y lineamientos estratégicos
que fortalezcan précticas institucionales y pedagdgicas de Inclusion Escolar, con
énfasis en el desarrollo de acciones en los Planes de Mejoramiento Educativo de
la Subvencion Escolar Preferencial y el Programa de Integracion Escolar.

e Diagnéstico Integral del 100% de los estudiantes abarcando aspectos
académicos, cognitivos, disciplinarios y psicosociales; los que fueron
desarrollados por el Equipo Multidisciplinario del establecimiento.

¢ Implementacion de un sistema de reorganizacion pedagdgica del Plan de Estudio
en todos los cursos en donde se desarrolla un proceso de nivelacion de los
estudiantes en las asignaturas de Lenguaje y Matematicas, a través de:

0 Asignacion de 2 horas del Plan de Estudio de Lenguaje y Matematicas en
todos los cursos para el desarrollo de este proceso de Nivelacion.

0 Agrupacion de los estudiantes de acuerdo a sus Niveles de Logro y
Estandares de Aprendizaje segun el Diagndstico Integral aplicado por la
Unidad Educativa; estableciendo una nueva estructura de curso durante
dicho periodo.

o Desarrollo de un trabajo de co-docencia especifico con los grupos de
nivelacion de estudiantes, con apoyo de los Profesionales del Programa
de Integracion Escolar (PIE).
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Desarrollo a partir del Segundo Semestre del Programa “4 a 77, el que se ejecuta
actualmente al término de la Jornada Lectiva de los estudiantes entre las 16:00 y
19:00 horas, y en él se desarrollan las siguientes iniciativas:

0 Apoyo de Dupla Psicosocial (Trabajador Social y Psic6logo), quiénes
realizan un trabajo especifico de tutorias y trabajo con los grupos
familiares de los estudiantes, y un monitoreo especifico a aquellos
alumnos en riesgo de desercion escolar.

o Reforzamientos Pedagdgicos a cargo de un Docente de Apoyo parte del
Equipo de Profesionales que desarrollan la iniciativa, quién atiende los
casos mas graves de desfase escolar y/o dificultades de rendimiento
académico.

o Talleres Extraescolares en Arte y Deporte a cargo de Monitores
Especificos Equipo de Profesionales que desarrollan la iniciativa que
potencian las diferentes habilidades de los y las estudiantes para lograr su
desarrollo integral, a la vez que los, motivan en su proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Durante el proceso de implementacion de este Proyecto, y de acuerdo a lo
analizado y evaluado por el establecimiento, el Colegio Manuel Rojas E-170 ha
podido identificar los siguientes resultados e impactos asociados a las estrategias

pedagdgicas e institucionales desarrolladas:

v

Avances Especificos en las habilidades de Comprensién Lectora y Resolucion
de Problemas en los estudiantes con mayores dificultades académicas y
desfases escolares.

Cumplimiento de las Metas de Rendimiento Escolar en Primer Ciclo de
Educacion Basica, lo que indicaria el impacto de las estrategias pedagdgicas
implementadas en el Primer Semestre.

Mejoramiento de los Indicadores de Matricula del establecimiento en un
18,75% durante el Primer Semestre de 2015, los que en su mayoria
corresponden a estudiantes que se han incorporado al establecimiento
precisamente por los apoyos especificos e integrales que éste entrega para
afrontar las situaciones de desfase escolares, las dificultades de rendimiento u
otras situaciones psicosociales.
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Finalmente, el Proyecto de Innovacion Pedagdgica del Colegio Manuel Rojas E-170
se ha constituido en una oferta educativa especifica al contexto sociocultural de los
estudiantes del establecimiento; permitiéndoles avanzar en el logro de sus
aprendizajes, superando las diversas dificultades académicas y/o psicosociales que
éstos presentan. Durante los proximos afios, este Proyecto continuara su desarrollo
mejorando y consolidando las actuales estrategias implementadas.
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3. Area Convivencia Escolar.

En el Area de Convivencia Escolar del PADEM 2015 se establecieron los siguientes
Desafios de la Gestion Educativa para el presente Afio Escolar:

o Fortalecer las instancias psicoeducativas para la Comunidad Educativa, contemplando
a Estudiantes, Docentes, Padres y Apoderados.

e Optimizar la articulacién con Redes de Apoyo.

o Fortalecer las iniciativas y actividades extraescolares y extraprogramaticas.

3.1 Instancias Psicoeducativas para la Comunidad Educativa.
a. Acciones Implementadas:

» Talleres e Iniciativas Psicoeducativas para Estudiantes:
Los Talleres e Iniciativas Psicoeducativas consisten en espacios de reflexion y
aprendizaje para la promocion y desarrollo de hébitos y actitudes que
favorecen los aprendizajes de los estudiantes instalando pautas de
comportamientos que promuevan una formacion integral en un ambiente
de Sana Convivencia.

En el siguiente cuadro se esquematizan los Talleres e iniciativas
Psicoeducativas dirigidos a los Estudiantes de la Educacién Publica Municipal
de Macul _implementados por parte de los Equipos de Convivencia Escolar de
cada establecimiento educacional durante el presente afio 2015:

Cuadro N° 30
Talleres e Iniciativas Psicoeducativas para Estudiantes - Primer Semestre Afio 2015
Tipo Iniciativa Accion Descripcion Establecimientos Cobertura
Talleres Charlas Los Psicologos/as de Iniciativas dirigidas  José Bernardo Suarez D-167
Psicoeducativas cada Unidad aestudiantes con  Manuel Rojas E-170
acargo de Educativa énfasis en tematicas Millant( D-173
PsicAlogos implementan y de: Inclusién, Julio Montt Salamanca E-
desarrollan Diversidad e 194
mediante Talleres igualdad de Género, Villa Macul D-200
y/o Charlas Convivencia y Buen Julio Barrenechea E-209
Psicoeducativas las Trato, Respetoy  Villa Macul Academia
competencias Tolerancia, Complejo Educacional 2.120
necesarias parael  Modelamiento de  Joaquin Edwards Bello estudiantes
ejercicio de una Conductas,

sana convivencia Resolucion de

escolar entre los Conflictos,

estudiantes Estrategias de
Intervencion en
Aula, Trabajo
Colaborativo, entre
otras.
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Deteccién e
Intervencion
primaria a
estudiantes que
presentan
dificultades en
su desarrollo
psicosocial.

Talleres de
Desarrollo de
Habilidades
Psicosociales.

Charlas e
iniciativas de
Orientacion
Vocacional y
Continuidad de
estudios a
alumnos de
Ensefianza
Media.
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Equipo de
Convivencia Escolar
(Orientador y/o
Psicologo) de las
Unidades
Educativas detectan
e intervienen en
problematicas
psicosociales
evidenciadas en los
estudiantes.

Equipo de
Convivencia Escolar
(Orientador y/o
Psicologo) de las
Unidades
Educativas
implementan
acciones que
fomentan el
crecimiento
personal y
favorecen las
relaciones
interpersonales

Equipo de
Convivencia Escolar
(Orientador y/o
Psicologo) de las
Unidades
Educativas gestiona
iniciativas
tendientes a
orientar a los
estudiantes de
Ensefianza Media
en su continuidad
de estudios al
momento de
egreso.

Deteccién temprana
y oportuna de
estudiantes que
presentan algin
tipo de
problematica
psicosocial, su
atencion y/o
derivaciones

Charlas a
estudiantes de
Educacién Basica
con tematicas
relacionadas al
cuidadoy
proteccion de la
integridad personal
y desarrollo de
relaciones
interpersonales

Charlas de
Instituciones de
Educacion Superior
y Fuerzas Armadas
(Ejército y Fuerza
Area) tendientes a
orientar a los
estudiantes en su
trayectoria
educativa.

Pagina
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José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170
Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-
194

Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello

348
estudiantes

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170
Millant( D-173
Julio Montt Salamanca E-
194
Villa Macul D-200
Julio Barrenechea E-209
385
estudiantes.

Villa Macul Academia
Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello

820
Estudiantes
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Equipo de
Convivencia Escolar
(Orientador y/o
Psicologo) de las
Intervencion Unidades
primaria de Educativas
conductas intervienen con el

disruptivas en
los estudiantes.

fin de interrumpir
pautas de
comportamientos

disruptivos en los
estudiantes.
Equipo de

convivencia escolar
(Orientador y/o
psicologo) de las
unidades educativas

., intervienen en los
Atenciony
., cursos para
contencion a .
contener diversas
Cursos "
problematicas que
interfieren en el
desarrollo  normal
de la jornada
escolar.
Instancias de
mediacion entre
pares, formacién de
alumnos
Mediacion entre mediadores en
pares atencion a

resolucion  pacifica
de conflictos.

Proyecto de Actividades de
retenciony atencion de nifios
reinsercion en riesgo de
educativa “La desercion escolar
Escuela de otorgandole apoyo
Macul los Psicosocial y

Incluye atodos” educativo para su
mantenciony
permanencia en el

sistema escolar

Fuente: Unidades Educativas Municipales de Macul - Direccion de Educacion

Atencion
personalizada para
el desarrollo de
conductas
adaptativas en
estudiantes que
presentan
conductas
disruptivas.

Atencion grupal
para mediar las
conductas de los
estudiantes que
alteran el normal
desarrollo de la
clase o rutina
escolar.

Equipo de
convivencia Escolar
promueve la
resolucion pacifica
de conflictos entre
pares.

Programa de
intervencion para
estudiantes,
desarrollado por
especialistas
psicosociales,
docentesy
monitores en
tiempos posteriores
alas horas de clase.
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José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170
Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-
194

Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello

150
Estudiantes

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170
Millant( D-173

Julio Montt Salamanca E-
194

Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello

1.792
Estudiantes

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170
Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-
194

Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello

1.860
Estudiantes

137
Estudiantes

Manuel Rojas E-170
Millantu D-173
Joaquin Edwards Bello
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» Talleres e iniciativas Psicoeducativas para Docentes
La implementacién de Talleres Psicoeducativos destinados a Docentes
Directivos, Docentes de Aula y Docentes PIE y SEP, ha buscado potenciar el
desarrollo de habilidades sociales de los profesores, disminuyendo de igual
manera los estresores del entorno educativo, fomentando el bienestar

Cuadro N°31

Psicoemocional de los Profesores y su 6ptima relacion con los estudiantes.

En el

siguiente cuadro se esguematizan

los Talleres e

iniciativas

Psicoeducativas dirigidos a Docentes implementados durante el afio 2015:

Talleres e Iniciativas Psicoeducativas para Docentes - Primer Semestre Afio 2015

Tipo Iniciativa Accion Descripcion Establecimientos Cobertura
Asesoria a
Equipo de Docentes en el
Convivencia fortalecimiento de José Bernardo Suarez D-
Escolar estrategias para 167
(Orientador y/o abordar diversas  Manuel Rojas E-170
. " ) , 113
. Psicologo) tematicas Millanta D-173
Asesoria a p . Profesores
Implementan valoricasy Julio Montt Salamanca E-
Docentes en la , . Jefe de
asesoria relacionales de los 194 iy
Hora de . . ) . Educacion
. ., psicoeducativaa  estudiantes, de Villa Macul D-200 L .
Orientacion . Basicay
Docentes en acuerdo alas Julio Barrenechea E-209 .
L . . . Media.
tematicas a bases curriculares, Villa Macul Academia
desarrollaren la  en favor de un Complejo Educacional
Hora de clima escolar Joaquin Edwards Bello
Orientacion. beneficioso para el
aprendizaje.
Equo de. Iniciativas , ,
Convivencia diricidas a José Bernardo Suéarez D-
. Escolar g 167 Manuel Rojas E-170
Promocion de . Docentes con . ,
. (Orientador y/o . . Millanta D-173
practicas . enfasis en . 202
. . Psicologo) - _ Julio Montt Salamanca E-
Psicoeducativas . tematicas de: Docentes
implementan y . 194 oo
favorecedoras Autocuidado, ) Directivos y
. desarrollan . Villa Macul D-200
del bienestar . Estrategias de . Docentes de
. . acciones que e Julio Barrenechea E-209
psico- emocional Intervencion en el Aula PIEy SEP

fortalecen las

Villa Macul Academia

de los docentes. . Aula, . .
préacticas S Complejo Educacional
. . Comunicacion .
psicoeducativas en . Joaquin Edwards Bello
Efectiva.

los docentes
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Jornada
Capacitacion en
“Ambiente
Escolar
Inclusivo”

) <&@
98 01708%

Desarrollo de
Jornada de
Capacitacion en

Iniciativa dirigida
al 100% de los
Docentesy
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José Bernardo Suéarez D-
167
Manuel Rojas E-170

mejoramiento de  Asistentes de la Millantt D-173 380
las relaciones Educacion de los  Julio Montt Salamanca E- .

- Equipos
humanas e establecimientos 194 Directivos
interpersonales.  participantes, en  Villa Macul D-200 L y

. Técnicos
donde se Julio Barrenechea E-209
. . Docentes de
desarrollan Villa Macul Academia Aula
relatorfas, Joaquin Edwards Bello

Docentes PIE
Asistentes de
la Educacion

acompafnamientos
y actividades de
autocuidado con
énfasis en la
gestion de un
ambiente escolar
inclusivo.

Fuente: Direccién de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul

De acuerdo a lo presentado en el cuadro anterior, las iniciativas
psicoeducativas implementadas durante el primer semestre han permitido
fortalecer el rol de los Docentes en torno al apoyo de las acciones de fomento
de la sana Convivencia Escolar y el respeto entre los miembros de la
comunidad educativa.

Talleres e iniciativas Psicoeducativas para Padres y Apoderados

El Fortalecimiento de la participacion activa y organizada de los Padres y/o
Apoderados ofrece oportunidades para establecer una relacion de
cooperacion entre familia y Establecimiento Educativo, toda vez que lo
anterior funda los cimientos sobre el cual se construye el aprendizaje y
formacion de los estudiantes.

En este marco las Unidades educativas Municipales de Macul implementan y
ejecutan en el aflo 2015 acciones que promueven los espacios de
participacion a través de la planificacion y realizacion de Talleres
Psicoeducativos dirigidos a Padres y /o Apoderados con el objetivo de
promover practicas que fomenten la Sana Convivencia, reforzando valores
tendientes a la vinculacion psicoemocional con los estudiantes; de acuerdo a lo
siguiente:
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Cuadro N°32
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Iniciativas Psicoeducativas para Padres y Apoderados — Primer Semestre Afio 2014

Tipo iniciativa

Talleres de
Orientacion
Psicoeducativa

“Jornadas
parala
Sensibilizacion
sobre la
Inclusion
Escolar”

Jornadas de
Fortalecimiento
dela
Participacion.

Accion
El Equipo de
Convivencia
Escolar
implementan
talleres
Psicoeducativos
para padres y/o

Descripcion
Implementacion
de talleres de
orientacion
psicoeducativa,
con metodologias
participativas para
padresy /o

apoderados parair Apoderados en

en apoyo del
desarrollo
biopsicosocial de
estudiantes

Ejecucién durante
el Segundo
Semestre de 2015
de Jornadas de
Padresy
Apoderados en
tematicas de
Inclusion Escolar.

Ejecucion de
Jornada con Centros
de Padresy
Apoderados de los
Establecimientos
Educacionales

relacion a diversas
tematicas tales
como:

Estilos de crianza,
Etapas de
Desarrollo,
Normasy Limites y
Prevencion del
Consumo de
Drogas.
Desarrollar
actividades
respecto a
inclusiony la
aceptacion a la
Diversidad con la
participacion de
docentes, padres,
apoderados y
estudiantes de
cada una de las
Unidades
Educativas.

Desarrollo de
actividades
formativas para
propiciar la
participacion de los
Centros de Padres

Municipales a través en la gestion
de los recursos FAEP  educativa.

2015.

Fuente: Direccion de Educacion - Unidades Educativas Municipales.
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Establecimientos
José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170
Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-194

Villa Macul D-200
Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millant( D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

Cobertura

2.088 padres,
apoderados y/u
otros
representantes
de los
estudiantes
participantes
durante los
meses de Abril a
Julio.

1.700 Padresy
Apoderados
aproximado

70
Representantes de
Centros de Padres

y Apoderados.
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b. Resultados Obtenidos.
De acuerdo a los datos evidenciados en el cuadro anterior, el 100% de las
Unidades Educativas de Educacidn Bésica y Ensefianza Media han implementado
durante el afio 2015 diversos Talleres e Iniciativas Psicoeducativas,
constituyéndose _en una_valiosa herramienta para la gestién educativa,
destacandose la gran variedad de iniciativas implementadas y la alta cobertura
de estudiantes participantes en ellas.
Estas iniciativas_contribuyen a la modificacién y aprendizaje de nuevos esquemas
de pensamientos y accion en los estudiantes, promoviendo comportamientos y
actitudes pro sociales e intervenciones preventivas _especialmente en
estudiantes de condicién de vulnerabilidad y/o riesgo social, programas que
continuaran su implementacién en el Sequndo Semestre de 2015.
En relacion a lo evidenciado anteriormente, podemos destacar a su vez la alta
cobertura de padres y apoderados participantes de estas iniciativas, 1o gue
denota el interés de éstos por hacerse presentes y formar parte activa de la
comunidad educativa, involucrandose en el quehacer formativo de sus hijos/as.

c. Impactos Alcanzados.
Establecimientos Educacionales Municipales de Macul con comunidades
educativas mas participativas y comprometidas con los distintos aspectos
vinculados al desarrollo académico y psicosocial de los estudiantes, lo que ha
favorecido la instalacion de una cultura de inclusion, atencién a la diversidad y
desarrollo integral de todos los estudiantes, principalmente de los mas
vulnerables
El desarrollo acciones de mediaciéon, contencion y acompafiamiento han
transformado a los Establecimientos Municipales de Macul en espacios de
promocion de Sana Convivencia Escolar favoreciendo la Resolucion Pacifica de
conflictos , la autorrealizacion, el respeto y el desarrollo del sentido de
pertenencia que asegura la Trayectoria Educativa
De acuerdo a lo anterior, es posible dar cuenta que los Establecimientos
Educacionales Municipales de Macul progresivamente han ido desarrollando una
cultura relacional entre todos los integrantes de la Comunidad Educativa
orientada a fomentar la Inclusién, Equidad y la concrecién de Comunidades
Educativas Cohesionadas.
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3.2 Articulacion con Redes de Apoyo.

a. Acciones Implementadas:
Otras instancias formativas que benefician a los estudiantes tienen relacion con
las intervenciones que realizan las Redes de Apoyo, las que facilitan la atencion
especializada para los alumnos a partir de alianzas colaborativas entre los
establecimientos educacionales e instituciones externas.

En el siguiente cuadro, se presenta el detalle general de las Redes de Apoyo
implementadas en las Unidades Educativas Municipales de Macul en el afio
2015:

Iniciativas de Convivencia Escolar implementadas con Redes de Apoyo

Programa

Programas de

prevencion
del consumo
de drogasy
alcohol
“Actuar a
Tiempo”

“Aulas del
Bien estar”

Habilidades
paralaVida

Alianza Acciones Implementadas Unidad Educativa Cobertura
Servicio Nacional Intervencion con estudiantes a Manuel Rojas E-170 2.023
para la Prevencién y través de acciones destinadas a la  Millant D-173 estudiantes
Rehabilitacion del ~ Prevencion del consumo de Julio Montt Salamanca E-194 de
alcohol y drogas, mediante las Julio Barrenechea E-209 Educacion
Consumo de Drogas . . S _ . . L
siguientes actividades: Villa Macul Academia Basicay
y Alcohol (SENDA,) - Joaquin Edwards Bello Media
PREVIENEMACUL & Charlas y entrega de material
a estudiantes.
= Entrega de material educativo
a Docentes Profesores Jefe
para el trabajo en la
asignatura de Orientacion.
SENDA - JUNAEB  Programa Piloto que busca JulioBarrenechea E-209 687

promover el apoyo directo a los Estudiantes.
estudiantes en materias
biopsicosociales, hacer pertinente
y oportuna las atenciones,
favoreciendo las condiciones de
educabilidad de los mismos. El
objetivo es  articular las
intervenciones que entregan las
distintas instituciones, orientadas
a la promocion, prevencion,
tratamiento y derivacion de los
estudiantes

Intervencion psicosocial a
estudiantes por parte de
psicologos, en la promocion de
factores protectores

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millantt D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209

Centro Comunitario
de Salud Mental -
JUNAEB

2.356
estudiantes
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Derivaciona  Centro de Orientacior Atencion de manera integral y José Bernardo Suarez D-167 73
COSAM — de especializada en salud mental, a Manuel Rojas E-170 estudiantes
Macul Salud Mental estudiantes  diagnosticados y Millantu D-173
derivados  por  psicologos/as Julio Montt Salamanca E-194
pertenecientes a las Unidades Villa Macul Academia
Educativa. Joaquin Edwards Bello
Derivacion a Centros de Salud ~ Brindar atencién medica primaria a José Bernardo Suérez D-167 84
Centros de Familiar de Macul  estudiantes, previamente Manuel Rojas E-170 estudiantes
Salud de pesquisados por psicélogo/a de la Millantd D-173
Macul Unidad Educativa, gestionando su Julio Montt Salamanca E-194
posterior derivacion a atencion Villa Macul D-200
médica especializada. Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello
Programa Servicio Nacional de  Atencion a estudiantes de entre 6y  Villa Macul D-200
4 a7: Mujer la Mujer 13 afios después de la jornada Julio Barrenechea E-209 80
Trabaja escolar. El Programa busca que estudiantes
Tranquila nifios y nifias, entre 6 y 13 afios de
edad, permanezcan protegidos en
sus escuelas, mientras sus madres o
mujeres responsables directas de
su cuidado se encuentran
trabajando, buscando un trabajo,
nivelando estudios o capacitandose
para una pronta insercion laboral.
Derivacién a Oficina de Brinda atencién a estudiantes que José Bernardo Suarez D-167
OPD Proteccion de han sido vulnerados en sus Manuel RojasE-170
Derechos de la derechos. Millantu D-173 50
Infancia (OPD) Julio Montt Salamanca E-194  estudiantes.
Villa Macul D-200
Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello
Programa Intendencia Region  Programa que busca disminuir la 17
“Aqui Metropolitana desercion  escolar desde la Julio Montt Salamanca estudiantes
Presente” prevencion y deteccion en E-194
alumnos con inasistencias

reiteradas. Se trabaja desde el area
de la Convivencia Escolar y la
participacion.

Fuente: Direccion de Salud// www.senda.cl// SERNAM//Direccion de Educacién / www.junaeb.cl

b. Resultados Obtenidos.
En la actualidad el 100% de los Establecimientos Educacionales de la comuna de
Macul participa de las Redes de Apoyo lo que ha permitido acceder a una
atencion especializada de los estudiantes de acuerdo a las diversas necesidades
biopsicosociales.
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Impactos Alcanzados

Establecimientos Educacionales de Macul en red con servicios especializados de
diferentes instituciones de salud y asistencia social que han permitido una
derivacion efectiva para la atencion de estudiantes con diversas problematicas
que afectan su normal desarrollo integral.

3.3 Iniciativas y Actividades Extraescolares y Extraprogramaticas.

a.

Acciones Implementadas:

De acuerdo a las Politicas Educacionales de la Corporacion centradas en el
Desarrollo y Formacion Integral de los estudiantes, los Establecimientos
Educacionales Municipales de Macul implementan y ejecutan diversas
actividades extraprogramaticas y extraescolares de forma complementaria al
desarrollo de los Planes y Programas de Estudios.

Dichas instancias permiten fortalecer las habilidades, destrezas y talentos de los
estudiantes en diversas areas. Para evidenciar esta situacion, a continuacion se
presentan las actividades e instancias extraprogramaticas y extraescolares que la
Educacién Municipal de Macul desarrolla en el presente Afio 2015, de acuerdo al
siguiente orden:

e Area Deportiva-Recreativa.

e AreaArtistica-Cultural.

e Areade Apoyo a Talentos.

e Talleres e Iniciativas proyectadas para el Segundo Semestre de 2015.

> Area Deportiva-Recreativa.

Cuadro N°34
Talleres e iniciativas Extraescolares y Extraprogramaticas
Area Deportiva — Recreativa.

Taller- iniciativa/Objetivos Colegios que beneficia
“Talleres Extraescolares de

Gimnasia Artistica” José Bernardo Suarez D-167
Apoyar a aquellos estudiantes Julio Montt Salamanca E-194
con talentos en esta disciplina Villa Macul D-200

Deportiva a nivel comunal. Julio Barrenechea E-209

Cobertura

170 Estudiantes

Origen/Alianza

Corporacion /
Club Olimpico
Santiago

“Fortalecimiento del Area de
Actividad Fisica y Salud en el
Colegio Julio Montt Salamanca”

Desarrollo del Area de la Actividad
Fisica y Salud a través de un

Julio Montt Salamanca E-194

377 Estudiantes

Corporacion /
Club Olimpico
Santiago
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Escuelas Deportivas de
Psicomotricidad"

Desarrollar los patrones motores
bésicos y cualidades fisicas en
Educacion Pre basica.

José Bernardo Suarez D-167
Julio Montt Salamanca D-200
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209

369
Parvulos

Corporacion /
Instituto
Nacional de
Deporte

“Talleres Extraescolares de
Gimnasia Artistica”

Apoyar a aquellos estudiantes
con talentos en esta disciplina
Deportiva a nivel comunal.

José Bernardo Suarez D-167
Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209

170 Estudiantes

Corporacion /
Club Olimpico
Santiago

“Fortalecimiento del Area de
Actividad Fisica y Salud en el
Colegio Julio Montt Salamanca”

Desarrollo del Area de la Actividad

Julio Montt Salamanca E-194

Corporacion /

_ 377 Estudiantes  Club Olimpico
Fisica y Salud a través de un Santiago
trabajo que  refuerza las
habilidades motoras de los
estudiantes
"Talleres Deportivos SEP” Jo;e Bernardo Suarez D-167

Co Millantu D-173
Desarrollo de disciplinas . . Planes de
. . . Julio Montt Salamanca E-194 . .

deportivas mixtas de Futbol, bailes . 450 Mejoramiento

Julio Barrenechea E- 209 . g
populares, folclore, rugby, .. . Estudiantes Subvencion

. Villa Macul Academia

basquetbol, futbol y tenis de mesa Escolar

Hockey y yoga.

Joaquin Edwards Bello

"Juegos Deportivos Escolares -
Fase Comunal”
Participacion de estudiantes en

José Bernardo Suarez D-167
Millantu D- 173
Julio Montt Salamanca D-194

Corporacion /

competencias deportivas a nivel Villa Macul D-200 250 In§t|tuto
L . Estudiantes Nacional de
comunal en las disciplinas de Julio Barrenechea E-209 Deporte
futbol, basquetbol, Voleibol, Tenis Villa Macul Academia P
de Mesay ajedrez
José Bernardo Suarez D- 167
"Talleres Deportivos - Gobierno Mgnuel Rojas E-170 llustre
Regional" Millantu D- 173 Municipalidad
g . Julio Montt Salamanca E- 194 215 P
Desarrollo de las disciplinas ., . Macul /

. , Villa Macul D- 200 Estudiantes .
deportivas de Futbol, Basquetbol . Gobierno
Voleibol y Tenis de Mesa Julio Barrenechea E- 209 Regional

y Villa Macul Academia 9
Joaquin Edwards Bello
Escue!fis de Vacaciones de Manuel Rojas E-170 130 Rlanes .de
Verano . . Mejoramiento
. Millantu D-173 Estudiantes g
Desarrollar actividades en cuatro Subvencion
Pagina
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areas  estructurales:  corporal,
Afectiva, creativa y  social;
incluyendo salidas pedagdgicas y
alimentacion.

Escolar

"Juegos Deportivos Escolares -
Fase Provincial”

Participacion de estudiantes en
competencias deportivas a nivel
Provincial en las disciplinas de
futbol y ajedrez

Julio Barrenechea E- 209
Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul Academia

Corporacion /
Instituto
Nacional de
Deporte

45 estudiantes

"Juegos Deportivos Escolares -
Fase regional”

Participacion de estudiantes en
competencias deportivas a nivel
Regional en las disciplinas de
futbol

Julio Barrenechea E-209

Corporacion /

20 Instituto
estudiantes Nacional de
Deporte

“Taller de Natacion”
Desarrollo de habilidades
neuromotrices en los Colegios
Municipales de la Comuna de
Macul.

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millantu D- 173

Julio Montt Salamanca D-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209

Corporacion/ Club
Deportivo y Social
HYDOR.

84
estudiantes

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales de Macul - Direccion de Educacion
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» Area Artistica-Cultural.

PADEM 2016

Cuadro N° 35
Talleres e Iniciativas Extraescolares y Extraprogramaticas
Area Artistico — Cultural

Taller- iniciativa/Objetivos Colegios que Beneficia

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E- 170
Millantt D- 173

Proyecto Folklore en tu aula”
Desarrollar la préactica de la

danza Nacional el .
. y Julio Montt Salamanca E-194
conocimiento de la cultura .,
L Villa Macul D-200
tradicional

Villa Macul Academia

Cobertura

250
estudiantes

Origen/Alianza

Corporacion

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E- 170
Millant( D- 173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Villa Macul Academia

Julio Barrenechea E-209
Joaquin Edwards Bello
Instituto de Educacién de
Adultos

"Los padres y apoderados al
ritmo de la cueca 2015"
Desarrollar en los padres vy
apoderados la préactica de la
danza Nacional.

80 padresy
apoderados

Corporacion

"Taller de Danza Moderna"
Dar a conocer una disciplina la
cual no estd al alcance de
todos y a la vez potenciar
aquellos  estudiantes  con
habilidades para la ejecucion
de la Danza Moderna

José Bernardo Suarez D- 167
Julio Montt Salamanca E-194

100
estudiantes

Corporacion

"Talleres de Teatro™
Desarrollo del arte de la
actuaciony trabajar con el
desarrollo de la personalidad.

José Bernardo Suarez D- 167

32
estudiantes

Planes de
Mejoramiento
Subvencion
Escolar
Preferencial

“Talleres de Arte y Musica”

Desarrollo de habilidades de

interpretacion y banda Julio Montt Salamanca E-194
musical, comics,

manualidades.

70
estudiantes

Planes de
Mejoramiento
Subvencion
Escolar
Preferencial
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"Banda de Guerra"

Formar un  grupo de
estudiantes con  destrezas
bésicas en algunos

instrumentos musicales que

José Bernardo Suarez D- 167

Corporacion /
Escuela de
Suboficiales de
Carabineros de

55
estudiantes

conforman wuna banda de Chile.
Guerra
“Talleres de Folklore, Baile y Planes de
Danza SEP” 50 Mejoramiento
Desarrollo de habilidades Julio Barrenechea E-209 : Subvencion

, . : estudiantes
motoras basicas, mediante la Escolar

danza latinoamericana.

Preferencial

“Taller de Coro”
Desarrollar la habilidad

de lavozy traducirla

en un coro de estilo clasico

José Bernardo Suarez D- 167

35

: Corporacién
estudiantes P

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E- 170

"Agrupacion  Folclérica de Millantu D- 173
Profesores de Macul" Julio Montt Salamanca E-194 20
Desarrollar en los Profesores Villa Macul D-200 Profesores de Corporaci6n
de los Colegios Municipales de Villa Macul Academia los colegios
Macul la préctica de la danza Julio Barrenechea E-209 de Macul
Nacional. Joaquin Edwards Bello
Instituto de Educacion de
Adultos
"Banda Instrumental” Planes de
Formar un  grupo de 15 Mejoramiento
estudiantes con destrezas Villa Macul D-200 . Subvencién
L estudiantes
basicas en algunos Escolar

instrumentos musicales.

Preferencial

“Taller de Pintura”
Desarrollar el aspecto artistico
a través del arte de la pintura
mural.

Julio Montt Salamanca E-194

Planes de
Mejoramiento
17 .,
) Subvencion
estudiantes
Escolar

Preferencial
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“Taller Radios Jovenes al

Aire”

Promover habilidades Julio Montt Salamanca E-194 Centro Juvenil

socioeducativas, recreativas,  Villa Macul Academia “Actitud Joven
. 1 [ 80 ”

culturales; capacitando a Joaquin Edwards Bello estudiantes de Macul” /

estudiantes en tematicas Instituto de Educacién de Gobierno

relacionados con el desarrollo  Adultos Regional

personal y comunicacion

radial.

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales de Macul - Direccion de Educacion
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> Area Apoyo Pedagogico.

PADEM 2016

Cuadro N°36

Talleres e Iniciativas Extraescolares y Extraprogramaticas

Area de Apoyo Pedagdgico.

Taller- iniciativa/Objetivos Colegios que beneficia Cobertura Origen/Alianza
"Penta UC" Corporacion /
Apoyar y reforzar habilidades y . ,. . 2 Pontificia
competencias de estudiantes Villa Macul Academia estudiantes Universidad

con talentos académicos

Catolica de Chile

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales de Macul - Direccion de Educacion

» Talleres e Iniciativas Extraescolares Proyectados para el Segundo Semestre de

2015.
Cuadro N°37
Talleres e Iniciativas Extraescolares - Segundo Semestre Afio 2015
L . : " Cobertura : :
Taller- iniciativa/Objetivos Colegios que Beneficia : Origen/Alianza
estimada
Jornadas para la Sensfnhzamon José Bernardo Suérez D-167
sobre la Inclusion Escolar Manuel Roias E-170
Desarrollar actividades para toda la . o) 3.410
: . Millant D-173
comunidad educativa con respecto . . Docentes
. . . Julio Montt Salamanca E-194 . Programa de
a inclusion y la aceptacion a la . Estudiantes o
. L Villa Macul D-200 Integracion Escolar
Diversidad con la participacion de . . Padresy
Julio Barrenechea E-209
docentes, padres, apoderados y .. : Apoderados
. Villa Macul Academia
estudiantes de cada una de las Joaquin Edwards Bello
Unidades Educativas. a
“Corrida Familiar de Macul Afo José Bernardo Suérez D-167
2015~ Manuel Rojas E-170
Realizaciobn de corrida pedestre Millantd D-173 3.410
para estudiantes, docentes, padres Julio Montt Salamanca E-194 : Planes de
. . Docentes . .
y apoderados de los Colegios Villa Macul D-200 Estudiantes Mejoramiento
Municipales de Macul. Julio Barrenechea E-209 Subvencion Escolar
! . Padresy :
Villa Macul Academia Apoderados Preferencial
Joaquin Edwards Bello P
Instituto de Educacion de
Adultos
“Festival de la Voz” José Bernardo Suérez D-167
Realizacion de Festival de la Voz Manuel Rojas E-170
con la participacion de Millant( D-173 3.410
representantes de todas las Julio Montt Salamanca E-194 )
. . . ! Docentes Fondo de Apoyo a
Unidades Educativas Municipales Villa Macul D-200 : L
. . Estudiantes la Educacion
de Macul a nivel de Julio Barrenechea E-209 A
- . . . Padresy Publica Afio 2015
establecimiento y a nivel comunal.  Villa Macul Academia
Apoderados

Joaquin Edwards Bello
Instituto de Educacion de
Adultos
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“Campeonato Deportivo Comunal”
Participacion de estudiantes de las
Escuelas Municipales de Macul en
Campeonatos Interescuelas, en
diversas disciplinas deportivas.

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millant( D-173

Julio Montt Salamanca E-194
Villa Macul D-200

Julio Barrenechea E-209
Villa Macul Academia
Joaquin Edwards Bello

Planes de
Mejoramiento
Subvencion Escolar
Preferencial

1.100
Estudiantes

"Campeonato de Futbol

escolar PF

Participacion de estudiantes en
campeonato de Futbol- varones a
desarrollarse en el Estadio
Monumental

Julio Montt Salamanca E-194
Julio Barrenechea E- 209

Corporacion/ Club

60 Social y
estudiantes  Deportivo Colo-
Colo

“Campeonato Comunal Copa
Rotary Club”
Participacion de los estudiantes en

José Bernardo Suarez D-167
Manuel Rojas E-170

Millant( D- 173

Julio Montt Salamanca D-194

180 Corporacion/

Campeonato Comur\al - dgmas Y Villa Macul D-200 estudiantes Rotary Club de
varones de los colegios Municipales . . Macul.
o Julio Barrenechea E-209

de Macul, en la disciplina de . .
Futbol Villa Macul Academia

' Joaquin Edwards Bello
“Taller de Control y Prevencién de  José Bernardo Suarez D-167 Ilustre
la Poblacion Canina” Julio Montt Salamanca D-194 150 Municipalidad de
Educar a los estudiantes en la Villa Macul D-200 estudiantes  Macul / Gobierno
tenencia responsable de mascotas. Regional

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales de Macul - Direccion de Educacion

b. Resultados Obtenidos.

Actualmente el 100% de los Establecimientos Educacionales de la Comuna de
Macul cuenta con cobertura de actividades extraprogramaticas y extraescolares,
lo que ha permitido otorgar atencion a méas de 3.200 estudiantes en sus mas
variados intereses, motivaciones, talentos y necesidades.

. Impactos Alcanzados.

La implementacion y puesta en practica de las més variadas iniciativas
extraprogramaticas y extraescolares han permitido desarrollar estudiantes y
comunidades educativas con mejor clima institucional, sana convivencia escolar,
mayor identidad y sentido de pertenencia, generando un aumento progresivo
en los resultados institucionales de eficiencia interna, principalmente en lo
relacionado a la matricula y asistencia escolar
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4. AreaRecursos.

En el Area de Recursos del PADEM 2015 se establecian diversas iniciativas para la mejora
de los recursos educativos de los establecimientos educacionales, las que se detallan de
acuerdo a lo siguiente:

e Programa de Buses de Acercamiento.
e Programa de Alimentacion Escolar.

e  Programa Salud Escolar.

e Centros de Costos.

4.1 Programa de Buses de Acercamiento.

El Programa de Buses de Acercamiento contempla una Flota de buses con modernos
estandares de seguridad que permite ofrecer un servicio de traslado de estudiantes
a sus respectivos establecimientos educacionales municipales y la ejecucion de
salidas pedagdgicas.

En el siguiente cuadro se describe los componentes del Programa de Buses de
Acercamiento dispuesto para el traslado de estudiantes durante el afio 2015

Cuadro N°38

Detalle Flota de Vehiculos y Cantidad Funcionarios

Programa de Buses de Acercamiento Afio 2015

Aspecto Detalle

4 buses con una capacidad para 44 pasajeros
1 Minibus con capacidad de 28 pasajeros.

5 choferes para la conduccidn y mantencién de los buses
5 monitoras para el cuidado y seguridad de los estudiantes
Fuente: Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul

Flota de Vehiculos

Dotacidén Funcionarios

El servicio de Buses de Acercamiento permite en forma exclusiva que los estudiantes
de los Establecimientos Municipales de la Comuna se trasladen desde sus
correspondientes domicilios a sus centros de estudios, acompafiados de una
monitora que vela por la seguridad de éstos durante su traslado y acceso al
establecimiento.

La implementacion de este servicio se ha transformado, en el tiempo, en uno de los
bienes mas apreciados por la comunidad educativa, asegurando en si mismo la
permanencia y asistencia permanente de los estudiantes a clases.
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A continuacion se describen los alcances y cobertura de la implementacion del
Programa de Buses de Acercamiento durante el afio 2015:

Cuadro N°39
Buses de Acercamiento Afio 2015
: Cantidad estudiantes Cantidad de recorridos  Horario funcionamiento
Nivel o . .
trasladados diariamente diarios recorridos
i Ida: 07:00 — 08:30 a.m.
Edu’cqmon 446 15
Basica Regreso: 15:30 - 17:00 p.m.
Ensefianza 79 5 Ida; 07:00 — 08:00 a.m.
Media Regreso: 15:30 — 16:30 p.m.
Educacion Ida: 18:30 — 19:00 p.m.
de 40 2 oo _
Adultos Regreso: 22:00 — 22:30 p.m.
Total 565 18

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales — Direccion de Educacion

En el siguiente cuadro es posible apreciar aquellos servicios adicionales que los Buses

de Acercamiento realizan en pro del mejoramiento de las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes

Cuadro N°40
Iniciativas y actividades apoyadas por el Programa de Buses Escolares Afio 2015.
L . Cantidad de estudiantes
Iniciativa- Actividad
trasladados
Salidas PedagOgicas organizadas por las Unidades 1.265
Educativas.
Juegos Deportivos Escolares- Fase Comunal y Provincial. 190
Talleres de Gimnasia Artistica en colegio Julio Montt 160
Salamanca.
Escuelas de Vacaciones de Verano 60
Programa PENTA UC (fines de semana) 2

Total Cantidad Estudiantes Trasladados Primer

1.677
Semestre

Fuente: Establecimientos Educacionales Municipales — Direccion de Educacion
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4.2 Programa de Alimentacion Escolar.

El Programa de Alimentacion Escolar para estudiantes vulnerables de los
Establecimientos Municipales de la Comuna es financiado por la Junta Nacional de
Auxilio Escolar y Becas, proporcionando servicios de alimentacion diarios
(desayunos, almuerzos, once y cenas segun corresponda).

En el siguiente cuadro, se presenta la cobertura del Programa de Alimentacion
Escolar durante el afio 2015 definida por la la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas de acuerdo a la condicién de vulnerabilidad social de lo estudiantes de la
Educacion Municipal de Macul:

Cuadro N°41
Cobertura Programa de Alimentacién Escolar (PAE)
: : Matricula N° Alumnos Porcentaje
Unidad Educativa Abril 2015 beneficiarios Cobertura
Joaquin Edwards Bello 169 170 100%
Julio Montt Salamanca E-194 372 380 100%
Millantt D-173 178 162 91%
Manuel Rojas-170 80 67 84%
José Bernardo Suarez D-167 330 261 79%
Villa Macul Academia 535 411 7%
Villa Macul D-200 717 507 71%
Instituto de Educacion de Adultos 357 200 56%
Julio Barrenechea E-209 700 378 54%
Total 3.438 2.443 79%

Fuente: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB)

La gestion y mantencion del servicio en cada uno de los establecimientos ha
permitido mantener una cobertura cercana al 80% de la matricula de la Educacion
Municipal de Macul), propiciando la asistencia y permanencia de los estudiantes.
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Complementario a lo anterior, a continuacion presentamos detalles del beneficio de
Tercera Colacion para estudiantes con mayor grado de extrema vulnerabilidad social
y/o pertenecientes al Programa Chile Solidario

Cuadro N°42
Cobertura Tercera Colacion Chile Solidario — Afio 2015
: : Matricula Abril N° Alumnos Porcentaje
Unidad Educativa 2015 beneficiarios Cobertura
Manuel Rojas-170 80 37 46%
Millant( D-173 178 66 37%
Julio Montt Salamanca E-194 372 122 33%
Joaquin Edwards Bello 169 41 24%
Villa Macul Academia 535 83 16%
José Bernardo Suarez D-167 330 54 16%
Villa Macul D-200 717 114 16%
Julio Barrenechea E-209 700 113 16%
Total 3.081 630 26%

El cuadro anterior permite dar cuenta que, adicionalmente a la cobertura regular
del Programa_de Alimentacién Escolar, existe un porcentaje considerable de
estudiantes en condiciones de extrema vulnerabilidad social gue requieren incluso
de un mayor apoyo para cubrir sus necesidades de alimentacion

4.3 Programa de Salud Escolar.

Actualmente los Establecimientos Educacionales Municipales de Macul coordinan el
desarrollo del Programa de Salud Escolar para efectos de entregar atenciones
médicas preventivas que apoyen el desarrollo integral de los estudiantes.

Para ello, se establecen instancias de coordinacién a nivel local, que tiene por
finalidad el favorecer y facilitar las siguientes actividades desarrolladas por los
Centros de Salud de la comuna en los respectivos establecimientos educacionales
Pre basicos, Basicos y Medios Municipalizados.
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Cuadro N°43
Detalle Planes de Salud Escolar afio 2015

; Program Habili ntrol Nifi ntrol Taller
Unidad ograma Salud Oral abi |dac.ies Control Nifio Contro al e.es
. Salud Escolar para la Vida Sano Joven Sano  Educativos
Educativa

José

Bernardo v v v v v v
Suarez D-167

Manuel

Rojas E-170

Millanta D-

173

Julio Montt

Salamanca E- v v v v v v
194

Villa Macul

D-200 v v v v v v
Julio

Barrenechea v v v v v v
E-209

Villa Macul

Academia v ) ) v v v
Joaquin

Edwards v v - v v v
Bello

Instituto De
Educacion v v - v v v
Adultos

Fuente: Direccion de Salud —Macul

El desarrollo de una coordinacion 6ptima de las distintas actividades desarrolladas en
los Establecimientos Educacionales Municipales, ha permitido a favorecer en los
estudiantes estilos de Vida més Saludables y desarrollar factores protectores
biopsicosociales.

En este contexto, se destaca el Programa de Salud Bucal, que consiste en una
atencion odontoldgica gratuita, con el fin de promocionar la prevencion vy
recuperacion de la salud bucal a través de instancias de educacion en tematicas
relacionadas con alimentacion saludable e higiene dental tales como:

= Control de placa bacteriana
= Aplicacion de Fltor en gel y barniz
= Aplicacién de sellantes.
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En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de estudiantes beneficiados segun
establecimiento educacional, iniciativa financiada por la Junta Nacional de Auxilio
escolar y Becas.

Cuadro N°44
Programa Salud Bucal

Total estudiantes

Unidad Educativa Urgencias Altas Radiografias Control atendidos
José Bernardo
Suarez D-167 9 0 0 3 12
Manuel Rojas E-170 1 0 0 0 1
Millanta D-173 4 0 0 0 4
Julio Montt
Salamanca E-194 21 56 21 89 187
Villa Macul D-200 24 86 31 120 261
oo parrenechea & 37 159 66 172 434
Xllla Ma_cul 8 42 9 60 119
cademia
Joaquin Edwards 0 0 0 0 0
Bello
Instituto De 0 132 169 0 301

Educacion Adultos

Fuente: Direccion de Salud —-Macul

Asimismo, el Programa de Salud Escolar es un aporte eficaz para la salud de los
estudiantes de la comuna de Macul, al resolver problemas que inciden directamente
con el rendimiento y la permanencia en el sistema educacional de los nifios/as y
adolescentes, concentrandose en la evaluacion y atencién de escolares en tres areas:
Oftalmologia, Otorrino y Traumatologia. De esta manera se persigue que los
estudiantes se encuentren en igualdad de condiciones de salud para acceder a una
educacion de calidad
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A continuacion se presentan cuadros con informacion detallada y relevante respecto
de las variadas atenciones recibidas por los estudiantes en los correspondientes
programas y establecimientos.

Cuadro N°45
Estudiantes atendidos por OTORRINO

José Bernardo Suarez D-167 83 27 18 6
Manuel Rojas E-170 8 2 0 0
OTORRINO Mi!lantlfl D-173 54 17 10 0
Julio Montt Salamanca E-194 95 22 12 4
Villa Macul D-200 216 65 51 10
Julio Barrenechea E-209 231 86 63 22

Fuente: Direccién de Salud.

Cuadro N°46
Estudiantes atendidos por OFTALMOLOGO

José Bernardo Suarez D-167 119 33
Manuel Rojas E-170 19 10
OFTALMOL  Millanti D-173 54 14
OGIA Julio Montt Salamanca E-194 106 47
Villa Macul D-200 312 97
Julio Barrenechea E-209 275 98

Fuente: Direccién de Salud.

Cuadro N°47
ESTUDIANTES ATENDIDOS PARA REVISION DE COLUMNA

José Bernardo Suarez D-167 30 26 16 3
Manuel Rojas E-170 15 14 9 1
Millant( D-173 26 24 18 5
COLUMNA Julio Montt Salamanca E-194 52 64 35 7
Julio Barrenechea E-209 77 73 58 5
Villa Macul Academia 63 73 52 6

Fuente: Direccién de Salud.
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Todo lo anterior da cuenta de la permanente y constante preocupacion y gestion
desplegada en torno a la basqueda e implementacion de las més diversas iniciativas
e instituciones que colaborativamente nos permitan alcanzar un desarrollo integral
de cada uno de los estudiantes pertenecientes a los Establecimientos Educacionales
Municipal de Macul.

4.4 Centros de Costos.

A continuacién, se presenta el detalle de los recursos financieros percibidos y
gastados por la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul durante el
Primer Semestre del Afio 2015 para la mantencion de la Gestion Educativa de los
Establecimientos Educacionales Municipales.

Los Resultados e Impactos alcanzados en el presente Afio Escolar 2015 asociados a
la mejora de Resultados de Eficiencia Interna, de Aprendizaje y de Clima Escolar han
sido ampliamente descritos en las Areas de Gestion de Liderazgo, Gestion
Pedagdgica y Convivencia Escolar. Dicha situacion ha sido posible en funcién de los
Recursos Financieros Percibidos y Gastados en el Afio 2015, los que han sido
orientados _exclusivamente al desarrollo _de los procesos que apuntan al
Mejoramiento Continuo de la Gestién Educativa de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Macul y la atencién preferencial de los estudiantes mas
vulnerables de la comuna y/o con Necesidades Educativas Especiales.
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Evolucion General de Costos Afio 2015.

PADEM 2016

Flujo Financiero
Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total 350000000
Remuneraciones 250532507 241773053 | 241965646 |  247966.803 | 253359685 | 268.467.746 |  263.000.748 | 1.767.066.189 2000000
Rem.SEP,PIE CMDSM 479438 441254 445592 361797 425657 563.223 556.238 3.273.199 S~ EE% ; ;
Indemnizaciones 908.093 620.061 178.450 0 49.375 25500 13.165.862 14.947.341
Agua 5014410 3167424 2700471 3.845.642 4.699.565 3572321 3369403 | 26.378.237 200080 e
Luz 2.307.053 1968.331 2.234950 3.718.993 3.755.055 3.968.395 3894950 | 21.847.727 e R
Teléfono 550350 449087 578.753 662959 571134 6173 604.438 4.028.434 g oommo o
Mantenciones 800371 1754535 2310214 5.334.852 6481441 3.892.047 5967948 |  26.541.408 50.000000
Mat. De Aseo 0 0 627.927 451676 483.009 198.030 150,591 1911233 ) Flujo Evaluativo
Mat. De Oficina 187.782 88.054 0 1101769 0 0 0 1377.605 RN [ M
Mat. De Computacion 850553 0 323799 452,628 5923.334 42421 592671 8.567.196
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0 —
Asesorias 663.663 160.000 1950.000 216.667 2.837.295 1305.309 0 7.132.934 50,0000
Maquinas y e quipos 0 0 0 430.780 2.944.075 274,027 308.284 3.957.166 Meses
Inversiones 0 0 4.928.980 31362.105 0 0 0 36.291.085
SINEDUC 3834642 738518 2579.879 920107 2401690 746,988 1677356 |  12.899.180
Vigilancia 618.357 3.184.808 820973 618.261 621571 1095.383 1147330 8.106.683
Sequros 0 0 0 0 2.140.048 1446.738 1446.738 5.033.524
Otros Gastos 2.268.673 1272855 1377370 1481124 6.238.177 2816918 3361922  18.816.999 Gastos Corrientes
Total 269.015.894 | 255.617.940 [263.032.004 | 298.926.163 | 292.931.112 | 289.408.549 [ 299.244.479 | 1.968.176.140
Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total 6.000.000
Ingreso 251058525 |  204.355576 |  214.780.625 230.654.621] 215001696 218042771 213113505 | 1.547.007.319
Egreso 260055894 | 255617940 | 263032004 | 29892663 | 29293112 | 289408549 |  299.244479 | 1.968.176.140 0o ‘\
Res ultado -17.957.369 | -51.262.364 | -48.251.379 | -68.271542 | -77.929.416 | -71.365.778 | -86.130.974 | -421.168.821 . /\ —
Flujo Evaluativo -17.049.276 | -50.642.303 | -48.072.929 | -68.271.542 | -77.880.041 | -71.340.278 | -72.965.112 | -406.221.480 o \ /‘—'/\\‘ — A
é 3000000 \( —a— L
2000.000 l\=// Tebfor
1.000.000
0
1 2 3 4 5 6 7
Meses
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Composicion Porcentual de Costos Afio 2015.

PADEM 2016
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a. Colegio José Bernardo Suarez D-167.

PADEM 2016

40.000.000

30.000.000

20.000.000

Flujo Financiero

—— Ingreso

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 22.365.842 21907.755 19.858.698 19.477.058 22.785.626 24312.012 23.467.862 | 154.174.854
Rem.SEP,PIECMDSM 45.108 41515 43.276 34.738 40.733 54.340 52.812 312.523
Indemnizaciones 616.261 0 0 0 31183 0 9.019.997 9.667.441
Agua 644.683 340.444 85.208 391779 702.832 451988 255.248 2.872.182
Luz 108.042 18.905 86.136 127.917 87.903 153.519 135.717 718.139
Teléfono 43.099 45.254 42421 45.932 43.588 43,018 43.002 306.314
Mantenciones 0 102.450 75.289 479.176 2.393.939 546.317 735.062 4.332.233
Mat.De Aseo 0 0 54.440 0 0 0 0 54.440
Mat. De Oficina 0 21500 0 87.815 0 0 0 109.315
Mat.De Computacion 0 0 92.820 0 371280 309.400 0 773.500
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70569 0 0 0 284.391 71614 0 426.574
Maquinas yequipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 426.072 82.058 286.653 102.234 266.854 82.999 186.373 1.433.243
Vigilancia 93.779 2.661720 93.467 93.765 94.266 94.837 95.136 3.226.970
Seguros 0 0 0 0 236.346 159.776 159.776 555.898
Otros Gastos 44.947 81218 162.141 107.982 470.623 182.082 227.097 1.276.090
Total 24.458.402 | 25.302.819 | 20.880.550 | 20.948.396 | 27.809.565 | 26.461.903 | 34.378.082 | 180.239.716

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 25.689.984 20.626.556 21952.842 24.596.507 21917.177 22.401800 21690.739 | 158.875.605
Egreso 24.458.402 25.302.819 20.880.550 20.948.396 27.809.565 26.461903 34.378.082 | 180.239.716
Resultado 1231582 | -4.676.263 1072.292 3.648.111 | -5.892.388 | -4.060.103 | -12.687.343 -21.364.111
Flujo Evaluativo 1847.843 | -4.676.263 1072.292 3.648.111 | -5.861.205 | -4.060.103 -3.667.346 -11.696.670
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b. Colegio Manuel Rojas E-170.
Flujo Financiero
25.000.000
20.000.000 -
Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total 15,000,000 .\H/.—'\./
Remuneraciones 16.506.130 15753.74 | 16.472.399 16.125.300 18554312 16.368.523 16.326.859 | 114.106.697
Rem.SEP,P IECMDSM 11461 0548 10.366 8421 10.029 13.709 14.061 78.594 e e e e
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 25500 0 25.500 £ o000
s —8— Egreso
Agua 607.280 889.019 343.393 471171 664.279 375.481 536728 | 3.887.351 s 0
Luz 90.186 17.246 200951 175.225 274799 274440 215398 | 1428.245 JS Resay
Teléfono 26.090 25.714 19.101 48473 44496 23.759 62.379 250.012
Mantenciones 0 0 0 1479.025 45463 0 2478459 |  4.002.947 oo
Mat. De Aseo 0 0 23500 0 0 0 32.864 156.364 15.000.000
Mat. De Oficina 0 3250 0 37.635 0 0 0 40.885 0000
Mat. De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0 Meses
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70569 0 0 0 284.391 71615 0 426.575
Magquinas yequipos 0 0 0 0 0 0 186.190 186.190
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 426.071 82.058 286.654 102.234 266.855 82.999 186.373 | 1.433.244 Gastos Corrientes
Vigilancia 67.404 67.212 67.178 67.394 67.755 68.165 68.379 473.487
Seguros 0 0 0 0 157.590 106.534 106.534 370.658 1000000
Otros Gastos 371420 81218 B271 27.435 384597 308.119 7475 | 1360.235 200000
Total 18.176.610 | 17.109.438 | 17.536.813 | 18.542.313 | 18.754.566 | 17.718.844 | 20.388.400 | 128.226.985 w0000 A
Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total 100000 / \
Ingreso 7.456.825 5423926 6.076.740 6.044.080 6.044.080 6.828.412 6155536 | 44.029.599 / \ A
Egreso 18.176.610 17.109.438 17.536.813 18542313 18.754.566 17.718.844 20.388.400 | 128.226.985 2 e \ T
Resultado -10.719.785 | -11.685.512 |-11460.073 | -12.498.233 | -12.710.486 | -10.890.432 | -14.232.864 | -84.197.386 g \ / \ T
Flujo Evaluativo 10.719.785 | -11.685.512 |-11.460.073 | -12.498.233 | -12.710.486 | -10.864.932 | -14.232.864 | -84.171.886 400000 V4 ¥ Tekeforo
300.000
200.000
100.000
° 2 3 4 5 6
Meses
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PADEM 2016

c. Centro Educacional Millantu D-173.

Flujo Financiero
30.000.000
25.000.000
20.000.000 \'/._'/.\./.
Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total 15,000,000
Remuneraciones 19.994.967 17.930.312 17.948.378 19.725.065 20.582.954 18.755.201 19.527.348 | 134.464.224 W —— Ingreso
Rem.SEP,PIE CMDSM 24.831 22.854 23.452 18.737 22533 29.400 29.431 171.239 g 1000000 —8— Egreso
Indemnizaciones 185.175 535.234 0 0 18.192 0 65.557 804.158 S 000000 Resultado
Agua 665.048 318.150 559.420 305.079 449358 475.135 686.534 3.458.724 Fhio Evalativo
Luz 342.469 309.123 258.478 444774 431530 418.962 420.366 2.625.702 T, L . . .
Teléfono 82.690 20.984 122.088 83.764 20.984 159.967 70.164 560.641 000000
Mantenciones 338.111 956.073 295588 0 83.460 0 1464.936 3.138.168
Mat.De Aseo 0 0 72.857 152.128 138.147 0 u7.727 480.859 40.000.000
Mat. De Oficina 0 7.150 0 31362 0 0 0 38.512 5000000
Mat.De Computacién 403.708 0 0 452628 0 0 243.950 1.100.286 Meses
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 99.109 0 1950.000 216.667 284.391 154615 0 2.704.782
Maquinas yequipos 0 0 0 0 209.990 0 0 209.990
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0 Gastos Corrientes
SINEDUC 426.072 82.058 286.653 102234 266.854 82.999 186.373 1.433.243
Vigilancia 93.779 93512 93.467 93.765 94.266 94.837 615.166 1.178.792
Seguros 0 0 0 0 199.849 135.104 135.104 470.057 e
Otros Gastos 975.864 58.013 27.733 57.333 329.149 11567 142.648 1.702.307 700,000
Total 23.631.823 | 20.333.462 | 21638.114 | 21.683.536 | 23.131.657 | 20.417.787 | 23.705.304 | 154.541.683 \ /
Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total e \ /\ /
Ingreso 14.670.502 11205.864 11858.130 13.377.496 11781336 12.382.539 11900.618 | 87.176.485 500,000 e ran
Egreso 23.631823 20.333.462 21638.14 21683.536 23.131657 20.417.787 23.705.304 | 154.541.683 % . \ / \F7.<:_. .
Resultado 8.961321 | -9.127.598 | -9.779.984 | -8.306.040 | -11.350.321 | -8.035.248 | -11.804.686 | -67.365.198 s .\\/ /\/ ,
Flujo Evaluativo 8.776.146 | -8.592.364 | -9.779.984 | -8.306.040 | -11.332.129 | -8.035.248 | -11.739.129 | -66.561.040 300000 ~7 Telefono
200.000
100.000
0 1 2 3 4 5 6 7
Meses
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d. Colegio Julio Montt Salamanca E-194.

PADEM 2016

Gastos Corrientes

700.000

600.000

500.000

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 31856.224 31198.231 31154.966 32.377.504 32.661722 35.319.795 35544.062 [ 230.112.503
Rem.SEP,PIECMDSM 63.475 58.419 48.589 39.159 46.800 62.268 61477 380.187
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 482.671 309.693 0 365.814 419.684 448.130 411869 2.437.861
Luz 332.006 316.354 300.903 527.978 531537 562.675 607.541 3.178.994
Teléfono 94.220 65.541 106.793 89.576 68.936 12572 92.684 630.322
Mantenciones 0 532.990 68.477 399.007 237.388 330.368 44.104 1612.334
Mat.De Aseo 0 0 133.156 0 0 183.298 0 316.454
Mat. De Oficina 0 15.600 0 163.083 0 0 0 178.683
Mat. De Computacién 0 0 0 0 0 0 155521 155.521
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70570 0 0 0 284.391 71615 0 426.576
Maquinas yequipos 0 0 0 0 0 193970 0 193.970
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 426.070 82.057 286.654 102.234 266.855 82.998 186.372 1433.240
Vigilancia 67.404 67.218 67.178 67.394 67.755 68.165 68.378 473.492
Seguros 0 0 0 0 177.093 19.722 119.722 416.537
Otros Gastos 63.248 81218 73.499 151948 521761 433.095 238.338 1563.107
Total 33.455.887 | 32.727.322 | 32.240.215 | 34.283.696 | 35.283.922 | 37.988.671 | 37.530.068 | 243.509.781

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 34.228.873 27681258 25.922.855 29.071990 25.538.099 26.434.165 25678.503 | 194.555.743
Egreso 33.455.887 32.727.322 32.240.215 34.283.696 35.283.922 37.988.671 37.530.068 [ 243.509.781
Resultado 772.986 | -5.046.064 | -6.317.360 -5.211.706 | -9.745.823 | -11.554.506 | -11.851.565 [ -48.954.038
Flujo Evaluativo 772.986 | -5.046.064 | -6.317.360 -5.211.706 | -9.745.823 | -11.554.506 | -11.851.565 [ -48.954.038
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e. Colegio Villa Macul D-200.

PADEM 2016

60.000.000

50.000.000 T

40.000.000 1

Flujo Financiero

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 40.752.781 39.643.506 43.491142 45.159.405 43.963.708 46.598.108 47.183.857 | 306.792.507
Rem.SEP,PIECMDSM 106.819 98.312 92.384 75.370 88.648 116.609 115.106 693.247
Indemnizaciones 106.657 0 0 0 0 0 0 106.657
Agua 925.540 U351 171189 625.537 800.293 437.202 491209 3.594.482
Luz 291892 218.770 219.229 508.799 475.917 473.858 405.676 2.594.141
Teléfono 76.623 71459 71865 76.160 76.142 77.191 78.890 528.330
Mantenciones 0 0 122.094 1457.380 1780.012 480.062 843.146 4.682.694
Mat.De Aseo 0 0 61590 0 226.452 0 0 288.042
Mat.De Oficina 0 18.399 0 219539 0 0 0 237.938
Mat.De Computacion 0 0 0 0 1982.435 0 193.200 2.175.635
Material Did4ctico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70.569 0 0 0 284.391 71615 0 426.575
Maquinas yequipos 0 0 0 430.780 2.003.246 80.057 0 2.514.083
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 426.072 82.058 286.653 102.234 266.854 82.999 186.373 1.433.243
Vigilancia 67.404 67.212 206.408 67.393 67.754 538.214 68.379 1.082.764
Seguros 0 0 0 0 186.477 126.064 126.064 438.605
Otros Gastos 106.438 162.435 123,688 255.710 987.668 401290 883.396 2.920.625
Total 42.930.795 |40.505.663 | 44.846.241 | 48.978.307 | 53.189.996 | 49.483.269 | 50.575.296 | 330.509.568

Febrero
Ingreso 50.146.232 41231042 40.937.060 39.004.495 41200.530 42.043.606 41117.783 | 295.680.748
Egreso 42.930.795 40.505.663 44.846.241 48.978.307 53.189.996 49.483.269 50.575.296 | 330.509.568
Resultado 7.215.437 725.379 -3.909.181 -9.973.812 | -11.989.466 | -7.439.663 -9.457.513 | -34.828.820
Flujo Evaluativo 7.322.094 725.379 -3.909.181 -9.973.812 | -11.989.466 | -7.439.663 -9.457.513 -34.722.163
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f. Colegio Julio Barrenechea E-209.

PADEM 2016

80.000.000

60.000.000

40.000.000

Flujo Financiero

A

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 38.445.567 34.412.937 34.924.169 35.937.733 36.528.994 41855.001 37.629.954 | 259.734.356
Rem.SEP,PIECMDSM 86.690 79.785 89.663 73.686 85.924 113.966 12.327 642.040
Indemnizaciones 0 84.827 0 0 0 0 40.273 125.100
Agua 206.886 95.971 133.642 299.007 285.626 259.106 198.925 1479.163
Luz 508.575 89.531 362.546 582.676 603.762 614.241 460401 3.221.732
Teléfono 22.472 22.886 22.886 22973 25.706 0 45871 162.794
Mantenciones 0 0 1049913 61040 1668.180 1035.300 0 3.814.433
Mat.De Aseo 0 0 29.602 63.974 118.410 0 0 211986
Mat. De Oficina 0 15601 0 150.540 0 0 0 166.141
Mat. De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70.570 0 0 0 562.168 649.392 0 1.282.130
Maquinas yequipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 0 31362.105 0 0 0 31.362.105
SINEDUC 426.070 82.057 286.653 102.234 266.855 82.998 186.373 1.433.240
Vigilancia 93.779 93.512 158.915 93.764 94.267 94.837 95.134 724.208
Seguros 0 0 0 0 437.232 295582 295.582 1.028.396
Otros Gastos 86.673 185.640 460.721 208.226 1324579 590.41 700.435 3.556.415
Total 39.947.282 | 35.162.747 | 37.518.710 68.957.958 | 42.001.703 | 45.590.564 | 39.765.275 | 308.944.239

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 41083.821 33.909.566 40.925.601 42.607.639 41106.342 39.323.838 40.550.548 | 279.507.355
Egreso 39.947.282 35.162.747 3758B.710 68.957.958 42.001703 45590564 39.765.275 | 308.944.239
Resultado 1.136.539 -1.253.181 | 3.406.891 | -26.350.319 -895.361 | -6.266.726 785.273 | -29.436.884
Flujo Evaluativo 1.136.539 -1.168.354 3.406.891 | -26.350.319 -895.361 | -6.266.726 825.546 -29.311.784
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g. Liceo Villa Macul Academia.

PADEM 2016

Flujo Financiero

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 37.310.658 39.340.884 35.652.089 36.608.586 37.530.892 39.141170 40.305.073 | 265.889.353
Rem.SEP,PIECMDSM 73.613 67.750 68.543 56.317 66.114 87.869 87.147 507.353
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 801101 801101
Agua 562.921 571823 880.906 544.028 484.957 337.675 248.948 3.631.258
Luz 197562 429.778 466.254 673.613 632.136 704691 803.627 3.907.661
Teléfono 59.564 57.230 57.431 62.093 62.228 62.124 63.441 424.111
Mantenciones 0 0 34.325 23.696 204.051 0 324.897 586.969
Mat. De Aseo 0 0 0 47.567 0 14.732 0 62.299
Mat. De Oficina 62594 0 0 248.710 0 0 0 311.304
Mat. De Computacion 446.845 0 230979 0 1658.479 1n4.811 0 2.451.114
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70569 160.000 0 0 284391 71614 0 586.574
Maquinas y equipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 426.072 82.058 286.653 102.234 266.854 82.999 186.373 1.433.243
Vigilancia 67.404 67.211 67.180 67.393 67.754 68.164 68.379 473.485
Seguros 0 0 0 0 409.968 277152 277.152 964.272
Otros Gastos 198.739 150.833 235.030 315.114 987.244 455.724 539.807 2.882.491
Total 39.476.541 | 40.927.567 | 37.979.389 | 38.749.351 | 42.655.069 41.418.726 | 43.705.945 284.912.588

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 42.367.805 34.743.428 36.250.589 45.072.717 36.506.357 36.885.132 35.157.894 | 266.983.922
Egreso 39.476.541 40.927.567 37.979.389 38.749.351 42.655.069 41418.726 43.705.945| 284.912.588
Resultado 2.891.264 -6.184.139 -1.728.800 6.323.366 -6.148.712 | -4.533.594 -8.548.051 -17.928.666
Flujo Evaluativo 2.891.264 -6.184.139 -1.728.800 6.323.366 -6.148.712 | -4.533.594 -7.746.950 -17.127.565
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40.000.000

30.000.000

20.000.000

Flujo Financiero

Rl I
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h. Complejo Educacional Joagquin Edwards Bello.

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 28.530.003 27.286.435 27.776.995 28.096.556 28.214.485 29.578.723 27884364 197.367.561
Rem.SEP,PIECMDSM 23.362 21501 22675 17.790 21295 27913 27.305 161.842
Indemnizaciones 0 0 178.450 0 0 0 3.238.934 3.417.384
Agua 551629 299.287 321428 505.936 535,522 472562 323.965 3.010.330
Luz 261793 233.174 204.272 406.807 430.483 459.605 507.734 2.503.868
Teléfono 109.318 102.829 98.978 196.798 191864 95.892 10.817 906.496
Mantenciones 462.260 4701 664.528 1376.830 68.948 1500.000 1947 4.089.214
Mat. De Aseo 0 0 0 188.007 0 0 0 188.007
Mat. De Oficina 62.594 6.554 0 100.360 0 0 0 169.508
Mat. De Computaciéon 0 0 0 0 1005.550 0 0 1.005.550
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70.569 0 0 0 284.391 71614 0 426.574
Maquinas yequipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 4.928.980 0 0 0 0 4.928.980
SINEDUC 426.072 82.057 286.653 102234 266.854 82.999 186.373 1433.242
Vigilancia 40.442 40.327 40.308 40.436 40.652 40.898 41027 284.091
Seguros 0 0 0 0 201296 136.082 136.082 473.461
Otros Gastos 377.422 414230 230.246 251856 862.667 178.327 290.102 2.604.850
Total 30.915.465 28.491.096 34.753.513 31.283.609 32.124.007 32.644.617 32.758.651 | 222.970.957

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 15.934.677 12.473.004 1.071729 13.135.956 13.115.337 13.689.994 13.252.203 94.672.900
Egreso 30.915.465 28.491096 34753513 31283.609 32.124.007 32.644.617 32.758.651| 222.970.957
Resultado -14.980.788 -16.018.092 -21.681.784 -18.147.653 | -19.008.670 | -18.954.623 | -19.506.448 | -128.298.057
Flujo Evaluativo -14.980.788 -16.018.092 | -21.503.334 -18.147.653 | -19.008.670 | -18.954.623 -16.267.514 | -124.880.673
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Flujo Financiero

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 14.770.335 14.299.822 14.686.809 14.459.597 14.536.991 16.539.213 15131368 | 104.424.134
Rem.SEP,PIECMDSM 44.080 40.569 46.645 37.580 43.581 57.148 56.572 326.175
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 367.753 199.525 214.285 337.291 357.014 315.042 215.977 2.006.886
Luz 174528 155.450 136.181 271204 286.988 306.404 338.490 1.669.245
Teléfono 36.274 37.190 37.190 37.190 37.190 37.190 37.190 259.414
Mantenciones 0 158.321 0 58.698 0 0 65.397 282.416
Mat. De Aseo 0 0 152.782 0 0 0 0 152.782
Mat. De Oficina 62.594 0 0 62.725 0 0 0 125.319
Mat. De Computacion 0 0 0 0 905.590 0 0 905.590
Material Didéctico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 70.569 0 0 0 284.390 71615 0 426.574
Maquinas yequipos 0 0 0 0 730.839 0 122.094 852.933
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 426.071 82.057 286.653 102.235 266.855 82.998 186.373 1.433.242
Vigilancia 26.962 26.884 26.872 26.957 27.102 27.266 27.352 189.394
Seguros 0 0 0 0 134.197 90.722 90.722 315.640
Otros Gastos 43.922 58.010 51041 105.520 369.889 156573 165.924 950.879
Total 16.023.087 15.057.827 | 15.638.459 | 15.498.997 | 17.980.627 | 17.684.169 | 16.437.457 114.320.623

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 19.479.806 17.060.932 17.785.079 17.743.741 17.792.438 18.053.285 17.609.681| 125.524.962
Egreso 16.023.087 15.057.827 15.638.459 15.498.997 17.980.627 17.684.169 16.437.457 | 114.320.623
Resultado 3.456.719 2.003.105 2.146.620 2.244.744 -188.189 369.116 1172.224 11.204.339
Flujo Evaluativo 3.456.719 2.003.105 2.146.620 2.244.744 -188.189 369.116 1172.224 11.204.339
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IV.PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE MACUL ANO 2016

En el presente punto, y considerando el analisis de los diversos indicadores que inciden en la
gestion educativa de los Colegios Municipales de Macul, descritos en el punto Il de
Antecedentes y Il de Diagnéstico y Evaluacion, se presenta el Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion Municipal de Macul Afio 2016, el que contiene los principales objetivos, metas y lineas
de accion a desarrollar el préximo afio.

1. Vision, Mision y Politicas Educacionales.
La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, como sostenedora de los Colegios y
Liceos Municipales de la Comuna, proyecta anualmente sus lineas de mejoramiento de la
calidad y equidad educativa de acuerdo a las siguientes definiciones en lo referido a su
Vision y Misién Institucional que orientan su quehacer:

Vision:

“La Educacion Pablica Municipal de Macul debe ser un referente de Calidad, basada en
principios de inclusion escolar, diversidad, igualdad y equidad educativa; a través de un
trabajo colaborativo en un ambiente de respecto que brinde espacios de participacion los
miembros de todos los estamentos de las comunidades educativas y consolide procesos de
mejora de los aprendizajes”

Mision:

“Brindar y asegurar una Educacion Publica de Calidad basada en los Principios de inclusion
escolar, igualdad, equidad educativa y diversidad, con el fin de formar personas integras
con competencias, destrezas, habilidades y actitudes que les permitan incidir
positivamente en la sociedad como ciudadanos Responsables, Respetuosos, Solidarios y
Participativos”

Para asegurar el cumplimiento de la Visién y Misién Institucional, la Corporacion también
ha definido una serie de Politicas Educacionales que constituyen las principales directrices
de sus procesos de gestion orientados a la formacion académica e integral de sus
estudiantes, de acuerdo a lo siguiente:
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Politicas Educativas Comunales — Corporacion Municipal de Desarrollo Social de

Macul
POLITICA

Escuelas
Inclusivas

Gestidn
Curricular
Diversificada

Comunidad
Educativa
Cohesionada

Desarrollo y
formacion
integral de los
alumnos

Desarrollo
Institucional

Trayectoria
Educativa
Evaluacion de
Procesos y
Resultados
Escuelas
Sustentables

DESCRIPCION

Atenderan a los diversos sectores que componen la poblacion
escolar de la comuna rigiéndose por los principios de inclusion
escolar, atencion a la diversidad, no discriminacion, equidad
educativa, perspectiva de igualdad de género.

Desarrollaran una gestion curricular enfocada al mejoramiento
de los aprendizajes de todos los estudiantes, estableciendo el
cumplimiento de cobertura de las bases curriculares y
definiendo estrategias especificas de aprendizaje de acuerdo a
las caracteristicas de la comunidad escolar que atiende.
Propiciardn un buen clima laboral, buenas relaciones
interpersonales, desarrollando una comunidad educativa
articulada, participativa y colaborativa entre sus distintos
estamentos.

Promoveran acciones destinadas al desarrollo personal, a la
formacion integral de los estudiantes y a la sana convivencia
por medio del desarrollo de acciones en las &reas artisticas,
cientificas, de actividad fisica y salud, de cuidado y respeto por
el medio ambiente, junto con establecer programas de
prevencion de conductas de riesgo.

Enmarcarén sus lineas de accion en torno a un Plan de
Desarrollo Institucional que establezca Sistemas de trabajos,
objetivos y metas orientados a enfrentar Desafios, en total
concordancia con el Plan Comunal de Gestidn Escolar y el Plan
Anual de Desarrollo de la

Educacion Municipal.

Definirdn y promoveran la Trayectoria Educativa de los
estudiantes en todos los niveles y tipos de ensefianza.

Contaran con sistemas internos de seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los procesos implementados en cada una de las
areas de gestion.

Desarrollaran un modelo de Gestion Institucional que apunte a
la sustentabilidad tanto administrativa como financiera, con
especial énfasis en el logro de indicadores Optimos de
matricula, asistencia y retencion de alumnos.
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En este marco institucional, durante los Gltimos afios la Corporacion ha desarrollado estas
Politicas Educacionales a través de diversos instrumentos de gestion como son:

» Los Planes Anuales de Desarrollo de la Educacion Municipal de Macul (PADEM): Que
definen los Objetivos, Metas y Lineas de Accion Anuales para el mejoramiento de la
gestion educativa.

» Los Planes Anuales de Gestidn Estratégica: Que operacionalizan los Objetivos, Metas y
Lineas de Accion del PADEM.

» Los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de los Establecimientos Educacionales
Municipales de Macul: Que definen la Vision, Mision y Objetivos Estratégicos de los
Colegios y Liceos Municipales de forma articulada con las Politicas Educacionales de la
Corporacion.

» Los Planes de Mejoramiento Educativo (PME): Que operacionalizan en cada
Establecimiento Educacional Municipal de Macul la implementacion del PADEM
Comunal y su Proyecto Educativo Institucional (PEl); estableciendo para ello acciones
especificas en cara Area de Gestion (Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Convivencia
Escolar y Recursos).

. Propuesta General PADEM Ao 2016

En el marco de la actual Reforma Educacional que impulsa el Ministerio de Educacion, se ha
relevado el rol de la Educacion Pablica como uno de los principales garantes del derecho a
la educacion de los estudiantes de nuestro pais.

En ese contexto, la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul en conjunto con las
Nueve Comunidades Educativas que componen los Colegios y Liceos Municipales de la
comuna, han elaborado el presente Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal de
Macul para orientar el proceso gradual de generacion de la Nueva Institucionalidad de la
Educacion Pablica entre los afios 2016 y 2018, a Nivel de Plan de Accion Comunal y Planes
de Accion por establecimiento.

De acuerdo a lo anterior, el Plan Anual de Desarrollo de la Educacidén Municipal de Macul
Afo 2016, orientard sus Objetivos, Indicadores, Metas y Lineas de Accién a la
implementacion paulatina y sostenida de las “Condiciones Prioritarias y Complementarias
de Calidad de la Educacion Publica Escolar” definidas por el Ministerio de Educacion.

Para ello, el Plan de Accion Comunal Afio 2016 se proyectard y constituird en un “PLAN
ESTRATEGICO DE LA NUEVA EDUCACION PUBLICA DE MACUL 2016-2018” que oriente a las
Unidades Educativas Municipales en el proceso de implementacion de las Condiciones de
Calidad durante los afios 2016 y 2018, propiciando el Fortalecimiento de la Educacion
Publica de Macul en dicho periodo.
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En esa linea, y para efectos de articular estas Condiciones de Calidad de la Educacion
Publica Escolar con el Modelo de Gestion divido en Areas (Liderazgo, Gestion Pedagogica,
Convivencia Escolar y Recursos) que orienta el actual Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion, la Corporacion y los Establecimientos Educacionales Municipales
de Macul han establecido el siguiente esquema que orientard la formulacion de sus Planes
de Accion a Nivel Comunal y por establecimiento:

Cuadro N°49
Condiciones Prioritarias y Complementarias de Calidad de la Educacion Publica Escolar

Area de Gestion Condiciones de Calidad

Prioritarias Complementarias
Programa PACE
Liderazgo Proyecto Educativo Institucional con Plan de Desarrollo de Talentos
participacion de la comunidad
Mas Actividad Fisica y Deporte Programa de Innovacién en
Gestion Pedagogica Mas Actividad Artistica y Cultural Ciencias
Apoyo Integral hasta 2do Basico Programa Inglés Abre Puertas
Plan Nacional de Formacion
. . . : Ciudadana
Convivencia Escolar Apoyo a la Convivencia Escolar

Aulas del Bien Estar
Talleres de Verano
TIC y Diversidad

Tecnologias para el Aprendizaje
Recursos gasp prendizal Mi Taller Digital

Fuente: Ministerio de Educacion
En funcidn de lo anterior, el presente PADEM 2016 ha definido disefiar su Plan de Accion
Comunal Afio 2016 de acuerdo a la siguiente estructura que delimitard en cada Area de
Gestién _ (Liderazgo, Gestidn Pedagdgica, Convivencia Escolar y Recursos) la
implementacion de las Condiciones de Calidad, proyectando dicho proceso al afio 2018.

> Obijetivos Estratégicos 2016-2018: Que orientaran el desarrollo de las Areas de Gestion
durante dicho periodo para efectos de Fortalecer la Educacién Publica Municipal de
Macul.

» Indicadores de Proceso Anual: Que establecen de forma cuantitativa aquellos aspectos
de la gestion que evidenciardn anualmente la implementacién de los Objetivos
Estratégicos.

» Metas Anuales: Que definiran los logros esperados de la gestién educativa de forma
anual.

» Lineas de Accion: Asociadas a la implementacion de las Condiciones Prioritarias y
Complementarias definidas por el Ministerio de Educacion, y que se desglosaran en los
siguientes &mbitos:
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0 Procesos a desarrollar Afio 2016: Referido a los procesos de gestion que se
desarrollaran en el proximo periodo.

0 Fuente(s) de Financiamiento: Referido a los recursos financieros contemplados para
la implementacion de los procesos a desarrollar el afio 2016 contemplando la
Subvencion General del Ministerio de Educacion, los Aportes de la llustre
Municipalidad de Macul, la Subvencion Escolar Preferencial, la Subvencion del
Programa de Integracion Escolar, los Fondos de Apoyo a la Educacion Pablica, y
otros Aportes del Ministerio de Educacion.

0 Proyeccion Afio 2017-2018: Referido a la continuidad de los procesos de gestion
definidos el afio 2016 para el periodo 2017-2018, contemplando para ello la
estructura de “Mejoramiento Continuo” propuesta por el Ministerio de Educacion
que define para estos procesos una secuencia ldgica de:

Instalacion . Consolidacion

0 Impactos Esperados Afio 2016: Referido a los efectos que la Linea de Accion y sus
respectivos procesos pretenden concretar en el mejoramiento de la gestion
educativa durante el Afio 2016, centrando su formulacion precisamente en los
logros esperados por parte de la Educacion Publica Municipal de Macul en la mejora
de los Resultados de Eficiencia Interna, de los Resultados de Aprendizaje, del Clima
Escolar, de la Organizacion Educativa, entre otros.

Cabe destacar, que la propuesta a Nivel Comunal orientaré a su vez las propuestas
formuladas por cada uno de los Establecimientos Educacionales para el Afio 2016,
articulando sus Objetivos, Metas, Indicadores e Impactos en relacion a la
implementacion gradual de las Condiciones Prioritarias y Complementarias; de
acuerdo al siguiente esquema:
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PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE

MACUL ANO 2016

Contempla: v‘v Estructurados en areas de:

, Liderazgo
PLAN DE ACCION COMUNAL

ANO 2016

(Plan Estratégico de la Nueva Educacion
Publica de Macul 2016-2018)

Gestion
Pedagdgica

Convivencia
Escolar

PLANES DE ACCION POR Recursos
ESTABLECIMIENTO
- Permitiran la implementacion aradual de:
José Bernardo Julio Montt Julio Condiciones Prioritarias y
Suarez D-167 Salam?qca E- Barrenechea Complementarias

Colegio Manuel W ER VY ET] v‘
Rojas E-170 D-200 Gzl Para lograr:

Liceo Villa EDUCACION PUBLICA DE

Millantt D-173 Macul IDEA

Academia MACUL DE CALIDAD
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3. Proceso de Elaboracion del PADEM Afio 2016
Para efectos de disefiar la propuesta del PADEM 2016, y de acuerdo a las Politicas
Educacionales de la Corporacion que relevan el trabajo colaborativo y participativo de las
Comunidades Educativas, durante los meses de Agosto y Septiembre del presente afio se
realizaron Jornadas de Trabajo a Nivel Comunal y por Unidad Educativa para definir los
Objetivos, Indicadores, Metas y Procesos a desarrollar durante el Afio 2016, como
también, de su proyeccién en los afios 2017 y 2018.

Estas instancias de trabajo se efectuaron con diversos organismos y representantes de las
comunidades educativas (Directores, Jefes UTP, Coordinadores PIE, Docentes de Aula,
Asistentes de la Educacion, Estudiantes, Padres y Apoderados), el Departamento Provincial
de Educacion Santiago-Oriente, el Colegio de Profesores de Macul, el Sindicato de
Profesores de Macul y el Sindicato de Asistentes de la Educacion de Macul; de acuerdo al
siguiente esquema que sintetiza cada una de las etapas a través de las cuéles fue disefiado
el PADEM 2016:

Primer PRIMERA JORNADA COMUNAL DE ELABORACION DEL PADEM 2016

Comité 20 de agosto de 2015

Asistencia -
DEPROV

07/08 JORNADAS PADEM 2016 POR ESTABLECIMIENTO (Entre el 21/08 — 31/08)

g
MESAS TECNICAS PADEM 2016 POR AREA (Entre el 02/09 — 07/09)

Segunda
Reunién
con
DEPROV
24/08

SEGUNDA JORNADA COMUNAL DE ELABORACION DEL PADEM 2016
(09 de septiembre de 2015)

Jornada Analisis PADEM 2016 con organismos representativos de
Docentes y Asistentes de la Educacidn (21 de Septiembre)

COMISION REDACTORA FINAL ENTREGA PADEM
(Representantes Directores, UTP y Docentes) 2016 al CONCEJO
23 de Septiembre MUNICIPAL DE

MACUL
29 de Septiembre
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A continuacion se realiza una breve descripcion de cada una de estas instancias:

» Primera Reunion con el Departamento Provincial de Educacion Santiago-Oriente (07
de Agosto de 2015): Jornada de trabajo entre representantes de la Corporacion
Municipal, del Departamento Provincial de Educacion Santiago-Oriente y del Nivel
Central del Ministerio de Educacion; en donde se analizaron las Definiciones y
Orientaciones de las Condiciones de Calidad de la Educacion Publica Escolar y su
proyeccion en la Educacion Publica Municipal de Macul.

» Primera Jornada Comunal de elaboracion del PADEM 2016 (20 de Agosto de 2015): En
donde se expusieron las Orientaciones del Ministerio de Educacion y el Disefio de la
Propuesta del PADEM 2016 por parte de la Corporacion. A dicha instancia, asistieron
representantes de los 9 Colegios y Liceos Municipales de Macul, contemplando
Directores, Jefaturas Técnicas, Coordinaciones PIE, Docentes de Aula y Psicélogos; y
también el Jefe del Departamento Provincial de Educacion.

En esta Jornada de Trabajo se establecieron los primeros borradores del Plan de
Accion Comunal Afio 2016 y de los Planes de Accion de los Establecimientos
Educacionales.

» Jornadas por Establecimientos Educacionales Municipales de Macul (Entre el 21 y el
31 de Agosto): Posteriormente, en cada uno de los Colegios y Liceos Municipales de
Macul, se desarrollaron variadas instancias de trabajo con los estamentos educativos
(Docentes, Asistentes de la Educacion, Estudiantes, Padres y Apoderados) para efectos
de construir sus Planes de Accion.

Pagina

110



PAL D,
‘\\c,\ o EO@

[&% PADEM 2016

» Segundo Reunion con el Departamento Provincial de Educacion Santiago-Oriente (24
de Agosto): Jornada de trabajo entre representantes de la Corporacién Municipal, del
Departamento Provincial de Educacion Santiago-Oriente y del Nivel Central del
Ministerio de Educacién; en donde la Corporacion presentd una “Ficha de Servicio
Educativo” elaborada a partir de un formato definido por el Ministerio, el que
detallaba:

o Estado Actual Afio 2015 y la Proyeccién Afio 2016 de las Condiciones Prioritarias
y Complementarias de Calidad.

0 Proyeccion Afio 2016 de la Dotacidon Docente y Asistentes de la Educacion,
detallando la Cantidad de Funcionarios y Horas Contractuales requeridos para la
implementacion de las Condiciones de Calidad durante el proximo periodo.

Cabe sefialar, que la “Ficha de Servicio Educativo” se enmarca en el actual proceso de
generacion de la Nueva Institucionalidad de la Educacién Publica, y constituye una de
las primeras etapas de recopilacion de antecedentes por parte del Ministerio para
efectos de proyectar las necesidades requeridas para el proximo proceso gradual de
desmunicipalizacion.
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> Mesas Técnicas PADEM 2016 por Area de Gestion (Entre el 02 y 07 de Septiembre):
Para efectos de definir el Plan de Accibn Comunal Afio 2016 a partir del trabajo
realizado anteriormente, se desarrollaron cuatro Mesas Técnicas de Trabajo
correspondientes a cada una de las Areas de Gestion (Liderazgo, Gestion Pedagdgica,
Convivencia Escolar y Recursos); a las que asistieron Directores, Jefaturas Técnicas,
Coordinaciones PIE, Docentes de Aulay Psicologos.

» Segunda Jornada Comunal de Elaboracion del PADEM 2016 (09 de Septiembre): En
dicha instancia se presento y analiz6 el Plan de Accion Comunal Afio 2016, junto con
vincular y articular sus Objetivos, Metas, Indicadores y Lineas de Accién con lo definido
en cada uno de los Planes de Accion de los Establecimientos Educacionales Municipales
de Macul. A esta Jornada, asistieron nuevamente representantes de los 9 Colegios y
Liceos Municipales de Macul, contemplando Directores, Jefaturas Técnicas,
Coordinaciones PIE, Docentes de Aula y Psicdlogos; y también el Jefe del
Departamento Provincial de Educacidn.
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» Jornada Analisis PADEM 2016 con organismos representativos de Docentes y
Asistentes de la Educacion (21 de Septiembre): En esta Jornada se presento el Plan de
Accion Comunal Afio 2016 a las Directivas y Delegados del Colegio de Profesores, del
Sindicato de Profesores y del Sindicato de Asistentes de la Educacion; analizando
sugerencias para efectos de optimizar las Lineas de Accion definidas.

» Comision Redactora Final (23 de Septiembre): En donde un grupo de profesionales de
la Educacion de cada Unidad Educativa Municipal de Macul en conjunto con los
Presidentes del Colegio de Profesores de Macul, del Sindicato de Profesores de Macul
y del Sindicato de Asistentes de la Educacion de Macul; realizaron la dltima revision a
los Objetivos, Indicadores, Metas y Lineas de Accién del presente PADEM 2016.
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4. Plan de Accion Comunal Afio 2016
A partir del proceso descrito anteriormente, se presenta el Plan de Accién Comunal Afio
2016 de la comuna de Macul, en cada una de las Areas de Gestion:

4.1.Area Liderazgo.

Objetivo Fortalecer las Escuelas Puablicas-Municipales de Macul,
Estratégico propiciando una gestion educacional inclusiva en
2016-2018 comunidades de aprendizaje permanentes, desarrollando
competencias para una  trayectoria  educativa
comprometida con el entorno.

Tpelle=Te[o](:IYe [N % de establecimientos que en sus Planes de Mejoramiento
Proceso Anual Educativo implementan acciones para conformar vy
organizar comunidades de aprendizaje.

% de estudiantes de la Educacion Pablica Municipal de
Macul que se mantienen en los establecimientos.

% de establecimientos que cumplen Metas Institucionales
de Eficiencia Interna.

WEELPAVEIC 100% de establecimientos en sus Planes de Mejoramiento
Educativo implementan acciones para conformar vy
organizar comunidades de aprendizaje.

90% de estudiantes de los establecimientos de Educacion
Publica Municipal de Macul se mantienen en los
establecimientos.

90% de cumplimiento de Metas Institucionales de Eficiencia
Interna asociadas a la asistencia.

Lineas de Accion:

»  N°1: Trayectoria Educativa de la Educacién Publica de Macul.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de una “Red de Articulacion de la Trayectoria | FAEP 2016 / SEP
de la Educacion Publica de Macul” coordinada por la
Direccion de Educacion y conformada por un Consejo
Consultivo  integrado  por  Representantes  de
Directores(as), Directoras de Jardines Infantiles, Jefaturas
UTP, Coordinaciones PIE, Encargados de Convivencia
Escolar, Orientadores, Representante de los Docentes y
Asistentes de la Educacion (profesionales y no
profesionales) desarrollando los siguientes énfasis:

- Vinculacién de estudiantes de Pre Béasica con propuestas
de Primer Ciclo Basico.
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- Vinculacion de estudiantes de Segundo Ciclo Basico con
las propuestas de las especialidades de la Formacion
Técnico-Profesional (TP), insercién en el campo laboral,
formacion ocupacional y el desarrollo en conjunto con el
MINEDUC del Programa PACE que ofrece acceso a la
Educacion Superior al 15% de los estudiantes de mejor
rendimiento.
- Vinculacion de estudiantes de Segundo Ciclo Basico con
la propuesta de la Formacion Humanista-Cientifica (HC) y
su oferta especifica de electivos que preparan al
estudiante para su continuidad de estudios en la
Educacion Superior.
- Vinculacion de Establecimientos Educacionales
Municipales de Macul con la Educacion de Adultos para la
normalizacion de estudios de padres y apoderados.
- Estrategias de comunicacion y difusién efectiva con la
comunidad de la Educacion Pablica de Macul

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de la “Red de
Articulacién de la Trayectoria de la
Educaciéon Publica de Macul”
desarrollando protocolos de
vinculacién entre todos los niveles
de ensefianza:

- Pre bésica y Basica.

- Bésica y Ensefianza Media HC y TP.

- Ensefianza Media / Adultos.

Consolidacion de la “Red de
Articulacion de la Trayectoria de la
Educacion  Pablica de  Macul”
definiendo y aplicando protocolos de
vinculacion entre  todos los
establecimientos educacionales
municipales de Macul para asegurar la
permanencia de estudiantes, con una
amplia red de instituciones externas

Con una ampliacion de convenios colaboradoras.

con instituciones de educacion

superior
Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Generacion de “Proyectos de Aseguramiento de la | FAEP 2016 / SEP

Trayectoria Educativa” entre los Establecimientos
Educacionales Municipales de Macul con la finalidad de
cautelar la permanencia y logro de aprendizajes de todos
los estudiantes de la Educaciéon Publica de Macul, de
acuerdo a los siguientes énfasis:

- Identificar y atender casos de desfase escolar en los
establecimientos educacionales municipales, con el apoyo
directo de la Corporacion.

- Articular entre los establecimientos educacionales
municipales el egreso de estudiantes de Segundo Ciclo
Basico y su ingreso a la Ensefianza Media Cientifico-
Humanista y/o Técnico-Profesional

Pagina

115



PADEM 2016

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de los “Proyectos de
Aseguramiento de la Trayectoria
Educativa” definiendo procesos que
permitan la transicion de estudiantes

entre los distintos niveles de
ensefianza (Pre Basica, Basica,
Ensefanza Media Cientifico-

Humanista y Técnico-Profesional) y
su continuidad en la Educacion
Superior.

Consolidacion de los “Proyectos de
Aseguramiento de la Trayectoria
Educativa” definiendo procesos vy
protocolos comunales para el transito
y trayectoria de los estudiantes de la
Educacion Publica de Macul entre los
distintos niveles de ensefianza que
ésta ofrece (Pre Baésica, Basica,
Ensefianza Media Cientifico-
Humanista y Técnico-Profesional,
Educacion de Adultos).

Proceso a desarrollar Afio 2016

Fuente de
Financiamiento

Implementacion del “Programa de Acompafiamiento y | FAEP 2016 / SEP
Acceso Efectivo a la Educacion Superior — PACE” en los
establecimientos educacionales municipales de Macul,
contemplando:

- Desarrollo y monitoreo a la primera generacion de
estudiantes egresados del Programa PACE en la
Ensefianza Media Técnico-Profesional.

- Instalacion del Programa en la Ensefianza Media
Cientifico-Humanista (Liceo Villa Macul Academia), en
conjunto y de acuerdo a las orientaciones del Ministerio

de Educacion.

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento del *“Programa de
Acompaiamiento y Acceso Efectivo
a la Educacién Superior — PACE” en
los establecimientos educacionales
municipales de Macul, a partir de
una evaluacion de procesos y
resultados de sus primeros afios de

Consolidacion del “Programa de
Acompaiiamiento y Acceso Efectivo a
la Educacion Superior — PACE”,
permitiendo fortalecer la trayectoria y
permanencia de estudiantes en todos
los establecimientos educacionales
municipales de Macul,

implementacion.

Impactos Esperados Ao 2016:

Establecimientos educacionales con claras estrategias de aseguramiento de la
trayectoria de aprendizaje de todos los estudiantes, construidas e
implementadas colaborativamente
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N°2: Plan de Desarrollo de Talentos de la Educacion Publica de Macul.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacién de un “Plan de Desarrollo de Talentos de la | FAEP 2016 / SEP
Educacion Pablica de Macul” que desde la Direccién de
Educacion detecte, oriente y potencie, en cada
establecimiento educacional, a aquellos estudiantes con
posibilidades:

- Talentos Académicos.

- Talentos Deportivos.

- Talentos Artisticos.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento del “Plan de | Consolidacion del “Plan de Desarrollo
Desarrollo de Talentos de la | de Talentos de la Educacion Publica de
Educacion Publica de Macul”, | Macul Afo” estableciendo Convenios
incorporando iniciativas  que | y/o  Alianzas  estratégicas  con
detecten estudiantes con talentos | instituciones externas que posibiliten

en las &reas : fortalecer el apoyo a los estudiantes
- Cientifica con Talentos de los Colegios y Liceos
- Tecnoldgica Municipales de la comuna.

Impactos Esperados Ao 2016:

Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna con una oferta
educativa que incorpora y potencia los talentos educativos, fortaleciendo la
participacion en torno al deporte, lo artistico y académico.
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N°3 Proyectos Educativos Institucionales con participacién de la comunidad

educativa.
Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Actualizacion 'y Mejoramiento de los Proyectos | FAEP 2016 / SEP
Educativos Institucionales de los Establecimientos

Educacionales Municipales de Macul con énfasis en

definir los Perfiles de los Estudiantes de la Educacion

Publica de Macul, en base a:

- Estudiantes con habilidades sociales para el trabajo

colaborativo.

- Estudiantes con competencias que aseguren Su

trayectoria educativa.

- Estudiantes comprometidos con su entorno.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Consolidacion de los Proyectos
Educativos Institucionales de los
Establecimientos Educacionales
Municipales de Macul con Visiones

Articulacion de todos los Proyectos
Educativos Institucionales de los
Establecimientos Educacionales
Municipales de Macul en un Proyecto

Educativo Comunal de la Educacién
Publica de Macul.

y Objetivos Estratégicos
compartidos por toda la
comunidad educativa.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de procesos de desarrollo de competencias | FAEP 2016 / SEP
directivas y técnicas para la generacién de Compromisos
de Gestion de Establecimientos Educacionales Publicos y
el logro de procesos de calidad educativa.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Consolidacion de las habilidades de
gestion de Educacion Publica en los
equipos directivos y técnicos.

Mejoramiento de las habilidades
de gestion de Educacion Publica en
los equipos directivos y técnicos.

Impactos Esperados Afio 2016:
Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna con Proyectos
Educativos Institucionales actualizados participativamente y validados en cada
uno de los consejos escolares.

Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna con précticas
directivas de trabajo colaborativo, en equipo y con redes de trabajo que
aseguran procesos de mejora de la calidad educativa.
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4.2. Area Gestion Pedagdgica.

Objetivo
Estratégico
2016-2018

Indicadores
de Proceso
Anual

Metas
Anuales
Afio 2016

Instalar en los establecimientos educacionales publicos de Macul
un sistema de gestion pedagogica en el aula que asegure
experiencias de aprendizaje efectivas para el desarrollo de
habilidades de los estudiantes, con énfasis en la inclusién escolar,
la innovacion pedagdgica y el desarrollo integral de los estudiantes
en todos los niveles y modalidades de ensefianza.

e % de establecimientos educacionales municipales que
implementan un sistema de gestion pedagogica alineado con
las orientaciones comunales.

e % de establecimientos educacionales municipales cuyas
asignaturas del Plan de Estudio y cursos implementan
semestralmente en el aula estrategias pedagodgicas para la
mejora de habilidades.

e % de establecimientos educacionales municipales que
mejoran sus Resultados de Aprendizaje.

e % de integrantes de la comunidad educativa que evaltan
positivamente sus experiencias de ensefianza y aprendizaje.

e 100% de los establecimientos educacionales conforman
Equipos Técnicos encargados de definir y evaluar estrategias
para la implementacion del Sistema Comunal de Gestion
Pedagogica.

e 100% de los establecimientos educacionales implementan
estrategias pedagogicas para la mejora de las habilidades en
todas las asignaturas y cursos.

e 100% de los establecimientos educacionales municipales
cumplen Metas Institucionales de Rendimiento Escolar.

e 65% de estudiantes de Pre-basica obtienen Logros en todos
los &mbitos de las Bases Curriculares.

e 65% de estudiantes de Primer Ciclo de Educacion Basica
obtienen calificaciones entre Bueno (5,0) y Muy Bueno (7,0) en
todas las asignaturas.

e 60% de estudiantes de Segundo Ciclo de Educacién Basica
obtienen calificaciones entre Bueno (5,0) y Muy Bueno (7,0) en
todas las asignaturas.

e 60% de estudiantes de Ensefianza Media Cientifica-
Humanista y Técnico-Profesional obtienen calificaciones entre
Suficiente (4,0) y Muy Bueno (7,0) en todas las asignaturas.

e 60% de estudiantes de Educacion de Adultos obtienen
calificaciones entre Suficiente (4,0) y Muy Bueno (7,0) en todas
las asignaturas.

e 100% de los establecimientos educacionales implementan
mecanismos de recopilacion, andlisis y retroalimentacion de
la satisfaccion de la comunidad con la gestion institucional.
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Lineas de Accion:

N°1l: Conformacion de Red Comunal de Gestion Pedagogica para la

Educacion Publica de Macul.

Fuente de
Financiamiento

Proceso a desarrollar Afio 2016

Instalacion de Equipos Técnicos-Pedagogicos Comunales

para definir lineamientos y orientaciones para la Subvencién
implementacién de un sistema de gestion pedagogica | General / SEP
comunal.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Consolidacion de los Equipos | Consolidacion de los Equipos Técnico —

Técnico — Pedagogicos Comunales
que monitorean la implementacion
del Sistema de Gestion Pedagogica

Pedagogicos Comunales que evaltan la
implementacion del Sistema de Gestion
Pedagogica Comunal

Comunal

Fuente de
Financiamiento

Proceso a desarrollar Afio 2016

Instalacion en los Establecimientos Educacionales
Municipales de “Mesas de Trabajo” integradas por
Docentes Directivos, Técnicos, de Aula, y de Apoyo PIE y
SEP; para coordinar y alinear los procesos descritos en el
sistema de gestion pedagogica comunal.

Subvencion
General / SEP

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de las “Mesas de
Trabajo” que monitorean y evaltan
la implementacion del Sistema de
Gestion Pedagdgica Comunal en
cada establecimiento.

Consolidacion de las “Mesas de
Trabajo” que monitorean y evallan la
implementacion del Sistema de Gestion
Pedagdgica  Comunal en  cada
establecimiento.
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Fuente de
Financiamiento

Proceso a desarrollar Afio 2016

Desarrollo de Procesos de Formacion Docente para la
mejora de las practicas pedagbgicas segun las
“Condiciones de Calidad de la Educacion Publica Escolar”
y el Sistema de Gestibn Pedagdgica Comunal,
contemplando:

- Apropiacién de las Nuevas Bases Curriculares entre 1° y
6° Afo Basico, como también, entre 7°y 2° Afio Medio.

- Planificacion, metodologias y evaluacion diferenciada a
partir del Disefio Universal de Aprendizajes.

- Fortalecimiento de los Ambitos del Marco para la Buena
Ensefianza.

- Estrategias para la Gestion de un Ambiente Escolar
Inclusivo.

- Estrategias para la Ensefianza Efectiva en el Aula.

- Metodologias y Didactica en las asignaturas de Lenguaje,
Matematicas, Educacidn Fisica, Artes Visuales, Ciencias e
Inglés.

SEP / PIE / FAEP
2016

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de los Procesos de
Formacion Docente para la
implementacion de las
“Condiciones de Calidad” y el
Sistema de Gestion Pedagdgica

Consolidacion de los Procesos de
Formacion Docente para la
implementacién de las “Condiciones de
Calidad” y el Sistema de Gestion
Pedagogica Comunal.

Comunal.

Impacto Esperado Afio 2016:

Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna que trabajan en Red
a Nivel Comunal para disefiar, implementar y evaluar estrategias de
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de la Educacion Pablica de
Macul.
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N°2: Conformacion de Equipos de Aula para fortalecer Apoyos Pedagdgicos

Integrales a los estudiantes de la Educacion Pablica de Macul.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Mejoramiento de los procesos de conformacion,
organizacion y reflexion técnico-pedagdgica de los
Equipos de Aula del Programa de Integracion Escolar en
todos los cursos y niveles de ensefianza, apuntando a PIE
fortalecer y optimizar el trabajo colaborativo entre los
diversos Profesionales de la Educacion para la mejora de
los aprendizajes.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Consolidacion de los Equipos de | Consolidacion de los Equipos de Aula
Aula PIE con roles y un trabajo | PIE cuyas acciones impactan
colaborativo  permanente  de | permanentemente en la mejora de los

mejora de los aprendizajes. aprendizajes.
Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Instalacion de Programa de Apoyo Multidisciplinario a la SEP / PIE
Educacion Prebésica para el trabajo de los ambitos de Subvencion
“Comunicacion” y “Formacion Personal y Social” mediante General /
Equipos conformados por Educadoras de Parvulos, Aporte
Técnicas en Atencion de Péarvulos, Fonoaudiblogos y ..

L, Municipal
Psicologos.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento del Programa de | Consolidacion del Programa de Apoyo
Apoyo Multidisciplinario a la | Multidisciplinario a la Educacion
Educacion Prebésica incorporando | Prebasica, el que desarrolla
nuevos &mbitos y lineas de trabajo | permanentemente procesos de
de acuerdo a las nuevas | mejoramiento de las habilidades de los
orientaciones del MINEDUC. parvulos.
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Proceso a desarrollar Afio 2016

Fuente de
Financiamiento

Instalacion de Asistentes de Aula (Técnicos en Atencién de
Parvulos y Técnicos en Educacién Diferencial) en todos los
cursos de 1° y 2° Afio Basico para apoyar el desarrollo de
habilidades motoras, lectoras, escriturales y de calculo; con
énfasis en los alumnos prioritarios y/o con Necesidades
Educativas Especiales, de acuerdo a disponibilidad
financiera.

SEP / PIE / FAEP
2016

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de las acciones de
apoyo que desarrollan  los
Asistentes de Aula a partir de una
evaluacion de los procesos y los

Consolidacion de las acciones de apoyo
de los Asistentes de Aula y verificacion
de su impacto en la mejora de
Resultados de Aprendizaje.

resultados obtenidos.

Proceso a desarrollar Afio 2016

Fuente de
Financiamiento

Disefio de Planes de Apoyo para generar estrategias
especificas de atencion a estudiantes con desfases
escolares y habilidades destacadas entre 3° y 8° Afio
Basico.

SEP

Proyeccion Afio 2017

Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de los Planes de
Apoyo a partir de una evaluacion
de procesos y resultados. préacticas

implementacion

Consolidacion de los Planes de Apoyo y
Proyectos, estableciendo protocolos y
sistematicas

para  su
en cada

establecimiento educacional
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de

Financiamiento

Diseflo de Planes de Apoyo para generar estrategias | SEP
especificas de atencion a estudiantes con desfase escolar
en 1° Afo Medio Cientifico-Humanista y Técnico-

Profesional.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de la aplicacion de
los Planes de Apoyo,
estableciéndolos como préctica
permanente de nivelacion de
estudiantes.

Consolidacion de los Planes de Apoyo,
con protocolos y practicas sistematicas
para su implementacion en cada
establecimiento educacional.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de

Financiamiento

Disefio y aplicacion de Planes de Apoyo a Estudiantes con | PIE
Necesidades Educativas Permanentes en la Ensefianza
Media Técnico-Profesional, con énfasis en desarrollo de
habilidades sociales para su insercién en el mundo laboral,
y la Enseflanza Humanista-Cientifica, con énfasis en
desarrollo de habilidades sociales para propiciar su

continuidad de estudios en la Educacion Superior.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Aplicacién y evaluacion de la | Consolidacion de la implementacion de

implementacioén de los Planes de
Apoyo a  estudiantes con
Necesidades Educativas
Permanentes en la Formacion
Técnico-Profesional y Humanista-
Cientifica.

los Planes de Apoyo a estudiantes con
Necesidades Educativas Permanentes
en la Formacion Técnico-Profesional y
Humanista-Cientifica; evaluando su
impacto en la trayectoria educativa de
los estudiantes.
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Incorporacion del Primer Nivel Medio de la Educacion de PIE

Adultos al Programa de Integracion  Escolar,
contemplando la atencién a estudiantes con Necesidades
Educativas Transitorias y Permanentes.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Incorporacion del Segundo Nivel | Consolidacion  del  Programa  de
Medio de la Educacion de Adultos | Integracion Escolar de la Educacion de
al Programa de Integracion Escolar, | Adultos, abarcando todos los niveles de
contemplando la atenciébn a | dicha modalidad de estudios.
estudiantes con  Necesidades
Educativas Transitorias y
Permanentes.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Instalacion de Profesionales Multidisciplinarios para
apoyar a los Equipos Docentes de la Educacion de Adultos
(Psicélogo, Orientador, entre otros) en aspectos de
orientacion vocacional y aseguramiento de su permanencia
durante el proceso de normalizacion de estudios; de
acuerdo a disponibilidad financiera.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento del trabajo de los | Consolidacion del trabajo de los
Profesionales Multidisciplinarios en | equipos profesionales con la
la Unidad Educativa. Planificacion de la Unidad Educativa y
con los equipos profesionales de otras
Unidades Educativas

PIE / FAEP 2016
/ Subvencién
General

Impactos Esperados Ao 2016:

Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna cuyos Equipos de
Aula aplican estrategias que inciden directamente en la Mejora de los
Resultados de Aprendizaje de los estudiantes en todos los niveles vy
modalidades de ensefianza.
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N°3: Desarrollo de Actividades Fisico-Deportivas y Artistico-Culturales.

Fuente de

Proceso a desarrollar Afio 2016 . ..
Financiamiento

Definir Disefio comunal de orientacion curricular para el
desarrollo de la Educacion Fisica y las Artes Visuales y
Musicales; contemplando:

- Trabajo de habilidades transversales de las Bases
Curriculares durante el desarrollo del Plan de Estudio de

lares ¢ . Subvencion
Educacion Fisica y Artes Visuales, los Talleres de la Jornada General / SEP /
Escolar Completa y otras instancias extra programaticas. FAEP Afio 2016.

- Metodologias Didéacticas a través del Desarrollo de
Proyectos Escolares y el uso de implementos deportivos y
materiales artisticos.
- Planes de Salidas Pedagdgicas a instituciones deportivas,
artisticas y culturales.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Instalacion del disefio curricular | Mejoramiento del disefio curricular
comunal orientado al trabajo de | comunal orientado al trabajo de
habilidades transversales de las | habilidades transversales de las Bases
Bases Curriculares a través del | Curriculares a través del deporte y las
deporte y las artes. artes.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Instalacion de un Proceso de Formacién Docente para
fortalecer préacticas pedagogicas en el desarrollo de
habilidades artisticas y deportivas; contemplando SEP
Educadoras de Parvulos, Docentes de Educacién Basica,
Docentes de Educacion Fisica y de Artes Visuales y MUsica.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de précticas docentes | Consolidacion  del  Proceso  de
centradas en el desarrollo de la | Formacién Docente para la mejora de
actividad fisica, artistica y cultural. las practicas pedagogicas en el
desarrollo de la actividad fisica,
artistica y cultural.
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Desarrollo de Iniciativas Comunales en el Area Deportiva y de L
. . Subvencion
Actividad Fisica, contemplando el desarrollo de procesos General /
pedagogicos en los establecimientos que culminen con Jornadas Anorte
Deportivas Comunales, anuales o semestrales, tales como: . p
_ Municipal / SEP
- Campeonato Deportivo Comunal. / EAEP Afio
- Muestra Pedagégica Comunal de Gimnasia Artistica. 2016
- Corrida Familiar de la Educacién Publica.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de las Iniciativas Comunales | Consolidacion de las Iniciativas
del Area Deportiva y de Actividad Fisica de | Comunales del Area Deportiva y de

la Educacion Publica de Macul. Actividad Fisica de la Educacién Publica
de Macul.
Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de

Financiamiento

Desarrollo de Iniciativas Comunales en el Area Artistica-Cultural,
contemplando el desarrollo de procesos pedagdgicos en los

imi i ot Subvencion
establecimientos que culminen con Jornadas Artisticas-Culturales General /
Comunales, anuales o semestrales, tales como: Aporte
- Festival de la Voz y Cultura. Municinal / SEP
- Programas de Educacion Intercultural Bilinglie de pueblos
origingrios ; P / FAEP Afio

2016

- Muestra Pedagdgica Comunal de Danza y Folklore.
- Concurso de Cuento y Poesia.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de las Iniciativas Comunales | Consolidacion de las  Iniciativas
del Area Artistica-Cultural de la Educacion | Comunales del Area Artistica-Cultural
Publica de Macul. de la Educacion Publica de Macul.

Impactos Esperados Ao 2016:

Estudiantes de los Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna
Macul que desarrollan habilidades artisticas y deportivas que contribuyen
directamente al fortalecimiento y mejora de su motivacion, su autoestima, su
formacion integral y sus Resultados de aprendizajes.
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N°4: Innovacion Pedagdgica en las areas de Ciencias e Inglés.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Definir Disefio comunal de orientacion curricular para el
desarrollo de innovacién pedagdgica en las asignaturas
de Ciencias Naturales e Inglés; contemplando:

Subvencion
- Planificacion y Metodologias para el trabajo de
habilidades y competencias relacionadas con la indagacion General / SEP /
g ] FAEP Afio 2016

cientifica, la experimentacion, el andlisis y observacion.
- Planificaciobn y Metodologias para el trabajo de
adquisicion del Inglés como segunda lengua.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Instalacion del disefio curricular | Mejoramiento del disefio curricular
comunal orientado a la innovacion | comunal orientado a la innovacion
pedagogica en las asignaturas de las | pedagdgica en las asignaturas de
ciencias e inglés. ciencias e inglés.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de Planes de Adquisicion y Fortalecimiento | SEP /
del Idioma Inglés en la implementacion del Plan de | Subvencion
Estudios, considerando: General

- Talleres de Iniciacion al Idioma Inglés en los niveles de
Educacion Parvularia y Primer Ciclo Basico durante el
desarrollo de la Jornada Escolar Completa.

- Desarrollo de modulos de Inglés especificos para la
Formacion Técnico-Profesional.

- Implementacion Programa Piloto “Inglés Abre Puertas” | Aporte
en cuatro establecimientos educacionales de acuerdo a lo | MINEDUC
que defina el Ministerio de Educacion.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de los Planes de | Consolidacion de los Planes de
Adquisicion del Idioma Inglés. Adquisicion del Idioma Inglés.

Pagina

128



Clo,
QORI

\PAL D,
W €0

e %
- PADEM 2016
&ogvlﬂf:lll:‘p&
Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Desarrollo de Iniciativas Comunales en el Area Cientifica, .,

. Subvencion
contemplando el desarrollo de procesos pedagbgicos en General /
los establecimientos que culminen con Jornadas Anorte
Comunales, tales como: . p

e Municipal / SEP
- Feria Cientifica. .

- L . / FAEP Ao
- Muestra Pedagogica Comunal de iniciativas de Reciclaje y
. . . 2016.
cuidado del medioambiente.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de las Iniciativas | Consolidacion de las Iniciativas
Comunales del Area de las Ciencias. | Comunales del Area de las Ciencias.

Impactos Esperados Afio 2016:
Estudiantes de la Educacion Publica de Macul que desarrollan habilidades

linguisticas, de observacion y de indagacion que inciden en la Mejora de los
Resultados de Aprendizaje de Ciencias e Inglés.
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4.3. Area Convivencia Escolar.

Objetivo Estratégico
2016-2018

Indicadores de Proceso
Anual

Metas Anuales

PADEM 2016

Implementar y fortalecer en los Establecimientos
Educacionales Publicos Municipales de Macul espacios
democréaticos de sana convivencia institucional que
promuevan el desarrollo de climas escolares que
potencien el bienestar y la formacion de ciudadanos
integrales.

% de Establecimientos educacionales cuyos
integrantes se manifiestan satisfechos con el Clima
Escolar.

% de Establecimientos que demuestran participacion
de integrantes de la comunidad educativa en
instancias y talleres formativos para la mejora del
clima escolar y la participacion.

% de Establecimientos que demuestran instancias
participativas para la comunidad educativa que pone
en préactica las tematicas abordadas en talleres de
clima escolar.

80 % de los integrantes de cada unidad educativa se
manifiestan satisfechos con el Clima Escolar.

80 % de participacion de integrantes de cada unidad
educativa en instancias y talleres formativos para la
mejora del clima escolar y la participacion.

80 % de instancias participativas en cada unidad
educativa que pone en practica las tematicas
abordadas en talleres de clima escolar.
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N°1: Apoyo y desarrollo psicosocial de los estudiantes para la mejora de la
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convivencia escolar.

Proceso a desarrollar Afio 2016

Fuente de
Financiamiento

Fortalecimiento de las funciones del Encargado de Convivencia
Escolar para la implementacion de los Planes de Gestion de la
Convivencia Escolar, ; de acuerdo a disponibilidad financiera,
considerando:

- Desarrollo de estrategias para la promocion de conductas Pro
sociales y disminucion de conductas disruptivas.

- Elaboracion de Talleres preventivos y de psi coeducacion
centrados en la disminucion de factores de riesgo en los
estudiantes.

- Mediacion en conflictos escolares.

- Desarrollo de planes apoyo especificos a estudiantes con
problematicas Bio-psicosociales.

- Difusiony apropiacion de los reglamentos Internos.

- Gestionar acciones con las Redes de Apoyo.

FAEP 2016 / SEP
/ Subvencién
General

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de los Planes de Gestion de | Consolidacién de los Planes de Gestion
la Convivencia Escolar a partir de una | de la Convivencia Escolar con andlisis
evaluacion de procesos y resultados | de los impactos obtenidos en el logro

realizada por el Encargado de Convivencia | de los objetivos

del Area de

Escolar. Convivencia Escolar.
Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de

Financiamiento

Instalacion de Duplas Psicosociales (Psicologos-Trabajadores | FAEP 2016 / SEP

Sociales) para complementar la atencion integral de los | /PIE

estudiantes favoreciendo el clima escolar; previniendo la desercion

escolar, aumentando la retencion y mejorando la asistencia; de

acuerdo a disponibilidad financiera.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de las acciones efectuadas | Consolidacion de las Duplas

por la Dupla Psicosocial a partir de una | Psicosociales en los establecimientos
evaluacion de sus procesos y resultados. de la Educacion Publica de Macul.
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Mejoramiento de los Proyectos de Retencidon Escolar con Aporte
énfasis en los establecimientos de mayor vulnerabilidad (“4 a MINEDUC

7-), apuntando al apoyo pedagdgico y psicosocial de estudiantes
en riesgo de desercion escolar en cuatro establecimientos
educacionales (Manuel Rojas E-170, Millantd D-173, Julio Montt
Salamanca E-194 y CEJEB); considerando:

- Tutorias y apoyo pedagdgico.

- Asistencia Social y Psicolégica a grupos familiares.

- Desarrollo de iniciativas y talleres extraescolares.

Lo anterior supeditado a la postulacion y adjudicacion del
Proyecto por parte del Ministerio de Educacion.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Consolidacion de los Proyectos de | Consolidaciéon de los Proyectos de
Retencion Escolar para estudiantes en | Retencién Escolar como practicas
riesgo de desercion escolar. sistematicas de la Educacion Publica de
Macul.

Impactos Esperados Afio 2016:
Aumento progresivo de la matricula y asistencia de los estudiantes en los
establecimientos de Educacion Publica de Macul.

Permanencia y continuidad, durante toda la trayectoria escolar, de los
estudiantes en establecimientos de Educacion Publica de Macul.

Mejoramiento del clima escolar dentro de cada unidad educativa.
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N°2: Programa Formacion Ciudadana

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de un “Programa de Formacion Ciudadana” en | FAEP 2016 / SEP
todos los establecimientos educacionales, definiendo el
desarrollo de instancias pedagdgicas que trabajen con los
estudiantes sus habilidades sociales, de compromiso con el
entorno, y de participacion ciudadana; contando con
asesoria de la Direccion de Educacion a los Docentes de
Aula, Profesores Jefes. Orientadores y Encargados de
Convivencia Escolar.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de los Programas de | Consolidacion de los Programas de
Formacién Ciudadana, abarcando | Formacion Ciudadana de todos los
en todas las asignaturas el | establecimientos educacionales
desarrollo de modulos que | municipales de Macul, estableciéndolos
propicien la participacion y una | como sellos de los Proyectos Educativos
educacion para la ciudadania. de todas las Unidades Educativas.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de Reglamento y Escuelas Formativas de | FAEP 2016 / SEP
Centro de Padres/ Apoderados y Estudiantes donde se
establezcan requisitos y funciones, favoreciendo la
participacion democrética.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento  de instancias | Consolidacion ~ de  instancias de
formativas para Centro de Padres, | participacion democratica de los
Apoderados y Estudiantes. Centros de Padres, Apoderados y
Estudiantes.
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Generar espacios e iniciativas que favorezcan la | FAEP 2016/ SEP
participacion ciudadana activa de los estudiantes de las
unidades educativas (Ej. Debates, Foros, etc.)

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Fortalecer los espacios e iniciativas | Consolidar la participacion ciudadana
que favorezcan la participacion | de los estudiantes de cada unidad
ciudadana de los estudiantes de | educativa.
cada unidad educativa.

Impactos Esperados Afio 2016:
Establecimientos educacionales con una participacion activa de los integrantes
de la comunidad educativa en diversas instancias y actividades institucionales

> N°3: Aulas del Bien Estar

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de instancias psicoeducativas para | FAEP 2016 / SEP
estudiantes, docentes, padres, apoderados Yy / PIE
asistentes de la educacion; generando espacios de
intervencion y trabajo para la mejora del clima escolar.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de las instancias | Consolidacion de las instancias
psicoeducativas, contemplando | psicoeducativas, contemplando

permanentemente actividades de | permanentemente instancias de
trabajo con los actores de la | trabajo con los actores de la
comunidad educativa. comunidad educativa.
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Proceso a desarrollar Afio 2016

Fuente de
Financiamiento

Instalacion de instancias de apoyo a Profesores Jefes, SEP / PIE

contemplando procesos de apoyo multidisciplinario y el
desarrollo de procesos de formacion que optimicen su

labor; de acuerdo a disponibilidad financiera.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento del trabajo de los | Consolidacion del trabajo de los
Profesores Jefes de la Educacion | Profesores Jefes de la Educaciéon
Publica de Macul, desarrollando | Publica de Macul, desarrollando

permanentemente  practicas  de | permanentemente

practicas de

mejora del clima escolar. mejora del clima escolar.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion del Proyecto Piloto de “Aulas del Bien Aporte
Estar” del Ministerio de Educacion en los Colegios Julio MINEDUC
Barrenechea E-209 y Villa Macul D-200, en donde se
proyecte coordinar y articular iniciativas de
intervencion y derivacion a especialistas de estudiantes
con dificultades biopsicosociales, de acuerdo a la
disponibilidad financiera y criterios técnicos de la
entidad ministerial.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento del Proyecto de | Consolidacion del
“Aulas del Bien Estar”, generando | “Aulas del Bien Estar” en los
redes de vinculacion entre los | establecimientos participantes.

establecimientos educacionales
participantes y otras Unidades
Educativas Municipales.

Proyecto de
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de Talleres Recreativos con énfasis en las | FAEP 2016 / SEP
Escuelas de Verano que favorezcan la Sana Convivencia
Escolar entre los integrantes de la comunidad educativa en
dos establecimientos educacionales.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de iniciativas de | Consolidacion de las iniciativas de
Talleres y Escuelas de Verano, | Talleres y Escuelas de Verano,
ampliando su  cobertura y | generando permanentemente espacios
actividades. de desarrollo formativo a los
estudiantes.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de la vinculacion con las Redes de Apoyo a | SEP / PIE

los estudiantes (Centros de Salud, COSAM, OPD,
SENDA, SERNAM, entre otros), coordinando su
implementacién para optimizar su impacto en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de la vinculacion | Consolidacion de la vinculacion con
con Redes de Apoyo, | Redes de Apoyo mediante alianzas
proyectando su ampliacion de | permanentes de trabajo para atender
acuerdo a necesidades | las necesidades biopsicosociales de
detectadas en los estudiantes. los estudiantes.

Impactos Esperados Ao 2016:

Establecimientos con procedimientos y protocolos adecuados y facilitadores
para el mejoramiento de los procesos y resultados de aprendizajes de los
estudiantes dentro de la unidad educativa.

Aumento progresivo de estudiantes que reciben atencion oportuna por parte
de instituciones de redes de apoyo
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4.4. Area Recursos.

Objetivo Contar con establecimientos educacionales publicos dotados
Estratégico de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos que son utilizados
2016-2018 sistematicamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
[LIEGOIe[SI % de docentes de aula por establecimiento que utiliza
FOCEOVAIEIIN permanentemente  herramientas tecnoldgicas durante la
realizacion de las clases.

% de establecimientos dotados de recursos pedagdgicos y
tecnoldgicos al servicio de la ensefianza y aprendizaje.
\EEEGUEIEEN 80% de los docentes de cada establecimiento educacional
utiliza permanentemente herramientas tecnologicas durante la
realizacion de sus clases.

100% de establecimientos educacionales cuentan con recursos
pedagogicos y tecnoldgicos al servicio de la ensefianza y
aprendizaje.

Lineas de Accion:

»  N°1Tecnologias para el aprendizaje

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de procesos de gestion y administracion de los recursos | SEP / FAEP 2016
TIC's tendientes a

- Capacitar y Apoyar a los docentes en el uso didactico de las TICs
para promover los aprendizajes (tablets, laboratorios de
computacion y pizarras interactivas).

- Capacitar a los asistentes de la educacion en el uso de los recursos
tecnoldgicos a nivel administrativo.

- Mantencion, soporte y reparacion de los recursos informaticos y
TICs, de manera sistematica y oportuna.

- Control, monitoreo y evaluacion del uso de recursos.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento de procesos de gestién y | Consolidacion de procesos de gestion y
administracion de los recursos TICs, | administracién de los recursos TICs,
optimizando su uso didactico para la mejora | obteniendo impactos en la mejora de
de los aprendizajes aprendizajes
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento

Adquisicion, mejoramiento y renovacion de recursos informaticosy | SEP / FAEP 2016
tecnoldgicos para su uso permanente en los procesos de ensefianza
y aprendizaje; de acuerdo a disponibilidad financiera.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Consolidacion de los procesos de renovacion | Consolidacion de los procesos de
del equipamiento informético y tecnoldgico. | renovacion del equipamiento

informético y tecnoldgico, y su uso
didactico en los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion de Softwares de estimulacion del lenguaje, | PIE/FAEP 2016
sensibilizacion y aprendizaje de lenguaje sefias para apoyar a
estudiantes con discapacidad auditiva y/u otras necesidades
educativas especiales.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de los procesos de | Consolidacion el uso de recursos
estimulacion del lenguaje en estudiantes | informéticos y tecnol6gicos para el

con necesidades educativas especiales. logro de aprendizajes en estudiantes
con necesidades educativas
especiales.
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Instalacion y mejoramiento del Programa “Mi Taller Digital” en el | SEP / FAEP 2016
nivel de Educacion Bésica, con la finalidad de promocionar a | / Aporte
estudiantes con habilidades tecnoldgicas destacadas a través del | MINEDUC
desarrollo de productos pedagdgicos multimedia para su uso en el
aula.

Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018
Mejoramiento del Programa “Mi Taller | Consolidacion del Programa “Mi Taller
Digital” en los establecimientos de | Digital” en los establecimientos de
Educacion Bésica. Educacion Bésica.

Impactos Esperados Ao 2016:
Establecimientos con innovadoras estrategias pedagdgicas con uso de las
tecnologias y recursos pedagdgicos.

Establecimientos con mejores climas de aula, clases més activas, entretenidas
y participativas.

Establecimientos con mejores y més atractivos servicios educativos.
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N°2: Recursos y Servicios de Apoyo a los estudiantes.
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Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Mejoramiento de procesos de entrega de recursos pedagogicos y | SEP / Aporte
otros servicios de apoyo a los estudiantes de la Educacion Publica de | Municipal /
Macul, contemplando: Subvencion Pro
- Entrega de utiles escolares a todos los estudiantes al inicio del afio | Retencion /
escolar. FAEP 2016
-Servicio de Buses de Acercamiento y Transporte Escolar.
-Programa de Salud Escolar y otros — JUNAEB (Controles de Salud,
Controles Dentales, Programa Habilidades para la Vida, Programas de
Becas en Ensefianza Media).
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de los servicios y recursos de
apoyo a los estudiantes de la Educacién Publica

Consolidacion de los servicios y recursos
de apoyo a los estudiantes de la

de Macul. Educacién Publica de Macul.

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de

Financiamiento
Instalacion de procesos de entrega de recursos pedagogicos a los Aporte
estudiantes contemplados en las condiciones de calidad del MINEDUC
MINEDUC, tales como:
- Bibliotecas de Aula hasta 2° Afio Basico.
- Tablets en Educacion Pre-basica y 2° Afio Basico.
- Notebooks para los estudiantes de 7° Afio Basico.
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Consolidacién de
entrega y USO
educativos

Mejoramiento de procesos de monitoreo al uso
de los recursos educativos contemplados en las
condiciones de calidad del MINEDUC.

de
contemplados
condiciones de calidad del MINEDUC.

los procesos de
los recursos
en las

Impactos Esperados Afio 2016:

Estudiantes de los Establecimientos Educacionales Municipales de la comuna
de Macul con acceso a una mayor cantidad de recursos educativos, propiciando

la mejora en los aprendizajes y los Resultados de Eficiencia
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N°3:Mantencién de los Servicios Educativos Municipales de Macul

Proceso a desarrollar Afio 2016 Fuente de
Financiamiento
Gestion de recursos financieros que permita una adecuada | Subvencion
mantencion de los requerimientos fijos y variables propios | general y

de la Educacion Municipal de Macul Aporte
Municipal
Proyeccion Afio 2017 Proyeccion Afio 2018

Mejoramiento de la Gestion de | Consolidacion de la Gestion de
Recursos Financieros que permita | Recursos Financieros que permita una
una adecuada mantencion de los | adecuada  mantencion de los
requerimientos fijos y variables | requerimientos fijos y variables propios
propios de la Educacion Municipal | de la Educacién Municipal de Macul

de Macul

Impactos Esperados Afio 2016:
Establecimientos educacionales sustentables en su gestion administrativa y
financiera.
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5. Plan de Accion Por Establecimiento educacional Afio 2016

A. COLEGIO JOSE BERNARDO SUAREZ D-167

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual | Mejorar las instancias de participacion que fortalezcan
del los procesos de gestion escolar, desarrollando
establecimiento | competencias para asegurar trayectoria educativa, una
comunidad de aprendizaje y el compromiso con el
entorno.

Acciones Reuniones de apoderados y actividades extraescolares.
Actividades que fortalezcan el compromiso con el
entorno.

Perfeccionamiento continio de los funcionarios del
establecimiento.

Redes de apoyo con otras unidades educativas
Incorporacion  de espacios de participacion que
distribuya responsabilidades en un equipo de docentes
para fortalecer las diferentes areas de gestion.
Indicadores de | %de asistencia a reuniones de apoderados y actividades
Seguimiento extraescolares

% de estudiantes que sienten un compromiso con su
entorno.

% de docentes y funcionarios que participa de
instancias de perfeccionamiento.

% de instancias de participacion de equipo docente
para distribuir responsabilidades y monitorear avance.
Impactos Aumento sistematico de la asistencia a reuniones de
Esperados apoderados y actividades extraescolares.

Estudiantes mas comprometidos con su entorno.
Docentes y funcionarios mas comprometidos vy
apropiados del establecimiento

Docentes liderando en diferentes areas y asumiendo
responsabilidades de mejora.
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>  Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Anual
del
establecimiento

Mejorar las préacticas pedagogicas a través de la
implementacion de un sistema de acompafiamiento
docente, que asegure experiencias de aprendizaje
efectivos e innovadores y el desarrollo de
habilidades de todos los estudiantes.

Acciones

Acompafiamiento al aula y retroalimentacion por

parte de docentes del equipo directivo — técnico y
entre pares

Reuniones reflexivas con foco en estrategias
metodoldgicas inclusivas

Establecer instancias de reflexibn en précticas
pedagdgicas innovadoras.

% de acompariamientos al aula realizados en el afio.
% de docentes y estudiantes con altos niveles de
satisfaccion con respecto al mejoramiento de la
ensefianza.

% de estudiantes que mejora su promedio de notas
con respecto al primer semestre.

% de docentes que incorpora en sus clases
estrategias de ensefianza innovadoras

Los docentes y estudiantes evidenciardn altos
niveles de satisfaccibn con respecto al
mejoramiento de la ensefianza.

Los estudiantes mejoran su promedio de notas con
respecto al primer semestre.

Los docentes utilizan en sus clases estrategias de
ensefianza innovadoras

»  Areade Convivencia Escolar

Objetivo  Anual | Fortalecer un clima de respeto, participacion vy
del creatividad favoreciendo diversos espacios
establecimiento | democréaticos, de expresion de opiniones y debate
estudiantil.

Creacion de instancias de debate de opiniones con los
estudiantes y docentes

Creacion de normas consensuadas de funcionamiento
al interior del aula

Generar espacios de reflexién en torno al manual de
convivencia escolar.

Indicadores de
Seguimiento

Impactos
Esperados

Acciones
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Talleres deportivos, artisticos y culturales
Monitorear y retroalimentar el clima de aula.

Indicadores de

Seguimiento

% de estudiantes y docentes que participan de
instancias de debate estudiantil

% de cursos que cumplen con las normas
consensuadas de funcionamiento al interior del aula

% de cursos que mejoran su clima de aula

% de estudiantes que participan en talleres.

Impactos
Esperados

Estudiantes mas participativos y motivados

Los cursos establecen normas consensuadas de
funcionamiento al interior del aula y mejoran su clima
de aula

Los estudiantes conocen la metodologia de debate y la
utilizan en diversas instancias.

Objetivo  Anual
del
establecimiento

>  Areade Recursos

Enriquecer los procesos de ensefianza aprendizaje a
través de la incorporacion de recursos pedagogicos y
tecnoldgicos en todos los niveles.

Acciones

Mejoramiento del uso de las salas tematicas, recursos
pedagdgicos y tecnoldgicos, a través de la utilizacion
de bitacoras y protocolos

Asegurar el buen estado de los recursos didacticos y
tecnoldgicos de la escuela a través de un control
periédico de su estado y la actualizaciéon de los
inventarios.

Apoyo en el aula del uso de los recursos tecnolégicos.

Indicadores de
Seguimiento

% de estudiantes que utilizan las salas tematicas

% de docentes que utilizan recursos didacticos y/o
tecnoldgicos en el desarrollo de sus clases.

% de inventarios material didactico y tecnoldgico
actualizados

% de clases que son apoyados por un asistente de la
educacion para facilitar el uso tecnoldgico.

Impactos
Esperados

Utilizacién sistematica de las salas tematicas para el
desarrollo de sus habilidades.

Mas clases utilizando recursos tecnoldgicos para
asegurar un buen funcionamiento y resultados
pedagdgicos
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B. COLEGIO MANUEL ROJAS E-170

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar un modelo de Gestion de liderazgo directivo
centrado en un modelo inclusivo desde lo Pedagogico,
cultural y valorativo con una vision compartida y una
comunidad participativa y democratica.

Acciones

Actualizacion del PEI en Jornadas de Trabajo con todos
los estamentos dirigidos a un enfoque inclusivo con el
Disefio Universal de Aprendizaje.

Disefiar un perfil participativo e instrumento de
compromiso y de desempefio profesional de los
integrantes de la comunidad educativa: Directivos,
Docentes y Asistentes de la educacion.

Indicadores de

% de estamentos participantes en jornadas de trabajo

Seguimiento en la reformulacion del PEI.-

% de perfiles profesionales segiin estamento.
Impactos Un PEI centrado en la formacion integral de los
Esperados estudiantes, a través del ambito pedagdgico, cultural y

Valdricos.
Apropiacion del perfil y funciones de cada uno de los
integrantes de la comunidad Educativa.-

Objetivo Anual
del
establecimiento

>  Area de Gestion Pedagogica

Instalar un modelo de gestion inclusivo que propicien
un mejoramiento progresivo de las habilidades para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Acciones

Crear lineamientos orientado a una metodologia
constructivista para las aulas inclusivas.

Fortalecer la co-docencia en funcion del desarrollo de
las habilidades sociales y cognitivas.

Indicadores de

% de précticas de docentes programadas versus % de

Seguimiento préacticas de docentes que aplican practicas basadas en
el desarrollo de las habilidades sociales y cognitivas.
% de habilidades programadas versus % de habilidades
desarrolladas.-

Impactos Mejoramiento de las Précticas docentes orientadas al

Esperados desarrollo de las habilidades sociales y cognitivas.

Mejoramiento de aprendizajes y actitudes de los
estudiantes.
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»  Areade Convivencia Escolar

del

Objetivo Anual | Instalar la participacion activa de los estudiantes,

Padres y Apoderados a través de la formacion de las

establecimiento | Directivas (Centros de alumnos y Centro de Padres)

para desarrollar un plan de convivencia democrética y
Educacion Civica.

Acciones

Constituir directivas de Centro de alumnos, Padres y
Apoderados al inicio del afio escolar, de manera
democrética y participativa.

Plan de Convivencia democratica y Educacion Civica.-

Indicadores de | % de participacion democratica en la eleccion de
Seguimiento Directivas de Centro de Alumnos.

% de participacion democratica en la eleccion de
Directivas de Centro de Padres y apoderados.

% de actividades programadas versus % de actividades
realizadas

Impactos
Esperados

Aumento de la participacion de la comunidad Educativa
en las actividades descritas y programadas por las
Directivas.-

>  Areade Recursos

Objetivo Anual del
establecimiento

Mejorar y modernizar los recursos tecnoldgicos existente en el
establecimiento para potenciar el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes reflejado en la planificaciones y
estableciendo normas y rutinas de uso.

Acciones

Programar la utilizacion de los recursos tecnoldgicos de Sala CRA,
Sala de Ciencias o Sala de Enlaces en funcién de la mejora de los
aprendizajes de los Estudiante.

Actualizar y optimizar el uso de los equipos tecnol6gicos dentro
de los espacios educativos.

Indicadores de

% de uso versus % planificado.

Seguimiento % de equipos tecnologicos actualizados
Impactos Mejoramiento de la Eficiencia Interna.-
Esperados
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>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual | Instalar en la comunidad educativa una cultura de
del participacion e inclusion desarrollando competencias,
establecimiento | habilidades sociales que potencien la permanencia y
trayectoria de los estudiantes.

Acciones Charlar, visitas, informativos entre otros para dar a
conocer a los estudiantes y apoderados (7°y 8°)
oportunidades de continuidad de estudios. (Programa
Pace)

Jornadas reflexivas con apoderados, fomentando la
cultura de participacion.

Charlar y talleres de habilidades sociales en la unidad
educativa.

Reorganizacion institucional en comunidades de
aprendizajes con liderazgo distribuido.

Indicadores de | % de estudiantesy apoderados informados sobre
Seguimiento trayectoria educativa.

% de apoderados que participan en reuniones
programadas anualmente.

% estudiantes que participan en actividades que
desarrollen habilidades sociales.

% estudiantes que mejoran resultados de eficiencia
interna.

% de docentes que participan en comunidades de
aprendizajes y cumplen con los compromisos
adquiridos en esta.

Impactos Aumento progresivo de estudiantes con permaneciay
Esperados continuidad de estudios en liceos de la comuna.
Aumentar la participacion efectiva de los apoderados
en las jornadas reflexivas.

Aumentar la participacion en actividades que fomenten
las habilidades sociales por parte de los estudiantes.
Mejores indices de eficiencia interna en todos los
niveles.

Profesionales que en comunidad de aprendizajes
definen y aplica sistema de evaluacion.
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>  Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Anual
del
establecimiento

Implementar un sistema de estudio en bases a
estrategias que potencien las habilidades vy
competencias que fomenten la formacion ciudadana.

Acciones

Promover, a través de las planificaciones, estrategias
que fomenten las habilidades para el aprendizaje,
utilizando un cronograma semestral como medio de
seguimiento institucional, consensuado en las
reuniones de comunidades de aprendizaje.
Acompafiamiento al aula con el propdsito de verificar la
implementacion de estrategias que desarrollen
habilidades y competencias de los estudiantes.

Indicadores de

% de estrategias definida y utilizadas por los docentes

Seguimiento en el aula semestralmente.
% de acomparfiamiento realizados por las comunidades
de aprendizaje semestralmente.
Impactos Establecimiento con Mejores précticas pedagogicas y
Esperados resultados aprendizajes de los estudiantes.

»  Areade Convivencia Escolar

Objetivo Anual
del
establecimiento

Propender un clima armoénico e inclusivo que
contribuya a la sana convivencia mediante instancias de
formacion y participacion para toda la comunidad
educativa.

Acciones

Charlasy entrevistas a los apoderados.

Difusion, apropiacion y aplicacion del reglamento de
convivencia escolar con apoderados y estudiantes.
Charlas Psico-educativas a toda la comunidad escolar,
acorde a las necesidades del establecimiento.

Material de apoyo a los profesores para trabajar en
orientacion

Capacitar ~ al personal del establecimiento sobre
mediacidn y contencion escolar en crisis.

Talleres y actividades que mejoren la convivencia
institucional.

Indicadores de
Seguimiento

% de apoderados que recibe charla sico — educativa

% de padres, apoderados y estudiantes que conocen el
manual de convivencia escolar.

% de uso de material de apoyo en clase de orientacion.
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% de personal capacitado en mediacion y contencion.
% de participantes en talleres y actividades que
mejoren la convivencia institucional.

Impactos
Esperados

Mejoramiento del clima escolar en aula.

Mejoramiento del clima escolar en el establecimiento.
Mejorar relaciones interpersonales.

Mejorar clima institucional.

Comunidad educativa utiliza los procedimientos y
protocolos de convivencia.

>  Areade Recursos

Objetivo  Anual
del
establecimiento

Instalar el uso de los recursos tecnoldgicos y didacticos por
parte de los docentes para mejorar las practicas pedagogicas.

Acciones

Alfabetizacion digital a todos los docentes.

Estrategias y protocolos de uso de material tecnoldgico en el
establecimiento.

Actualizacion del material didactico del establecimiento.
Incentivos y estimulos al logro docente, asistente de la
educacion y directivo.

Indicadores de

% De docentes alfabetizados digitalmente

Seguimiento % de material tecnologico utilizados en el establecimiento por
parte de los docentes.
% de docentes que utiliza estrategias y protocolos.
Impactos Mejorar los aprendizajes y resultados institucionales.
Esperados Précticas pedagdgicas y aulas innovadoras y entretenidas.
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D. COLEGIO JULIO MONTT SALAMANCA E-194

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual
del
establecimiento

Actualizar el Proyecto Educativo Institucional
definiendo claramente los lineamientos del Colegio e
implementando estrategias efectivas para su difusion,
gue permitan generar identidad y pertenencia de la
Comunidad Educativa.

Acciones

Conformacion de un equipo de trabajo, liderado por la
Directora, encargado de la promover la participacion
de representantes de todos los estamentos de la
comunidad educativa.

El equipo de trabajo revisa el actual PEIl, desarrollando
un analisis acabado del tipo de Colegio que queremos,
considerando conceptos como Inclusién, Participacion,
Calidad y Proyecto de Sociedad.

Elaboracion de un PEI 2016-2018 actualizado a los
nuevos lineamientos de la Educacién Publica, alineado
con las Politicas Comunales y favoreciendo la Identidad
Institucional y la cohesion de la comunidad educativa.
Someter el PEI actualizado a la aprobacion de la
Comunidad Educativa.

Seguimiento y Monitoreo del PEIl, alineandolo con las
acciones realizadas en el establecimiento para
redirigirlas en pro de la coherencia y del cumplimiento
de las metas institucionales.

Evaluacion del PEl anualmente con la convocatoria de
todos los estamentos de la comunidad educativa.

Indicadores de
Seguimiento

N° de estamentos de la Comunidad Educativa que
participan en las sesiones del equipo de trabajo.
Porcentajes de Reportes de avances en el periodo,
emitido por el equipo de trabajo.

N° de participantes que se registran el cada una de las
sesiones de trabajo de PEI.

Porcentajes de acciones realizadas a partir de los
compromisos de  seguimiento y  monitoreo
implementadas.

N° de instancias de evaluacion de PEI realizadas durante
el afo 2016.

Impactos

Contar con un Proyecto Educativo actualizado que
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Esperados defina claramente los lineamientos del Colegio,
componentes de la identidad y pertenencia
Institucional.
Comunidad  Educativa mas  participativa vy
comprometida con la Vision vy lineamientos
institucionales.

>  Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Anual | Establecer un Sistema de Gestion Pedagdgica que
del potencie la mejora de los aprendizajes por medio de la
establecimiento | innovacion pedagdgica, la potenciacion de los talentos
y el apoyo integral a los estudiantes.

Acciones Diagnosticar a todos los estudiantes de Pre kinder a
Octavo afio basico de acuerdo a su nivel de desempefio
en los aprendizajes (Insuficiente, Intermedio y
Adecuado)

Realizar Catastro de intereses de todos los estudiantes
de Pre kinder a Octavo afio basico en las areas de
Educacion Fisica y Deportes, Artistica y Cultural,
Ciencias e Inglés.

Disefiar estrategias curriculares con los Equipos de Aula
que permitan desarrollar en los estudiantes
aprendizajes adecuados a su nivel de desempefio.
Implementar Aula Tematica de Artes, incorporando
précticas y acciones de Educacion Artistica con uso de
equipamiento ministerial.

Seguimiento y monitoreo de las précticas y acciones en
las asignaturas de Ciencias, Inglés y CRA.

Seguimiento y monitoreo de las préacticas de Educacion
Fisica y Deportes para propiciar espacios activos en
diferentes momentos y lugares del Colegio.

Elaborar con los Equipos de Aula evaluaciones que
permitan medir el avance de los aprendizajes.
Indicadores de | N° de estudiantes diagnosticados de PK°® a 8° bésico y
Seguimiento clasificados segun su nivel de desemperio.

N° de estudiantes diagnosticados en sus intereses
desde PK°a 8° basico.

N° de estrategias curriculares por nivel de desempefio
disefiadas y aplicadas por los docentes.

% de docentes que utiliza el Aula Tematica de Artes.

% de docentes que utilizan en sus précticas el
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equipamiento ministerial.

N° de seguimientos y monitoreo implementados en
Ciencias, Inglés 'y CRA.

N° de seguimientos y monitoreo realizado en Educacion
Fisica y Deportes que propician los espacios activos en
diferentes momentos y lugares del Colegio.

N° de evaluaciones aplicadas para medir el avance de
los aprendizajes.

Impactos Mejoramiento paulatino de los aprendizajes para el
Esperados desarrollo integral de los estudiantes.

>  Areade Convivencia Escolar

Objetivo Anual | Instalar iniciativas de formacion ciudadana y sana
del convivencia en beneficio del clima escolar y la participacion
establecimiento | democratica de todos los integrantes de la Comunidad
Educativa, con el proposito de mejorar los ambientes
educativos institucionales

Acciones Incorporacion Encargado de Convivencia Escolar de
acuerdo a disponibilidad financiera.

Actualizacion del Reglamento de Convivencia Escolar.
Reactivacion del Centro de Alumnos con participacion de
los alumnos de 4° a 8° afio basico.

Desarrollo de acciones de Recreos Activos.

Reimpulso del Centro de Padres como una instancia de
participacion de los apoderados.

Talleres deportivos, artisticos y culturales.

Talleres de Intervencién y autocuidado.

Indicadores de | N°de sesiones realizadas por Centro de alumnos y Padres
Seguimiento % de representantes de la Comunidad Educativa que
participan en la actualizacion del Reglamento de
Convivencia Escolar.

N° de sesiones en que trabajo el Centro de Alumnos.

N° de Recreos Activos efectuados en el afio.

% de estudiantes que participan en Talleres.

% de estudiantes que, participando en talleres, mejoran
resultados de eficiencia interna

Impactos Equipo de Convivencia funcionando en pleno.

Esperados Potenciacion de la participacion del Centro de Alumnos y
Centro de Padres en las decisiones del Colegio.
Disminucion progresiva de  Conductas violentas vy
Conflictos.
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>  Areade Recursos

Objetivo Anual | Estructurar un sistema de trabajo en el aula que
del potencie las habilidades tecnoldgicas como un recurso
establecimiento | de apoyo a los aprendizajes, permitiendo que los
estudiantes cuenten con una estrategia innovadora y
acorde a una sociedad moderna.

Acciones Capacitacion Docente en habilidades tecnoldgicas.
Disefio de rutinas pedagogicas para los cursos de PK° a
8° afo bésico, en todas las asignaturas, que incluyan
estrategias con recursos tecnoldgicos

Indicadores de | % de docentes capacitados.

Seguimiento N° de rutinas pedagégicas realizadas con recursos
tecnoldgicos.
Impactos Recursos tecnoldgicos existentes son incorporados a
Esperados diario en la rutina escolar.
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E. COLEGIO VILLA MACUL D-200

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual del
establecimiento

Instalar a través de un plan de accion por niveles la cohesiony la
articulacion para promover desafios académicos, potenciar las
préacticas pedagdgicas y el mejoramiento de los aprendizajes de
todos los estudiantes

Acciones

Organizar los cursos por niveles para el disefio del plan de accion
que promueve desafios académicos y potencia practicas
pedagodgicas

Desarrollo del plan por niveles centrados en la articulacion y
cohesion

Implementar el plan por nivel

Seguimiento y monitoreo de los niveles

Indicadores de

Numero de desafios académicos planificados

Seguimiento Numeros de desafios académicos implementados
% de estudiantes que mejoran sus aprendizajes

Impactos Trabajo cohesionado de los niveles

Esperados Mejora de los aprendizaje

Objetivo Anual del
establecimiento

>  Area de Gestion Pedagogica

Instalar un sistema de gestion pedagbgica que asegure la
participacion de los distintos equipo de trabajo por niveles, en la
incorporacion de metodologias innovadoras que faciliten el
desarrollo de habilidades y competencias en los estudiantes

Acciones

Sensibilizacion de los nuevos enfoques pedagégicos

Generar instancias de reflexion pedagdgica en las nuevas
metodologias que desarrollen habilidades.

Sistematizacion de las metodologias por nivel

Capacitar de acuerdo a las necesidades detectadas
Implementacién de las nuevas metodologias

Indicadores de

Numero de docentes que planifican de acuerdo a las nuevas

Seguimiento metodologias
Numero de docentes que ejecuten las nuevas metodologias.
Numero de profesores que ponen en practica las estrategias y/o
metodologias adquiridas en las capacitaciones

Impactos Mejorar los niveles de logro de los estudiantes del

Esperados establecimiento
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»  Areade Convivencia Escolar

Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar instancias de participacion activa de la
comunidad educativa que permitan modelar y crear
instancia de pertenencia que aseguren mejoramiento
progresivo de los distintos climas institucionales

Acciones

Talleres de integracion familiar (manualidades danza
deporte,)

Talleres extra programaticos

Actividades sicosociales ( Para estudiantes, jornadas de
auto cuidados y otros)

Indicadores de
Seguimiento

Numero de talleres planificados v/s nimero de talleres
ejecutados.

Numero de actividades extra programaticas planificadas
v/s nimero de actividades ejecutadas.

Numero de actividades en horario curricular programas
v/s actividades ejecutadas.

Impactos
Esperados

Mejorar las conductas sociales y de equipo que
favorezcan la sana convivencia

>  Areade Recursos

Objetivo Anual
del
establecimiento

Modernizar, actualizar y emplear de manera éptima y
oportuna los recursos educativos y tecnoldgicos, con el
fin de promover y potenciar su uso fortaleciendo asi el
aprendizaje de todo los estudiantes.

Acciones

Alfabetizacion digital para Docentes
integrantes de la comunidad educativa
Modernizacion de las TICs en el aula

y demas

Indicadores de

Numero de acciones planificadas

Seguimiento Numero de acciones ejecutadas
Impactos Unidades Educativas definen Impactos esperados de
Esperados forma cuantitativa y/o cualitativa.
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F. COLEGIO JULIO BARRENECHEA

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar un sistema de gestion colaborativo, que asegure
un mejoramiento progresivo de los resultados
institucionales

Acciones

Jornada colaborativas de anélisis para la definicion de
compromisos y metas.

Generacion de compromisos y metas por ciclo.
Monitoreos y retroalimentacion bimensual.

Indicadores de

Cantidad de jornadas realizadas

Seguimiento % participantes en la jornada de andlisis de metas

% de cumplimiento de metas primer semestre

% de estudiantes que mejoran los aprendizajes
Impactos Comunidad de docentes comprometidos con las metas.
Esperados Estudiantes con mejores resultados institucionales.

>  Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar un sistema de gestion pedagdgica inclusiva, con
énfasis en el desarrollo de habilidades, que permita
asegurar mejores resultados de aprendizajes.

Acciones

Diagnostico de estudiantes centrado en habilidades
Capacitacion docente en el desarrollo de habilidades
Planificar, monitorear y evaluar el nivel de desarrollo de
habilidades

Indicadores de

% de estudiantes diagnosticados.

Seguimiento % de estudiantes que mejoran el desarrollo de
habilidades
% de docentes capacitados y que aplican los
aprendizajes

Impactos Todos los estudiantes mejoran sus aprendizajes.

Esperados
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»  Areade Convivencia Escolar

Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar précticas de trabajo colaborativo, inclusivo,
articulado por ciclo que genere una participacion
democrética, promoviendo una sana convivencia.

Acciones

Mejorar implementacion de las aulas del Bien Estar.
Implementar proyecto de participacion democratica de
todos los actores del establecimiento

Indicadores de
Seguimiento

% de estudiantes beneficiados por actividades de las
Aulas del Bien Estar.

% de integrantes de la comunidad que participan en
instancias de trabajo colaborativo

% de satisfaccion de los distintos acores de la
comunidad educativa

Impactos
Esperados

Aumento de la satisfaccion de estudiantes, Padres y
Apoderados y Funcionarios.

>  Areade Recursos

Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar un sistema tecnoldgico de gestion pedagogica
que permita dinamizar los procesos y optimizar los
resultados institucionales.

Acciones

Instalar sistema de gestion de la informacion e
implementacion y manejo de las TICs

Indicadores de

Instalacion de un sistema informético de gestion

Seguimiento pedagogica.
% de docentes que utilizan el sistema de gestion
pedagogica en sus planificaciones
Impactos Existencia de una gestion pedagogica con soporte
Esperados informatico.

Mejoramiento de los resultados de aprendizajes por la
utilizacion sistemética de TIC en el aula.
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G. LICEO VILLA MACUL ACADEMIA

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual

Fortalecer las competencias de Liderazgo Educativo

del orientadas a desarrollar practicas inclusivas que
establecimiento | promuevan una cultura de Comunidad de Aprendizaje.
Acciones Incorporacion Encargado de Convivencia Escolar de

acuerdo a disponibilidad financiera.

Instalacion y validacion de espacios de conocimiento y
participacion en actividades que promuevan una
cultura de aprendizaje colaborativo y de comunidad.
Elaboracion de planes de accion de todos los
estamentos con responsabilidad de gestion, que
permitan ejecutar una planificacion estratégica
institucional basada en procesos intencionados que
desarrollen y den cuenta  del compromiso, la
participacion y el aprendizaje colaborativo.

Evaluacion de los planes de accion sefialados,
incluyendo la autoevaluacion y coevaluacion como
procesos significativos de mejora.

Indicadores de
Seguimiento

N° de actividades comunitarias programadas vy
ejecutadas por semestre

% de participantes, por estamento, en las actividades
programadas institucionalmente para la comunidad.

% de planes de accion implementados y ejecutados en
los plazos sefialados

% de satisfaccion de los estamentos de la comunidad
con la implementacion de los planes de accion

Impactos
Esperados

Comunidad educativa que trabaja colaborativamente
en practicas que promueven la participacion e
inclusion, con foco en el aprendizaje.
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>  Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Anual
del
establecimiento

Potenciar los procesos pedagogicos intencionados que
contribuyan a una conduccion efectiva de la ensefianza
y aprendizaje en el aula, con el fin de sistematizarlos
como modelos estratégicos institucionales.

Acciones

Practicas de monitoreo y seguimiento de los procesos
pedagdgicos de ensefianza y aprendizaje en el aula,
tales como: planificacion, evaluacion, ambiente vy
tiempos de aprendizaje, estrategias didacticas,
habilidades como centro del proceso, diversidad, estilos
de aprendizaje.

Retroalimentacion como proceso relevante de mejora
efectiva del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Indicadores de | N° de procesos pedagodgicos intencionados
Seguimiento implementados.
% de procesos pedagogicos intervenidos con estrategias
de monitoreo, seguimiento y retroalimentacion.
% de estudiantes que mejoran sus resultados de
aprendizaje.
Impactos Mejoramiento progresivo de las précticas pedagogicas
Esperados de aula.

Mejoramiento progresivo de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes.

»  Area de Convivencia Escolar

Objetivo Anual
del
establecimiento

Potenciar los ambientes institucionales inclusivos y de
sana convivencia, basados en politicas, procedimientos
y practicas que la favorezcan.

Acciones

Reorganizacion institucional de los equipos de
convivencia escolar, principalmente en sus roles y
funciones.

Revision y fortalecimiento de la implementacion de
practicas que aseguren la inclusividad, el buen trato y
ambientes de respeto.

Indicadores de
Seguimiento

N° de equipos conformados que apoyan la convivencia
escolar institucional

N° de acciones institucionales que han requerido de la
participacion de los equipos de convivencia.
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N° de acciones implementadas que dan cuenta de
précticas que aseguren la inclusividad, el buen trato y
ambientes de respeto.

% de acciones que han resuelto positivamente
problematicas de inclusividad, buen trato y respeto.
Impactos Equipo Institucional de Convivencia Escolar constituido
Esperados y en pleno funcionamiento.

Resolucion exitosa de probleméticas de inclusividad,
buen trato y respeto.

>  Areade Recursos

Objetivo Anual del | Optimizar los recursos educativos en las aulas tematicas y
establecimiento Biblioteca — CRA, como elementos facilitadores que
garantizan el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Acciones Adquisicion de recursos educativos y tecnoldgicos para
equipar las aulas tematicas y Biblioteca- CRA.
Fortalecimiento de los procesos y protocolos de monitoreo,
seguimiento, control 'y retroalimentacion de la
maximizacion del recurso pedagdgico y tecnoldgico del que
dispone la institucion.

Indicadores de | % de adquisiciones de recursos educativos y tecnol6gicos
Seguimiento necesarios para equipar las aulas temaéticas y Biblioteca-
CRA, en comparacién con las existentes.

N° de acciones institucionales que dan cuenta de procesos
de monitoreo, seguimiento, control y retroalimentacion de
la maximizacion del pedagdgico y tecnologico del que
dispone la institucion.

N° de protocolos de utilizacion y maximizacion de los
recursos pedagdgicos y tecnoldgicos institucionales

existentes.
Impactos Utilizacion optima y efectiva de los recursos pedagogicos y
Esperados tecnoldgicos con que cuenta la institucion.

Mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.
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H. COMPLEJO EDUCACIONAL JOAQUIN EDWARDS BELLO

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual | Desarrollar Practicas Profesionales a través de la
del instalacion de una comunidad educativa de aprendizaje
establecimiento | inclusiva apuntada al desarrollo de competencias para
una trayectoria educativa permanente; de manera tal
de fortalecer la educacion publica y de compromiso
con el entorno.

Acciones Perfeccionamiento docente en planificacion y
evaluacion para alumnos con NEE

Talleres, visitas y ferias

Actividades de conmemoraciones y efemérides

Consejo representativo y colaborativo para la
formulacion del PEL.

Acompafiamiento docente en aula retroalimentando
sistematicamente

Indicadores de | % de profesionales que asisten a capacitacion y
Seguimiento perfeccionamiento

% de estudiantes que mejoran resultados de
aprendizajes y eficiencia interna.

% de estudiantes egresados con préacticas y continuidad

de estudios

% de docentes que participan en el disefio del PEI
Impactos Clases méas efectivas y atractivas
Esperados Mejora en los aprendizajes de nifios con NEE.

Aumento de la matricula en las distintas especialidades
Comunidad Educativa con clara identidad y
pertenencia CEJEB
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Objetivo Anual
del
establecimiento

Instalar un sistema de gestiobn pedagbgica que
contemple el reforzamiento del plan curricular,
evaluando resultados para la toma de decisiones y
fortalecimiento del aprendizaje en los/las estudiantes,
caracterizado por la inclusion escolar, innovacion
pedagogica y desarrollo integral.

Acciones

Extension de laimplementacion de los programas PIE
a todo el establecimiento de manera permanente.
Instalacion de un trabajo colaborativo entre
profesores.

Modernizacion del reglamento y estrategias de
evaluacion

Capacitacion en evaluacion y planificacion para la
diversidad.

Indicadores de

% de docentes que implementan innovaciones

Seguimiento pedagdgicas en el aula.
% de docentes que trabajan colaborativamente
% de docentes que utilizan nuevas estrategias
evaluativas
% de docentes que asisten a las capacitaciones
Impactos Trabajo colaborativo fluido.
Esperados Mejores resultados de aprendizajes en los alumnos.

Mejoramiento en el aula del quehacer docente.

»  Areade Convivencia Escolar

Objetivo Anual
del
establecimiento

Desarrollar una politica de inclusién y respeto,
favoreciendo la diversidad de todos los/las integrantes
de la comunidad educativa que incluya el bienestar y la
formacion de ciudadanos participativos.

Acciones

Celebracion de los pueblos originarios latinoamericanos
Visitas domiciliarias por trabajador social, de acuerdo
a disponibilidad financiera.

Evaluacion psicoeducativa y social de estudiantes.
Desarrollo de talleres psicosociales y psicoeducativos
para la comunidad educativa.

Generar escuela para padres en reunion de
apoderados

Talleres, ferias y torneos deportivos, artisticos y
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culturales

Indicadores de
Seguimiento

% de estudiantes evaluados, diagnosticados y derivados
a las redes correspondientes.

% de disminucion situaciones de conflicto en el aulay
fuera de ella.

% de alumnos que participan en diversos deportes. Y
actividades artistico culturales

% de mejora de la conducta y respeto hacia sus paresy
la comunidad escolar.

Impactos
Esperados

Integracion de la comunidad y respeto a la diversidad.

>  Areade Recursos

Objetivo Anual
del
establecimiento

Contar con Recursos pedagogicos y tecnoldgicos
adquiridos a través de un modelo de gestion de
administracion  delegada, que  funcionen
sistematicamente en beneficio de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Acciones

Renovar y modernizar equipos de enlaces. Y
tecnoldgicos

Contratacion de dupla psicosocial, segun disponibilidad
financiera.

Capacitacion atingente a necesidades del
establecimiento y certificada.

Creacion de blogs.

Indicadores de

% de docentes con Certificados de capacitacion.

Seguimiento % de docentes que utiliza tecnologias en el aula
% de estudiantes que mejora sus resultados de
aprendizaje

Impactos Disminucion de la inasistencia.

Esperados Mejoran estandares de calidad entregados por el

MINEDUC.

Mas y mejores estrategias en el aula.

Renovacion de equipos.

Incorporacion de Clases de informatica (2 horas)
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. INSTITUTO DE EDUCACION DE ADULTOS

>  Areade Liderazgo

Objetivo Anual
del
establecimiento

Promover la participacion de todos los estamentos de
la comunidad IDEA, en la reformulacion vy
mejoramiento de nuestro PEI.

Acciones

Elaboracion de Plan de Trabajo con participacion de
Profesores, Asistentes de la Educacién y Centro de
Alumnos (redisefio del PEI; Socializacion del PEl,
sensibilizacion del PEI).

Jornada de participacion de profesores jefes en
Consejo de Curso.

Jornada de participacion con Padres y Apoderados de
menores.

Indicadores de

% de docentes y estudiantes que participan en la

Seguimiento elaboracion del plan del PEI
% de integrantes de la comunidad educativa que
conocen el PEI
Impactos La comunidad educativa comparte positivamente y
Esperados participa del PEI

>  Area de Gestion Pedagogica

Objetivo Anual
del
establecimiento

Desarrollar monitoreo y seguimiento de la gestion
docente en el aula, que enfatiza la inclusion y la
innovacion pedagogica para el desarrollo integral de
los alumnos IDEA.

Acciones

Monitoreo de précticas pedagogicas inclusivas e
implementacion de estrategias de apoyo, tales como:
- Horario de apoyo pedagdgico.
- Toma de pruebas de alumnos pendientes en
horario no lectivo.
- Guias de auto aprendizaje.
PIE en 3° nivel Basico (afio 2016 se implementa PIE en
3° nivel basico y 1° nivel media)

Indicadores de

% de alumnos aprobados con NE.

Seguimiento % de retencién de alumnos.
Impactos Mejoras en las tasas de aprobacion y retencion
Esperados
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»  Areade Convivencia Escolar

Objetivo Anual | Promover la participacion de toda la comunidad, en la

del formacion ciudadana y en toda actividad que fomente
establecimiento | un clima positivo en la Sana Convivencia Escolar.
Acciones Insertar en la calendarizacion anual actividades de

celebracién de los hechos més importantes, propios
del perfil del estudiante y del profesor Idea.

Apoyar las actividades implementadas por el Centro
General de Alumnos, con personalidad Juridica, para
toda la Comunidad Educativa.

Indicadores de | % de actividades calendarizadas que son ejecutadas

Seguimiento % de alumnos participantes.

Impactos Mejora de la convivencia e integracion escolar

Esperados Mejora de la pertenencia e identidad de la comunidad
Idea.

>  Areade Recursos

Objetivo Anual | Fortalecer las préacticas pedagogicas, utilizando
del sistematicamente los recursos pedagégicos 'y
establecimiento | tecnoldgicos que tiene el Idea, proyectandolos a aulas
tecnoldgicas.

Acciones Uso de los implementos tecnoldgicos y pedagdgicos
en todas las asignaturas.

Capacitaciones con el equipo multidisciplinario de la
Corporacion, apoyar la innovacion de précticas en el
ambito educativo.

Indicadores de | % de profesores que hacen uso de los recursos y lo
Seguimiento reflejan en sus planificaciones.

% de docentes que participa de las jornadas de
capacitacion.

Impactos Mejoramiento en la utilizacion de los recursos
Esperados existentes.

Mejores resultados de aprendizaje y eficiencia interna

Pagina

165



\PAL D,
W6 0g

PADEM 2016

O
0, &

2§
o
o (\\
<
o©
(o}
%

V. PROYECCION DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2016.

1. Definicién de Dotacion Docente.

De conformidad con lo dispuesto en el Inciso 2° del Articulo 20 de la Ley N° 19.070,
Estatuto de los Profesionales de la Educacion, se entiende por Dotacién Docente al
numero total de profesionales de la educacién, que sirven funciones de docencia,
docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los
establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas
cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempefien funciones
directivas y técnico-pedagdgicas en los organismos de administracion educacional de
dicho sector.

2. Fijacion de Dotacion Docente.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 21 de la Ley N° 19.070, Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, la Dotacién Docente de los establecimientos educacionales
de cada comuna, incluyendo a quienes desemperien cargos y horas directivos y técnico-
pedagdgicos en los organismos de administracién educacional del sector, debe ser fijada
a mas tardar el 15 de Noviembre del afio anterior a aquel en gue comience a regir, una
vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo Municipal,
por el Departamento de Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva o por
la Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en dicha ley.

3. Proyeccion de Cursos.
En relacién a la fijacion de la Dotacion Docente y a la proyeccion de cursos, el articulo 21
de la Ley 19.070, modificado por la Ley 20.501 sefiala lo siguiente:

“Esta fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y
segun el tipo de educacién y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial.
Estas dotaciones seran determinadas por el Sostenedor respectivo mediante resolucion fundada.
Esta deberd publicarse en la Pagina web del Municipio o estar siempre disponible a quién la
solicite”.
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Segun lo anterior se presenta la proyeccion de cursos 2016, de acuerdo al cuadro
siguiente.

Cuadro N°50
Proyeccidn de Cursos afio 2016 — Detalle Comunal
1° Ciclo 2°Ciclo  Ensefianz  Educacion

Unidad Educativa Pre Basica Educacion Educacién a Media de Total
Basica Bésica HC-TP Adultos

Escuela José Bernardo Suarez D — 167 2 4 4 0 0 10
Colegio Manuel Rojas E - 170 0 4 4 0 0 8
Centro Educacional Millanti D — 173 2 4 4 0 0 10
Escuela Julio Montt Salamanca E — 194 2 5 6 0 0 13
Escuela Villa Macul D — 200 4 12 6 0 0 22
Escuela Julio Barrenechea E — 209 4 9 7 0 0 20
Liceo Villa Macul Academia 0 0 4 14 0 18
C. Educacional Joaquin Edwards Bello 0 0 0 9 0 9
Instituto de Educacion de Adultos 0 0 0 0 8 8

TOTAL COMUNAL 14 38 35 23 8 118

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul

4. Proyeccion de Dotacion Docente Afio 2016.
Segun lo expuesto precedentemente, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de
Macul segun los requerimientos de los Establecimientos Educacionales, debe proyectar
anualmente la planta docente de las Unidades Educativas que administra en cuanto a
cantidad de personal y horas contractuales requeridas.

Con el propdsito de dar cumplimiento a los Planes y Programas de Estudio prescritos por
el Ministerio de Educacion, para cada curso y sus respectivas asignaturas, y a las
propuestas en el Plan de Accién Comunal 2016, propuesto por las comunidades Educativas
de la Educacién Municipal de Macul es que se presenta la Proyeccion de la Dotacién
Docente Comunal Afio 2016 de esta Corporacion, de acuerdo a lo siguiente:

e Funcién Docencia Directiva, la Ley N° 19.979 del 6 de noviembre de 2004, sefiala que
la funcién principal consiste en conducir y liderar el proyecto educativo institucional,
ademas de gestionar administrativamente.
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e Funcion Técnico — Pedagogica las funciones técnico-pedagogicas son aquellas de
caracter profesional de nivel superior y se ocupan respectivamente de los siguientes
campos de apoyo o complemento de la docencia: orientacion educacional y
vocacional, supervision pedagogica, planificacion curricular, evaluacion del
aprendizaje, investigacion pedagogica.

e Funcion Docencia de Aula: este cuadro también muestra la Dotacion necesaria para
el cumplimiento de los Planes y Programas de Estudio de las Unidades Educativas de
Macul, cuyo trabajo es en el aula gestionando ambientes de aprendizaje adecuado y
desarrollando el proceso de ensefianza — aprendizaje en el estudiantado de la
Educacion Municipal de Macul, esta Dotacion corresponde a Docentes de Educacion
Parvularia, Docentes Educacién General Basica, Docentes Ensefanza Media
Humanistico Cientifica, Docentes Ensefianza Media Técnico Profesional y Docentes
Educacion Media de Adultos.

La Dotacion Docente antes descrita despliega su distribucion a través del siguiente cuadro:

Cuadro N° 51

Proyeccién Dotacion Docente Afio 2016 — Detalle Comunal

Funcion Docente N° de Docentes Total de horas
Docentes Corporacion 3 132
Docentes Funcion Directiva 25 1.100
Docentes Funcién Técnico Pedagdgicas 13 558
Docentes Educacion Parvularia 15 576
Docentes Educacion General Basica 102 3.397
Docentes Ensefianza Media Humanistico Cientifica 39 1.154
Docentes Ensefianza Media Técnico Profesional 6 197
Docentes Educacion Media de Adultos 16 258
TOTAL COMUNAL 219 7.372

Fuente: Direccidn de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul
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A continuacion se presenta un grafico que muestra el porcentaje de asignacion horaria por tipo de
Docente, en para la educacion municipal de Macul.

Proyeccién Dotacién Docente Afio 2016

m Docentes Corporacion
m Docentes Funcién Directiva

m Docentes Funcién Técnico
Pedagdgicas

m Docentes Educacion
Parvularia

m Docentes Educacion
General Basica

m Docentes Ensefianza Media
Humanistico Cientifica

m Docentes Ensefianza Media
Técnico Profesional

m Docentes Educacion Media
de Adultos

En el gréafico anterior se observa que la mayor proporcion horaria es entregada a Docentes de
Educacion Basica, 1o que es congruente con la oferta educativa entregada en la comuna, la que
cuenta con 6 establecimientos de educacion bésica.

A continuacion, se presenta el detalle de la Proyeccion de la Dotacion Docente Afio 2016 por
Unidad Educativa, para dar cumplimiento al Plan de Estudio 2016, detallando la cantidad de
profesionales, funciones Docentes anteriormente descritas y horas requeridas.
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Cuadro N° 52

Proyeccion Dotacion Docente Afio 2016 detalle por Unidad Educativa

Corporacion o o o o o O O O O ©O0 O O O0 ©0 0 0 0 o0 3 13
Funcion

ittt 2 8 2 8 2 8 5 220 3 132 3 132 3 132 3 132 2 8 25 1.100
Funcion - 1 44 1 4 1 4 | 1 44 2 88 2 88 2 8 2 8 1 30 13 558
Técnico-Pedagdgica

Educacion

S 2 7% 0 O 1 38 2 7% 5 1% 5 190 0 0 0 0 0 0 15 576
E‘;‘S’iizc"’” 14 506 12 328 11 369 17 554 25 834 23 806 O O O O O 0O 102 3.397
Ensefianza Media

e, 0 0 0 0 0 0 O 0 O ©0 0 O 26 82 13 302 0 0 39 1154
Ensefianza Media

Técnico-Profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 197 O 0 6 197
Educacion

e Adultos o o o O O O ©O0O O 0O O 0O O0O 0O O 0 0 16 258 16 258

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales

N©: Cantidad de Profesionales.

Horas: Cantidad Horas Cronolégicas Contractuales.
Funcion Directiva: Contempla los cargos de Director(a), Subdirector(a) e Inspector(a) General.

Funcion Técnico Pedagdgica: Contempla los cargos de Jefe(a) Unidad Técnico Pedagogica y Orientador (a).
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5. Proyeccion Dotacion de Asistentes de la Educacion Subvencion Regular.
Se denomina Asistentes de la Educacion a un grupo heterogéneo de personas que
trabajan en los establecimientos educacionales y forman parte de la comunidad educativa,
abarcan desde servicios auxiliares menores hasta profesionales, sus principales roles y
funciones son de colaboracion con la funcién educativa (curricular y pedagdgica) y
contribucion al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Para el afio 2016, se proyecta la siguiente cantidad y distribucién horaria de asistentes de
la Educacion Municipal de Macul bajo Subvencion Regular de acuerdo al siguiente cuadro:

Cuadro N° 53
Dotacion Asistentes de la Educacion Subvencion Regular Afio 2016

Administrativos 11 485
Técnicas de Atencién de Parvulos 13 541
Paradocentes 22 968
Auxiliares de Servicios Menores 36 1.584
TOTALES 82 BISIS

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul.

Dotacion Asistentes de la Educacion Afo 2016

m Administrativos
m Técnicas de Atencién de
Parvulos

m Paradocentes

m Auxiliares de Servicios Menores
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6. Proyeccion Dotacion Profesionales Subvencion Escolar Preferencial Afio 2016.
Con la finalidad de dar cumplimiento a las acciones establecidas en los Planes de
Mejoramiento de la Subvencion Escolar Preferencial y las condiciones prioritarias, los
Colegios Municipales de Macul proyectan para el afio 2016 la siguiente cantidad de
profesionales destinados a dicha finalidad y financiados por Subvencion Escolar
Preferencial, por una parte la dotacién docente necesaria, de acuerdo a la siguiente
distribucion:

Cuadro N° 54
Docentes Subvencion Escolar Preferencial afio 2016

Docentes de Apoyo 29 930
Docentes Funcién Técnico Pedagdgica 3 126
pocentes de Aula con Ampliaciép I_-Ioraria parala m 181
implementacion de acciones definidas en los PME.

TOTAL APROXIMADO DOTACION SEP ANO 2015 76 1.237

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul.

Docentes Subvencion Escolar Preferencial afio 2016

m Docentes de Apoyo

m Docentes Funcion Técnico
Pedagdgica

m Docentes de Aula con
Ampliacion Horaria parala
implementacion de acciones
definidas en los PME.
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Asimismo los Asistentes de la Educacion, son parte integral de las lineas de accion
desarrolladas en los Planes de Mejoramiento Educativo tanto a nivel comunal como a nivel
de Unidad Educativa, en razon de ello la Dotacion de Asistentes de la Educacion 2016 se
proyecta de acuerdo a la siguiente distribucion:

Cuadro N° 55
Proyeccion Dotacidon Asistentes de la Educacion Subvencién Escolar Preferencial
Comunal afio 2016

Abogada 1 44

Profesionales Seguimiento Planes de Mejora SEP
Direccion de Educacion

3 132

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul

Cuadro N° 56
Proyeccion Dotacion Asistentes de la Educacion Subvencién Escolar Preferencial
Unidades Educativas afio 2016

Equipo de Apoyo al Area de Convivencia Escolar 4 142
Psicélogos 2 88
Trabajadores Sociales 8 240
Paradocentes Apoyo al area de Convivencia Escolar 4 130
Encargado Convivencia Escolar 8 352
Administrativos 2 88
Monitores Actividades Extraescolares / Extra programaticas 10 210
Asistentes de Aula 19 772

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul
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Asistentes de la Educacién Subvencion Escolar Preferencial afio 2016

mEquipo de Apoyo al Area de
Convivencia Escolar

m Psicélogos

m Trabajadores Sociales

m Paradocentes Apoyo al area de
Convivencia Escolar

m Encargado Convivencia Escolar

m Administrativos

= Monitores Actividades
Extraescolares / Extra programaticas

m Asistentes de Aula

7. Proyeccion Dotacion Programa de Integracion Escolar Afio 2016.
La dotacion Docente y de Profesionales Asistentes de la Educacién proyectada para el
Programa de Integracion Escolar afio 2016, se fija en relacion a la cantidad de cursos con
cobertura de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, ya sean transitorias y/o
permanentes, con carga horaria establecida en la normativa vigente (Decreto N°170/09)

El Proyecto de Integracion ha considerado para la atencion de los Estudiantes con
Necesidades Educativas Transitorias y Permanentes que sean postulados y autorizados
por el Ministerio de Educacion para el afio 2016, a la siguiente dotacion docente y de
Asistentes de la Educacion financiados por Programa de Integracion Escolar, segun los
cuadros siguientes:

Cuadro N°57
Dotacion Docente Proyecto de Integracion Escolar Afio 2016

Docentes Educacion Especial y/o Diferencial para la
atencion de estudiantes con Necesidades Educativas 37 1.434
Especiales Transitorias y Permanentes

Docentes de Aula (Educacién Parvularia, Basica y Media)

o, ) . i 112 336
con Ampliacion Horaria para trabajo colaborativo
Docentes Coordinadores PIE en Unidad Educativa 8 232
TOTAL APROXIMADO DOTACION PIE ANO 2016 157 2.002

Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul.
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Dotacién Docente Proyecto de Integracion Escolar Afio 2016

m Docentes Educacion Especial y/o
Diferencial para la atencion de
estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Transitoriasy
Permanentes

m Docentes de Aula (Educacion
Parvularia, Bésica y Media) con
Ampliacion Horaria para trabajo
colaborativo

m Docentes Coordinadores PIE en
Unidad Educativa

Cuadro N° 58
Asistentes de la Educacion Proyecto de Integracion Escolar Afio 2016

Fonoaudidlogos

7 121

Psicologos 9 356

Profesional Coordinacién Comunal PIE 3 132

TOTAL APROXIMADO DOTACION PIE ANO 2016 19 609
Fuente: Direccion de Educacion — Unidades Educativas Municipales de Macul

Profesionales Proyecto de Integracion Escolar Afio 2016

m Fonoaudiologos
m Psicélogos

m Profesional

Coordinaciéon Comunal
PIE
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VI. PROYECCION DEL PRESUPUESTO GENERAL ANO 2016

1. Consideraciones Generales:

El presupuesto del afio 2016 considera para la generacion de ingresos por subvencién de
escolaridad una matricula promedio anual de 3.350 alumnos en el sistema educacional,
con una asistencia media promedio del 90% en la ensefianza bésica y una asistencia media
promedio del 85% en la ensefianza media.

En la proyeccion de gastos para el 2016 se ha considerado mantener el gasto en personal y
el gasto operacional, con crecimiento en actividades acorde con la proyeccion de
generacion de ingresos.

Como la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul administra 9 jardines
infantiles, en convenio con la Junta Nacional de Jardines Infantiles, en el presupuesto del
area de Educacion del afio 2016, segin la normativa vigente, estdn considerados los
ingresos y gastos proyectados por la administracion y operacion de estos jardines
infantiles.

2. Programas y/o Proyectos en Convenio con el Ministerio de Educacion.

El presupuesto del afio 2016 tiene incorporado los posibles ingresos y/o gastos de
Programas y/o Proyectos en convenio con el Ministerio de Educacion.

Estos programas son:

e Programa Subvencion Escolar Preferencial, por un monto de M$ 680.000.-
e Programa de Integracion Escolar, por un monto de M$ 520.000.-

e Programa Pro retencion, por un monto de M$ 15.000.-

e Programa de Mantencion de Establecimientos Escolares, por M$ 40.000.-

3. Programas PADEM 2016

En el presupuesto se ha estimado un monto de gastos de M$ 17.000.- que corresponde
Actividades y Eventos, Programa SINEDUC, Programa PENTA UC, entre otros.

El presupuesto considera el Programa de Acercamiento de Escolares y Programa de
Transporte Escolar, para el desarrollo de actividades de apoyo a los estudiantes, este
gasto corresponde a personal: choferes y monitoras de buses, combustible, seguros,
permisos, mantencion y reparacion de buses para efectuar el transporte escolar.
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Para el afio 2016 se considera un aporte de Subvencion Municipal de la I. Municipalidad de
Macul por un monto de M $800.000, el cual se destinara a financiar los déficits que genera
el funcionamiento de los establecimientos educacionales, los jardines infantiles y su
administracion. Este monto considera la subvencién especial para completar el
financiamiento de los colegios: Manuel Rojas y Centro Educacional Joaquin Edwards Bello,
con un aporte de M$200.000.-

El presupuesto del afio 2016 no considera proyeccion de ingresos y gastos del Programa
FAEP del Ministerio de Educacion.

Cuadro N°59
Presupuesto Area Educacion
Ingresos afio 2016

05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.930.000
05 03 De la Subsecretaria de Educacion 3.835.000

001 Subvencion de Escolaridad 2.195.000

002 Otros Aportes 1.640.000
05 03 999 De Otras Entidades Publicas 65.000
05 03 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 1.230.000
05 03 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 800.000

08 OTROSINGRESOSCORRENTES 162000
08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 150.000
08 01 Reembolso Art. 4° Ley N ©19.345y Ley N° 19.117 Articulo Unico 5.000
Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Articulo

08 01 Unico 145.000
08 99 OTROS 12.000
08 99 Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 12.000

Fuente: Direccidn de Contraloria, Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul
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Cuadro N°60
Presupuesto Area Educacion
Gastos afio 2015

21
21
21
21
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
23
29
31
31

GASTOS EN PERSONAL

PERSONAL DE PLANTA

PERSONAL A CONTRATA

OTRAS REMUNERACIONES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE USO O CONSUMO
SERVICIOS BASICOS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
PUBLICIDAD Y DIFUSION

SERVICIOS GENERALES

ARRIENDOS

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
EQUIPOS, MOBILIARIO Y OTROS
PROYECTOS

PROGRAMAS DE INVERSION

5.126.400
1.801.440
1.297.000
2.027.960
648.900
33.000
15.000
236.500
138.850
64.350
1.000
58.200
9.000
19.500
73.500
5.000
43.700
8.000
260.000
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VIl. EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE
MACUL ANO 2016

De acuerdo a lo explicitado en el presente Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal
de Macul Afo 2016, tanto en el Plan de Accion Comunal como en los Planes de Accion de los
Establecimientos Educacionales Municipales, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de
Macul ha proyectado su Gestion Educativa para el periodo 2016-2018 en funcién de
implementar las Condiciones Prioritarias y Complementarias de Calidad de la Educacion Publica
Escolar.

Lo anterior, implicard que entre los afios 2016 y 2018 la Corporacién y los Colegios y Liceos
Municipales presentardn anualmente a la comunidad “Estados de Avance” de la
implementacion gradual de las estrategias asociadas a las Condiciones de Calidad. Dichos
Estados de Avance han sido proyectados para efectos de evidenciar en el mediano y largo
plazo las distintas etapas del desarrollo de estas Condiciones de acuerdo al esquema de
“Mejoramiento Continuo” propuesto por el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, segun lo siguiente.

)

Afo 2016: Ao 2018:

eInstalacion de las eMejoramiento eConsolidacionde
Condicionesde Procesos de los Procesos de
Calidad de la Implementacion Implementacion
Educacion de las delas
Pablica de Macul. Condicionesde Condicionesde
Calidad de la Calidad de la
Educacion Educacion
Pablica de Macul. Pablica de Macul.
\_ J L J

Estos Estados de Avance anuales seran presentados por los Colegios y Liceos Municipales de
Macul de acuerdo a lo que las respectivas Resoluciones de la Secretaria Regional Ministerial
Metropolitana establezcan para efectos de la realizacion de las Cuentas Publicas de los Afios
Escolares 2016, 2017 y 2018.

Para efectos de monitorear y evaluar permanentemente las Lineas de Accion y los Procesos a
Desarrollar en el afio 2016; el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal de Macul
sera posteriormente operacionalizado en los siguientes instrumentos de gestion:
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. Define
Plan de Accion Plan ggs”t"i‘g’;a' de cronogramas,
Comunal =~ actividades, roles,
Estratetigea responsables.
Define
Planes de
Mejoramiento cr qgogramai,
Educativo (PME) actividades, roles,

responsables.

Para ello, la Evaluacion de los Planes Anuales de Desarrollo de la Educacion Municipal de
Macul en el periodo indicado tendrd como Objetivo evidenciar el desarrollo de las Lineas de
Accion establecidas a Nivel Comunal y a Nivel de los Establecimientos Educacionales Publicos
Municipales de Macul, y se efectuara de manera participativa con la Comunidad Educativa en
su conjunto, en diversas instancias como son:

e Consejos Técnicos Comunales por Area de Gestion (Liderazgo, Gestion
Pedagdgica, Convivencia Escolar y Recursos).

e Consejos Escolares.

e Jornadas de evaluacion en las Unidades de Educativas con todos los estamentos
de la misma.

o Mesas de Trabajo y Equipos de Aula al interior de las Unidades Educativas.

e Reuniones con organizaciones representativas de la comunidad escolar
(Docentes, Asistentes de la Educacion, Estudiantes, Padres y Apoderados).

e Acompafiamientos a los Equipos Directivos y Técnicos de los Establecimientos
Educacionales por parte de la Direccion de Educacion.

A continuacion se presenta los énfasis y objetivos especificos para la evaluaciéon del PADEM
2016 en relacién a las Metas propuestas e Impactos Esperados en cada Area de Gestion.
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MATRIZ EVALUACION PADEM 2016— AREA LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2016 —2018

Fortalecer las Escuelas Publicas-Municipales de Macul, propiciando una gestion educacional inclusiva en
comunidades de aprendizaje permanentes, desarrollando competencias para una trayectoria educativa
comprometida con el entorno.

METAS ANUALES 2016

e 100% de establecimientos en sus Planes de Mejoramiento Educativo implementan acciones para
conformar y organizar comunidades de aprendizaje.

e 90% de estudiantes de los establecimientos de Educacion Publica Municipal de Macul se mantienen en los
establecimientos.

o 90% de cumplimiento de Metas Institucionales de Eficiencia Interna asociadas a la asistencia.

LINEA DE
ACCION

IMPACTO ESPERADOS 2016

EVALUACION 2016

N°1:

Establecimientos educacionales con

» Andlisis de las Estrategias para conformar y

Desarrollo de
Talentos de la
Educacién
Publica de
Macul.

Municipales de la Comuna con una
oferta educativa que incorpora y
potencia los talentos educativos.

Establecimientos Educacionales
Municipales de la  Comuna
organizados y coordinados por una
red comunal de gestion de talentos
que potencia la participacion
institucional y comunal en torno al
deporte, lo artistico y académico.

Trayectoria claras estrategias de aseguramiento organizar las comunidades de aprendizaje

Educativade la | de la trayectoria de aprendizaje de descritas en los Planes de Mejoramiento

Educacion todos los estudiantes, construidas e Educativo de cada una de las Unidades

Publica de implementadas colaborativamente Educativas, y evidenciar como  éstas

Macul. contribuyen a la trayectoria de los aprendizajes
de todos los estudiantes.

N°2: Plan de | Establecimientos Educacionales Analisis de como la oferta educativa de los

Establecimientos Educacionales Municipales de
Macul, incorpora, desarrolla y potencia los
talentos de los estudiantes y como éstas se
organizan y coordinan a través de sus Planes de
Accion y de Gestion.

N°3 Proyectos
Educativos
Institucionales
con
participacion
de la
comunidad
educativa.

Establecimientos Educacionales
Municipales de la Comuna con
Proyectos Educativos Institucionales
actualizados participativamente y
validados en cada uno de los
consejos escolares

Establecimientos Educacionales
Municipales de la Comuna con
précticas directivas de trabajo
colaborativo, en equipo y con redes
de trabajo que aseguran procesos de
mejora de la calidad educativa.

Determinar a traveés del analisis de las
evidencias y productos generados por los
establecimientos, como la participacion de las
Comunidades Educativas en la actualizacion de
los PEl, aporta al cumplimento de la meta
institucional de eficiencia interna asociada a la
asistencia.

Analisis de las actas de reunion y/o acciones en
el PME que den cuenta de la instalacién de
précticas directivas de trabajo colaborativo y en
equipo.
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MATRIZ EVALUACION PADEM 2016— AREA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2016 — 2018

Instalar en los establecimientos educacionales publicos de Macul un sistema de gestion pedagdgica en el aula
que asegure experiencias de aprendizaje efectivas para el desarrollo de habilidades de los estudiantes, con
énfasis en la inclusién escolar, la innovacion pedagdgica y el desarrollo integral de los estudiantes en todos los
niveles y modalidades de ensefianza.

Escolar.

METAS ANUALES 2016
e 100% de los establecimientos educacionales conforman Equipos Técnicos encargados de definir y evaluar
estrategias para la implementacion del Sistema Comunal de Gestion Pedagogica.

e 100% de los establecimientos educacionales implementan estrategias pedagdgicas para la mejora de las
habilidades en todas las asignaturas y cursos.

e 100% de los establecimientos educacionales municipales cumplen Metas Institucionales de Rendimiento

0 65% de estudiantes de Pre-béasica obtienen Logros en todos los &mbitos de las Bases Curriculares.

0 65% de estudiantes de Primer Ciclo de Educacién Basica obtienen calificaciones entre Bueno (5,0) y
Muy Bueno (7,0) en todas las asignaturas.

0 60% de estudiantes de Segundo Ciclo de Educacion Basica obtienen calificaciones entre Bueno (5,0) y
Muy Bueno (7,0) en todas las asignaturas.

0 60% de estudiantes de Ensefianza Media Cientifica-Humanista y Técnico-Profesional obtienen
calificaciones entre Suficiente (4,0) y Muy Bueno (7,0) en todas las asignaturas.

0 60% de estudiantes de Educacion de Adultos obtienen calificaciones entre Suficiente (4,0) y Muy
Bueno (7,0) en todas las asignaturas.

0 100% de los establecimientos educacionales implementan mecanismos de recopilacién, andlisis y
retroalimentacion de la satisfaccion de la comunidad con la gestion institucional.

Conformacién de
Red Comunal de
Gestidn

Municipales de la Comuna que
trabajan en Red a Nivel Comunal
para disefiar, implementar vy

IMPACTO ESPERADOS EVALUACION
LINEA DE ACCION 2016 2016
N°1: Establecimientos Educacionales | » Evidenciar el trabajo en Red de los

establecimientos a través del nimero de sesiones,
los productos que se originen y el cumplimiento de
las metas anuales, en relacion con la conformacion

Conformacion de
Equipos de Aula
para  fortalecer
Apoyos
Pedagdgicos
Integrales a los
estudiantes de la
Educacion Publica
de Macul.

Municipales de la Comuna cuyos
Equipos de Aula aplican
estrategias que inciden
directamente en la Mejora de los
Resultados de Aprendizaje de los
estudiantes en todos los nivelesy
modalidades de ensefianza.

L. evaluar estrategias de de equipos técnicos y la implementacién de
Pedagogica  para mejoramiento de los aprendizajes estrategias pedagOgicas para la mejora de las
la Educacion | de los estudiantes de la habilidades en todas las asignaturas y niveles.
Pablica de Macul. | Educacion Publica de Macul.

N°2: Establecimientos  Educacionales Analizar el trabajo articulado de los Equipos de

Aula a través evidenciando como en conjunta la
planificacion, produce la mejora de los resultados
de aprendizaje de todos los estudiantes y como
contribuye al cumplimiento de las metas del area,
principalmente las que hacen referencia a las
Metas Institucionales de Rendimiento Escolar.
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N°3: Desarrollo de

Estudiantes de los

> Andlisis de la Planificacion de los talleres JEC,

Actividades Establecimientos  Educacionales Asignaturas de Plan de Estudio y Actividades
Fisico-Deportivas | Municipales de la Comuna Macul Extraescolares relacionados con la actividad
y Artistico- | que  desarrollan  habilidades artistica y deportiva.
Culturales. artisticas y deportivas que

contribuyen  directamente al

fortalecimiento y mejora de su

motivacion, su autoestima, su

formacion  integral 'y  sus

Resultados de aprendizajes.
N°4: Innovacion | Estudiantes de la Educacién | > Andlisis de Planificaciones en areas de inglés y

Pedagdgica en las
areas de Ciencias
e Inglés.

Publica de Macul que desarrollan
habilidades linguisticas, de
observacion y de indagacion que
inciden en la Mejora de los
Resultados de Aprendizaje de

Ciencias e inglés.

Ciencias, orientando el desarrollo de habilidades
que incidan en la mejora de los resultados de
aprendizaje.
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‘ MATRIZ EVALUACION PADEM 2016— AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO 2016 — 2018

Implementar y fortalecer en los Establecimientos Educacionales Pablicos Municipales de Macul espacios
democraticos de sana convivencia institucional que promuevan el desarrollo de climas escolares que potencien el
bienestar y la formacion de ciudadanos integrales.

METAS ANUALES 2016

e 80% de los integrantes de cada unidad educativa se manifiestan satisfechos con el Clima Escolar.

e 80 % de participacion de integrantes de cada unidad educativa en instancias y talleres formativos para la
mejora del clima escolar y la participacion.

e 80 % de instancias participativas en cada unidad educativa que pone en préctica las tematicas abordadas en
talleres de clima escolar.

psicosocial de los
estudiantes para la
mejora de la
convivencia
escolar.

estudiantes en los
establecimientos de Educacién
Publica de Macul.

Permanencia y continuidad,
durante toda la trayectoria
escolar, de los estudiantes en
establecimientos de Educacion
Publica de Macul.

Mejoramiento del clima escolar
dentro de cada unidad educativa.

IMPACTO ESPERADOS EVALUACION
LINEA DE ACCION 2016 2016
N°l:  Apoyo Yy | Aumento progresivo de la|» Andlisis de las evidencias relacionadas con la
desarrollo matricula y asistencia de los atencion de estudiantes, el desarrollo de talleres y

su aplicacion practica y asi reflejar que el apoyo
psicosocial brindado a la comunidad educativa, se
traduce en el aumento de la satisfaccion con el
clima escolar, permitiendo a su vez incrementar la
asistencia, matricula y permanencia en los
estudiantes en los establecimientos educacionales
de la Corporacion Municipal de Macul.

N°2: Programa
Formacion
Ciudadana

Establecimientos educacionales
con una participacion activa de
los integrantes de la comunidad
educativa en diversas instancias y
actividades institucionales.

Verificacion de la participacién de los diversos
actores de la comunidad educativa en instancias de
promocion de la participacién, como por ejemplo
reuniones de apoderados, Centros de Padres,
Centros de Alumnos, etc.

N°3: Aulas del Bien
Estar

Establecimientos con
procedimientos y  protocolos
adecuados y facilitadores para el
mejoramiento de los procesos y
resultados de aprendizajes de los
estudiantes dentro de la unidad
educativa.

Aumento progresivo de
estudiantes que reciben atencion
oportuna  por parte de las

instituciones de redes de apoyo.

Andlisis de los protocolos de atencién, que los
procedimientos de apoyo a los estudiantes sean
integral y evidencie mejoras en el clima escolar y
por ende de los procesos y resultados de
aprendizaje.
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PADEM 2016
T ATRIZEVALUACIONPADEM2016-AREARECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2016 — 2018

Contar con establecimientos educacionales publicos dotados de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos que son

utilizados sisteméaticamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

METAS ANUALES 2016

e 80% de los docentes de cada establecimiento educacional utiliza permanentemente herramientas tecnolégicas
durante la realizacidn de sus clases.

e 100% de establecimientos educacionales cuentan con recursos pedagogicos y tecnoldgicos al servicio de la
ensefianza y aprendizaje.

IMPACTO ESPERADOS EVALUACION
LINEA DE ACCION 2016 2016
N°1 Tecnologias | Establecimientos con innovadoras | » Evidenciar a través del andlisis de la planificacion de
para el aprendizaje | estrategias pedagdgicas con uso de clase la  integracion del uso de recursos
las  tecnologias 'y  recursos tecnologicos y pedagdgicos en el desarrollo de las
pedagogicos. clases.

Establecimientos  con mejores
climas de aula, clases mas activas,
entretenidas y participativas.

Establecimientos con mejores y

mas atractivos servicios

educativos.
N°2: Recursos vy | Estudiantes de los | > Evidenciar que la mejora de los resultados de
Servicios de Apoyo | establecimientos  educacionales aprendizaje y eficiencia interna tiene directa
a los estudiantes. municipales de la comuna de relacion con el incremento de los recursos

Macul con acceso a una mayor disponibles y al servicio de los estudiantes.

cantidad de recursos educativos,
propiciando la mejora en los
aprendizajes y los resultados de
eficiencia interna.

N°3:Mantencion de | Establecimientos  educacionales | » Evidenciar la sustentabilidad de la administracién

los Servicios | sustentables en su  gestion del servicio educativo municipal de Macul.
Educativos administrativay financiera.
Municipales de
Macul
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El Proceso General del PADEM 2016, y sus respectivas instancias de monitoreo, seguimiento y
evaluacion se realizaran segun el siguiente cronograma:

Aprobacion  PADEM
2016 por parte del
Concejo Municipal de
Macul.

Feb

Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Dic

Fijacion de la
Dotacion Docente
Afio 2016 por parte
del Secretario
General.

Evaluacion Afio 2015

Elaboracion Plan
Comunal de Gestion
Estratégica afio 2016.

Elaboracién Planes de
Mejoramiento
Educativo afio 2016.

Desarrollo  Acciones
PADEM 2016

Acompafiamiento
Técnico DIREDUC

Inicio Afo Escolar
2016

Cuenta Publica Afio
Escolar 2016

Desarrollo Mesas de
Trabajo y Equipos de
Aula en los
Establecimientos
Educacionales.

Desarrollo  Consejos
Técnicos por Areas de
Gestion

Desarrollo  Consejos
Escolares

Evaluacion PADEM
2016

Proyeccion  PADEM
2017

Jornadas Evaluacién
Unidades Educativas.

Las evaluaciones que se realicen, permitirdn determinar el nivel de desarrollo de la
Condiciones Prioritarias y Complementarias de Calidad de la Educacion Publica Escolar, y en ese
sentido realizar las adecuaciones pertinentes a las proyecciones para los afios 2017 y 2018,
siempre considerando la necesidad de mejorar la calidad de la Educacién Pablica de Macul.
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