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En el transcurso de este afio hemos sido testigos del cuestionamiento de los estudiantes
universitarios y secundarios a la situacion y proyecciones de la Educacion en Chile, en especial el
debilitamiento de la Educacién Publica y del rol del Estado como garante del derecho a la educacion de
calidad. Las movilizaciones de los estudiantes secundarios y universitarios han logrado posicionar el tema de
la Educacién como una problematica social, que atafie a las familias en sus distintas generaciones: nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y adultos. De este modo, habra que entender la crisis abierta por los
estudiantes como una gran oportunidad para generar los cambios urgentes que necesita el sistema
educativo en sus diferentes niveles, para avanzar en un desarrollo con equidad y justicia social.

En Macul, las Politicas Educativas Comunales y los Lineamientos de Accion se han centrado en el
mejoramiento de la calidad de la educacion con un enfoque de equidad en las oportunidades de
aprendizaje, conceptualizando modernamente el derecho a la educacion como el derecho de todos a
aprender. Esto se evidencia en respetar la no seleccion de ingreso, implementar Planes de Mejoramiento de
los Aprendizajes para los estudiantes con mayores dificultades, incorporar cada afio mas y mejores servicios
en las Unidades Educativas para abordar las necesidades psicosociales relevantes de los estudiantes, innovar
en las estrategias pedagdgicas, brindar atencidn especializada a los nifios y nifias con necesidades educativas
especiales de lenguaje y discapacidad cognitiva y resguardar la promocién de una vida mas saludable.

El Programa de Innovacion Académica 2011 definié tres establecimientos educativos perfilados
como de alta exigencia académica, caracterizacion generada en base a los resultados académicos de sus
estudiantes, capacidades de los Equipos Docentes, caracteristicas y requerimientos de la comunidad
educativa y del entorno, como a su vez las expectativas y exigencias de la poblacion comunal con la
Educacion Municipal, que sera validado en relacion con la capacidad de generar identidad y pertenencia
de los estudiantes y sus familias, proceso en el cual juegan un papel importante los espacios y calidad de
la participacidon de los docentes, estudiantes, padres y apoderados.

En este sentido, se vuelve a relevar el apoyo que se brinda a todas las Unidades Educativas
Municipales en el Liderazgo de sus Equipos Directivos y de sus Equipos Técnicos a través de asesorias,
capacitacion y autocuidado laboral, por su indelegable rol de conducir los procesos que permitan alcanzar
las metas de mejoramiento establecidas por cada establecimiento. El aflo 2012 nos encontramos en
condiciones de enfatizar la evaluacion de la gestion directiva y consolidar el uso de los medios
tecnoldgicos en el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los planes, programas y resultados.

Lograr una mejor calidad en la educacion, no sélo es un desafio de gestion pedagdgica, sino que
se necesita construir una alianza entre las familias y los establecimientos por un objetivo en comun:
compartir la preocupacion central de formar y educar a los nifios, nifias y adolescentes, y de proyectar
legitimamente el mejoramiento de los resultados de los aprendizajes, en ambientes positivos,
estimulantes y respetuosos donde la promulgacion de la Ley N2 20.536 de fecha 08.09.2011 sobre
violencia escolar, incorpora a la Ley General de Educacion el fortalecimiento de la Convivencia Escolar, en
términos de regular las obligaciones y responsabilidades de los establecimientos educacionales para
promover una buena convivencia escolar y prevenir la violencia en sus comunidades educativas.

En consecuencia, el desafio para todos los actores involucrados en el proceso de ensefianza
aprendizaje, es concebir el trabajo de aula como un espacio de sana convivencia que promueva la
construccidon de alternativas pedagodgicas, curriculares, culturales, sociales y de interaccidon personal de
calidad.
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La Direccion de Educacién de la Corporacidon Municipal de Desarrollo Social de Macul presenta el
Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal de Macul Afio 2012, conforme a lo indicado en la Ley
19.410 en sus Articulos 42 y 59,

En el proceso de analisis y toma de decisiones implicados en la elaboracidon del Plan Anual de
Desarrollo de la Educacion Municipal de Macul Afo 2012 se han incorporado los nuevos lineamientos
emitidos por el Ministerio de Educacion y las perspectivas de los diferentes actores de la comunidad
educativa, teniendo como foco el continuo fortalecimiento de la calidad de aprendizajes de los
estudiantes que pertenecen a nuestras escuelas y liceos, asi como la generacion y mantencién de una
sana Convivencia Escolar.

En este marco, para la elaboracién de este PADEM se contd a nivel nacional con las directrices
emitidas por el Ministerio de Educacion y especificamente la Ley 20.536 sobre Violencia Escolar, y a nivel
comunal con la opinidn y el aporte de los Consejos de Profesores, Equipos Directivos, Centros de Padres y
Apoderados y de los estudiantes de las Unidades Educativas. Cabe sefialar que en el caso de los Liceos, se
consideraron como insumos los petitorios internos formulados por los estudiantes, en el marco de su
adhesion a la movilizaciéon estudiantil nacional. La Direccién de Educacién facilité instrumentos de
recoleccion de datos y propuestas, de modo que en las instancias de preparacion del PADEM en las
Unidades Educativas se realizaron trabajos comunes en base a la evaluacion del PADEM 2011, analisis FODA,
dotacion docente vy Planes de Accion aifio 2012, en el marco de los objetivos estratégicos de las Politicas
Educativas establecidas en el PLADECO 2009-2012.

Con estos elementos, para el afio 2012, se han planteado nudos criticos en la gestion desarrollada,
estableciéndose objetivos, metas y acciones consistentes con ese diagndstico. Esta perspectiva se basa en la
creencia férrea de que cualquier sistema que quiera desarrollarse necesita detenerse en su quehacer, para
mirar lo construido y plantearse nuevos desafios, de manera profunda y autocritica.

Desde esta premisa, los énfasis de la gestion estardn centrados en el seguimiento y evaluacion de
los aprendizajes, la capacitacion docente y el mejoramiento de la gestion con el uso de medios
tecnoldgicos, siendo coherentes con los fundamentos que se han venido desarrollando desde la Politica
Comunal de la Direccién de Educacién.

Cabe seiialar que definir el énfasis en la evaluaciéon y seguimiento, también es acorde con la
necesidad de observar la ejecucion de los proyectos y programas que esta Direccién de Educacion ha ido
generando y potenciando durante su gestidn, posibilitando reflexionar acerca de las areas que se
encuentran con mayor desarrollo y aquellas que requieren una reestructuracion, en su disefio y/o ejecucion.

Por otra parte, el acento en la capacitacion y el uso de medios tecnoldgicos es coherente con la
complejidad del actual sistema sociocultural, el que exige una permanente actualizacién de los
conocimientos, asi como una constante apertura a los dispositivos técnicos.

Desde estos fundamentos, esta Direccion de Educacidén formula el PADEM 2012, documento esta
organizado en seis Capitulos que se desarrollan de la siguiente forma:
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En el Primer Capitulo se consignan los datos de poblacién, demografia y organizacion politico-
administrativa constitutivos del Diagnéstico Comunal de Macul, aprecidandose la merma en la matricula de
los Establecimientos Educacionales Municipalizados, generada en gran medida, por la creciente oferta de
colegios particulares subvencionados en Macul.

En el Segundo Capitulo se describe y analiza la situacién de los establecimientos municipales de la
comuna, considerando aspectos de rendimiento académico, administrativos, matricula, Dotacién Docente y
de Asistentes de la Educacidn, entre otros indicadores de Diagndstico de la Educacién Municipal de Macul.

El Tercer Capitulo da cuenta de la Evaluaciéon del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal de Macul Afio 2011 y de los Planes de Accidn de las Unidades Educativas. De acuerdo al disefio
de planificacion y monitoreo de la gestidn educativa, se informa del avance de cumplimiento de las acciones
en relacién a las Politicas Educativas, los Objetivos Estratégicos, las Metas y las Areas de Gestion de
Liderazgo, Curricular, Convivencia Escolar y Recursos. Este acapite constituye la auto-observacién de los
aspectos que han tenido un mayor y un menor desarrollo en la gestién actual de esta Direccion de
Educacion, emergiendo los puntos de complejidad que seran prioridades para el afio 2012.

En el Cuarto Capitulo se presenta el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal de Macul
Ao 2012, con sus objetivos, metas y acciones para superar los nudos criticos detectados.

En el Quinto Capitulo se plantea el Presupuesto General de Educacion, que sefiala los recursos
econdmicos necesarios y proyectados para la gestion educativa 2012.

En el Sexto Capitulo se establecen los Procesos de Seguimiento y Monitoreo técnico-
administrativo del PADEM Aiio 2012, que se aplicaran a Nivel Comunal y en cada Unidad Educativa. Este
apartado posibilita contar con instrumentos que permitan una revision permanente acerca de las acciones
planificadas y desarrolladas, velando por el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.

Enfrentamos grandes desafios en la busqueda de lograr que los estudiantes de nuestros
establecimientos mejoren sus aprendizajes en contextos de sana convivencia. Creemos que sélo esto es
posible desde una constante revisién de las actuales practicas pedagdgicas, ofreciéndoles a nuestro/as
alumno/as mayores oportunidades y servicios educativos, acordes a sus necesidades vigentes y a los
actuales contextos sociales de complejidad.

Direccion de Educacion
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I. ANTECEDENTES DE LA COMUNA DE MACUL. I

1. Organizacion Politico Administrativa de la Comuna.

En el marco del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal 2012, se presenta la
organizacion politico-administrativa de la comuna de Macul, junto con los principales antecedentes de su
creacién, administracion, autoridades, indicadores socioecondmicos, distribuciéon de la poblacion vy
cobertura educacional existente.

1.1 Antecedentes de Creacidn.

La Comuna de Macul, pertenece a la Regidn
Metropolitana, y es uno de los 32 municipios de la
Provincia de Santiago. Se encuentra ubicada en el
sector centro-oriente, delimitando al norte con la
comuna de Nufioa, al poniente con la comuna de San
Joaquin, al oriente con la comuna de Pefialolén vy al
sur con la comuna de La Florida. Pertenece al Distrito
Electoral N2 25, junto con las comunas de La Granjay
San Joaquin, y a la Circunscripcién Senatorial N2 8
(Santiago Oriente) de la Region Metropolitana. Es
representada en la Cdmara de Diputados del

- y s | Congreso Nacional por los diputados Ximena Vidal
s \ del Partido por la Democracia (PPD) y Felipe
Avenida Mocul en 1920 L . .

Fotegratia: AureBano Vern Salaberry de la Union Demdcrata Independiente

(UDI). A su vez, es representada en el Senado por las

senadoras Soledad Alvear de la Democracia Cristiana (DC) y Ena von Baer de la Unidon Demdcrata
Independiente (UDI).

Macul fue instituida por Decreto con Fuerza de Ley N2 1-3260 de 1981 del Ministerio del Interior,
publicado en el Diario Oficial de fecha 17/03/1981. Cuenta con una superficie de 12,9 km?, que representa el
0,1% del total de la region (15.348,8 km?); su densidad poblacional es de 8.067,98 habitantes por kilometro
cuadrado, clasificada como una comuna de densidad media con respecto a las demds comunas de la Region
Metropolitana.

Es una zona totalmente urbanizada, eminentemente residencial e industrial; sin embargo, sus
actividades se han ido incrementando y diversificando, lo que ha obligado a un paulatino cambio en
términos de infraestructura y equipamiento, dando paso a modificaciones en su plano regulador que
permiten actualmente la construccion en altura en ciertas zonas definidas, propiciando la llega de nuevos
habitantes a la comuna.


http://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1mara_de_Diputados_de_Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Congreso_Nacional_de_Chile
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ximena_Vidal&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Partido_por_la_Democracia
http://es.wikipedia.org/wiki/Felipe_Salaberry
http://es.wikipedia.org/wiki/Felipe_Salaberry
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Dem%C3%B3crata_Independiente
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Dem%C3%B3crata_Independiente
http://es.wikipedia.org/wiki/Senado_de_Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Soledad_Alvear
http://es.wikipedia.org/wiki/Partido_Dem%C3%B3crata_Cristiano
http://es.wikipedia.org/wiki/Ena_von_Baer
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Dem%C3%B3crata_Independiente
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En sus origenes prehispanicos, Macul era uno de los 5 pueblos indigenas que poblaban la comarca
de Nufiohue en la actual 4rea metropolitana. Su desarrollo estaba ligado fuertemente a la actividad agricola,
gracias a la riqueza de sus suelos.

Hacia el siglo XVII el sector de Nufioa seguia con su caracter esencialmente agricola y a través del
sistema de caminos habia estrechado sus vinculos con la ciudad de Santiago. Durante el siglo XIX ocurrieron
diversos cambios y adelantes que modificarian el caracter netamente rural de la actual zona de Nufioa y
Macul, entre los cuales destacan la construccion de lineas férreas, la formacién de poblaciones y la
promulgacién de la Ley de Comuna Auténoma.

A contar de 1960, el actual territorio de Macul deja de ser una zona de expansién de la ciudad de
Santiago, transformandose en un espacio mediterraneo, esta situacion que se consolida a principios de la
década del 70, tiene directa relacién con la habilitacion de la Avenida Circunvalacidn Américo Vespucio.

Hacia 1981, el entonces territorio de Nufioa se subdividid en tres comunas distintas: Nufioa,
Pefialolén y Macul. Posteriormente, en 1984 comienza a funcionar oficialmente la llustre Municipalidad de
Macul, teniendo bajo su jurisdiccion un territorio totalmente urbanizado, con un importante sector
industrial perteneciente hasta ese momento a la comuna de Nufioa.

Desde el afio 1992, sus autoridades, el Alcalde y el Concejo Municipal, son electas cada cuatro afios
en votaciones populares de caracter municipal.

1.2 Barrios de Macul.

La comuna estd constituida por diferentes barrios, villas y poblaciones, cada una con identidad
propia, lo que la hace una comuna variada y diversa. Entre los principales sectores encontramos:
= Villa Macul
=  Villa Santa Carolina
= Villa Universidad Catdlica
=  Barrio Punta de Rieles
= Villa Jaime Eyzaguirre

10


http://es.wikipedia.org/wiki/Comuna
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1.3 Lugares de Interés.

Entre los lugares de interés de la
comuna destaca el Palacio Vasquez, conocido
también como Castilo de Macul; es
Monumento Nacional en virtud de sus
méritos arquitecténicos y de su historia que
lo une a la comuna de Macul, siendo
indiscutidamente su simbolo mas visible. Este
palacete neocolonial, mandado a construir
por don Fermin Vasquez, y que albergo al
Liceo 11 de nifias (ex Liceo Juana de
Ibarbourou actual Liceo Villa Macul
Academia) representa a una comuna que se
proyecta al futuro, preservando su historia y
tradicion.

En el sector nor-poniente de la comuna,
en calle Rodrigo de Araya 1431, con calle Tiltil
se ubican las viejas bodegas de la Vifia Santa Carolina, las que junto a la vieja Casa Patronal fueron
declaradas Monumento Nacional. Actualmente es el Unico edificio industrial construido con la técnica de cal
y canto que continua prestando funciones; la vifia ofrece visitas guiadas.

En el ambito educacional en la comuna de Macul encontramos en la Avenida Vicufia Mackenna el
Campus San Joaquin de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, lugar donde se concentran una gran
cantidad de carreras de Pregrado y Postgrado de dicha casa de estudios, con sus respectivos laboratorios,
bibliotecas, casinos y canchas deportivas de excelente calidad. A su vez, se encuentra la sede deportiva de la
Universidad de las Américas con el Campus One (Complejo Deportivo UDLA). Este campus es el resultado de
la unién de ONE, empresa de Hans Gildemeister y de Universidad de Las Américas, para promover la
actividad fisica de la comunidad Universitaria. Se suma el Instituto Superior INACAP, que alberga a las ex
instalaciones de Colén y Tabancura, ademas de las actuales Nufioa y Vicufia Mackenna. Cabe destacar que
ésta es la sede mas grande construida en el pais por parte de INACAP, contando con mas de 20.000 m?
construidos, en un terreno de 30.000 m’. Esta sede se ubica en Avenida Vicuia Mackenna con Escuela
Agricola.

Finalmente, otros sitios de interés comunal vinculados a la actividad deportiva, son Juan Pinto

Duran, centro de entrenamiento de la Seleccidn Chilena de Futbol, el Club Acuatico de Macul y el Estadio
Monumental.
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1.4 Administracion.

En Chile, las municipalidades son administradas por el Alcalde y su Concejo Comunal, elegidos en
votacidén popular cada cuatro afios.

El municipio de Macul tiene como maxima autoridad comunal al Alcalde
Sr. Sergio Puyol Carrefio, del Partido Demécrata Cristiano (PDC), quien ha sido
electo por el periodo 2008-2012.

Para efectos de descentralizar asuntos comunales y promover la
participacion ciudadana y la gestion comunitaria, se crean las Unidades Vecinales
que son el territorio en que subdividen las comunas en conformidad a lo
determinado por la ley 19.418 sobre Juntas de Vecinos y Organizaciones

Comunitarias.

Dentro de las Unidades Vecinales, la comuna de Macul cuenta con 36 Juntas de Vecinos afiliadas,
gue son organizaciones comunitarias sin fines de lucro, de cardacter territorial, representativas de las
personas que residen en una misma Unidad Vecinal y cuyo objeto es promover el desarrollo de la
comunidad, defender los intereses y velar por los derechos de los vecinos y colaborar con las autoridades
del Estado y de las Municipalidades.

1.5 Concejo Municipal.

La comuna de Macul es administrada por el Municipio, dirigido por el Alcalde y el Concejo
Municipal. El nimero y eleccidn de integrantes del Concejo Municipal estd determinado por la ley 18.695
sobre Orgdnica Constitucional de Municipalidades. Corresponde a la comuna de Macul elegir
democraticamente siete miembros: un Alcalde y seis Concejales. El actual periodo de permanencia en los
respectivos cargos corresponde a 4 afios y rige entre los afios 2008 y 2012.

Los integrantes del Concejo para el periodo 2008-2012 son:

CuadroN°1.1
Integrantes del Concejo Municipal de Macul 2008-2012

Nombre Cargo Partido Politico Pacto
Sergio Puyol Carrefio Alcalde PDC Concertaciéon Democratica
Carmen Calderdn Porras Concejal PDC Concertaciéon Democratica
Héctor Soto Gallardo Concejal PDC Concertacion Democratica
Carlos Carrasco Sarabia Concejal ILC Concertacion Democratica
Mario Quintana Moya Concejal RN Alianza por Chile
Raphael Salaberry Soto Concejal uDI Alianza por Chile
Carlos Herrera Ferrada Concejal PPD Concertacion Progresista

Fuente: http://www.sinim.gov.cl/

Carmen Héctor Carlos Mario Carlos Raphael
Calderén Soto Herrera Quintana Carrasco Salaberry
Porras Gallardo Ferrada Moya Saravia Soto
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2.

Indicadores Demograficos de la Comuna.

Los Indicadores Demograficos que se analizan a continuacidn tienen relaciéon con la Educacion
Municipal, y abarcan dos aspectos: por un lado, la Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacién Total de la

comuna de Macul, y por otro, la Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion en Edad Escolar que estd en
condiciones de acceder a un establecimiento educativo.

2.1 Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion Total de la Comuna.

El dltimo Censo oficial de la poblacién chilena, realizado durante el afio 2002, reporta que la
comuna de Macul tiene una poblacién total de 112.535 habitantes, de los cuales 53.667 son hombres y
58.868 son mujeres.

Proyeccidon de Poblacién Total por
Sexo 2002-2011 comuna de Macul

fuente: www.ine.cl
®HOMBRES ® MUJERES
53.667 58.868

46559 1055

2002 2011

Grafico N2 1.1: Proyeccidn Poblacion Total por Sexo 2002-2011 comuna de Macul.

La poblacion comunal estimada por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para el afio 2011 es

de 97.614 habitantes, de los cuales 46.559 son hombres y 51.055 son mujeres. Esto revelaria una
disminucion estimada de 14.921 habitantes desde el Censo 2002.

Proyeccidnde PoblacidnTotal
Comuna de Macul

(fuente: www.ine.cl)

112535

99.410

< 97.614

Afio 2002 Afio 2009 Afio 2011
Grafico N2 1.2: Proyeccidn Poblacién Total comuna de Macul 2002-2011
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El aiio 2010, las estimaciones del INE a partir del Censo 2002 sefialaban una poblacion total de
47.432 hombres y 51.978 mujeres, proyectando una disminucion de 1.796 habitantes entre el aiio 2010 y
2011, manteniendo la proporcion por sexo de un 47,7% de hombres y un 52,3% de mujeres.

Proyeccion de poblacion por sexo y
grupo etareo afio 2011 / Macul

Fuente: www.ine.cl

40.000

30.000 —

20.000 —  EHOMBRES

10.000 = MUJERES
o LM || - [ |

0-5 6-13 14-17 18-24 25y mas

Grafico N° 1.3: Proyeccion de la poblacidn por sexo y grupos etareos.

Al observar la proyeccion de la distribucién de la poblacién comunal por sexo y grupos etareos
(Grafico N2 1.3), no se evidencian diferencias sustanciales entre hombres y mujeres en los grupos de 6 a 24
anos, correspondientes a la Poblacidn Escolar. Considerando este antecedente, la Direcciéon de Educacion
plantea una oferta educativa que atiende esta igualdad de distribucién de poblacidon por sexo y grupo
etdreo.

2.2 Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion en Edad Escolar.

A continuacién, se presenta la Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion en Edad Escolar de 4 a 18
afios, desde el afio 2002 al 2011, y que indica la cantidad de poblacidon en condiciones de acceder a un

sistema educativo.

Tasa de crecimiento anual de la poblacion en
edad escolar (4 a 18 aifos) comuna de Macul

2002a 2011

fuente: www.ine.cl
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

E HOMBRES
H MUJERES

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grafico N° 1.4: Tasa de Crecimiento anual de la poblacion edad escolar.

Al analizar las proyecciones presentadas en el grafico N° 1.4, la Tasa de Crecimiento Anual de la
Poblacién en Edad Escolar entre el afio 2002 y 2011 muestra una disminucién de 7.721 habitantes en edad
escolar, bajando de 25.549 habitantes en el afio 2002 a 17.828 en el 2011, con un descenso promedio
anual de 857 sujetos.
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Tomando en consideracidn la distribucion de la poblacién por sexo en edad escolar, la Direccion de
Educacion durante el afio 2011 cred un establecimiento de Ensefianza Media Cientifico-Humanista Mixto de
Alta Exigencia Académica, que responde a la distribucidn de la poblacién por género. A esto, se suma la
proyeccidn de otras dos Unidades Educativas Basicas como establecimientos educacionales de Alta Exigencia
Académica en modalidad mixta. De esta manera, todos los establecimientos educacionales del sistema
educativo municipal de Macul atienden a la poblacién escolar siguiendo la tendencia paritaria de género

que existe en la comuna.

Poblacién en Edad Escolar (4 a 17 afios)

comuna de Macul afio 2011
fuente: www.ine.cl

5.000
4.000
3.000

# HOMBRES
2.000 ® MUJERES
1.000

0-5 6-13 14-17

Grafico N°1.5: Poblacion en edad escolar de 4 a 17 afios.

A partir de esta realidad demografica en edad escolar, surge el desafio de atraer nuevos
estudiantes al sistema educativo municipal: fortaleciendo las opciones educativas implementadas durante
este afo, reflejadas en los tres establecimientos de alta exigencia académica; y generando opciones
educativas diversas que posibiliten ampliar la cobertura existente; éstas ultimas seran posteriormente
detalladas en este documento.

3. Indicadores Socioecondmicos de la Comuna de Macul.

A continuacion, se presentan los Indicadores Socioeconémicos de la Comuna de Macul, que
identifican las principales caracteristicas de la poblacién residente.

3.1 Caracterizacion Socioecondmica de la Poblacion de Macul.

El Nivel Socioecondmico es, sin lugar a dudas, una de las variables que se utiliza con mayor
frecuencia en nuestro pais para segmentar a la poblacién, es por ello que para su distribucion existen los
siguientes Estratos Socioecondmicos:

Cuadro N° 1.2
Clasificacion de los Estratos Socioeconémicos.

AB C1 C2 Cc3 D E
Alto-Alto Alto-Bajo Media-Alta Media-Baja Clase Baja Extrema
Pobreza

Fuente: http://www.aimchile.cl
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Los Estratos Socioecondmicos son definidos de acuerdo a puntajes asignados a variables como el
ingreso econdmico, el nivel educacional, |a actividad laboral, la posesion de bienes y la calidad de la vivienda
de la poblacién, entre otros, a partir de los cuales se determina una puntuacién final que permite clasificar a
la poblacion y familias en los distintos estratos socioeconémicos.

Para efectos de estudios de mercado, las principales instituciones del pais recurren a los datos
publicados en el aflo 2008 por la Asociacién Chilena de Investigacion de Mercado (AIM), en que se publico
una actualizacién del indice Censal de Status Socioecondmico a partir de los datos del Censo 2002. Segtin
este estudio, la poblacion de la comuna de Macul se distribuye de la siguiente manera:

CuadroN° 1.3
Distribucién Porcentual por Grupo Socioeconémico de la Poblacién de la Comuna de Macul aiio 2007.

ABC1 c2 c3 D E
Porcentaje 11,2% 26,4% 25,2% 29,9% 7,3%
Poblacién total 12.654 29.666 28.392 33.648 8.176

Fuente: www.aimchie.cl

De acuerdo al Cuadro N° 1.3, la poblacién de Macul se concentra mayoritariamente en los grupos
de clase media (C2 y C3) con 58.000 habitantes aproximadamente. De la poblacién comunal, la Educacion
Municipal atiende preferentemente a los grupos socioeconémicos D (clase baja) y E (extrema pobreza), que
alcanzan una cifra aproximada de 41.824 habitantes.

En relacion a lo anterior, la Educacion Municipal de Macul esta ofreciendo un proyecto educativo
que apunta a atraer a la poblacion escolar de los estratos medios (C2 y C3). Para esto, se crearon tres
establecimientos de alta exigencia académica cuyo objetivo es integrar a este sector de la poblacion al
sistema educativo municipal.

En primer lugar, la Escuela Basica E-209 incrementé su cobertura educacional, contando
actualmente con una nueva infraestructura moderna, tecnologia de punta y un desarrollo pedagégico que
permite dicho objetivo; fomentando la exigencia académica y atendiendo las necesidades de los estratos
medios. A su vez, el Liceo Villa Macul Academia se consolidé como un colegio cientifico-humanista mixto,
ampliando la oferta educativa desde 72 Basico a 42 Medio. Junto a lo anterior, la Escuela Basica D-200Villa
Macul, actualmente atiende a una poblacién escolar hasta 62 Afio Basico, ampliando la oferta de cursos
por niveles, y propiciando la llegada de nuevos estudiantes al sistema educativo municipal.

Estas tres innovaciones apuntan a atender las nuevas realidades y contextos poblacionales que
enfrenta la comuna de Macul, con nuevos nlcleos de desarrollo inmobiliario ejecutados durante el afio
2010y 2011, proyectados en el Plano Regulador 2011%; gue consolidardn la primacia de los estratos medios
en la realidad demografica de la comuna de Macul.

! Fuente: llustre Municipalidad de Macul, Direcciéon de Obras.

16



. ., ., ' MACUL
Direccion de Educacion / PADEM 2012 >

4. Indicadores Educacionales.

A continuacion, se presentan los Indicadores Educacionales 2011 de la comuna de Macul, y que
presentan las principales caracteristicas en cobertura educacional, dependencia de los establecimientos
educacionales y poblacidn escolar comunal por dependencia.

4.1 Unidades Educativas Comunales por Dependencia.

El Sistema Educacional de la comuna de Macul estd conformado por Establecimientos
Educacionales Municipalizados (M), Establecimientos Educacionales Particulares Subvencionados (PS) y
Establecimientos Educacionales Particulares Pagados (PP).

En el grafico N2 1.6 se muestra la Cantidad de Unidades Educativas Comunales por Dependencia
afio 2011 tanto en Educacién Basica como Ensefianza Media, sin considerar las Salas Cunas, los Jardines
Infantiles y las Escuelas de Educacién Especial.

Establecimientos Educacionales de
Macul por Dependencia

Fuente: www.comunidadescolar.cl

65,4% 69,2%

23,1%

115% i 15,4% 15,4%
M

PP PS

PP PS M

Educacidn Basica Ensefianza Media

Grafico N2 1.6: Unidades Educativas Comunales por Dependencia.

Si comparamos la cantidad de establecimientos educacionales por dependencia afio 2011 con los
existentes en el afio 2010, encontramos la siguiente situacion:

Cuadro N°1.4:
Establecimientos Educacionales por Dependencia afio 2010 y 2011 comuna de Macul.

Afio 2010 Afio 2011
Cantidad % Cantidad %
Particular Pagado 3 10,0 5 16,1
Particular Subvencionado 18 60,0 17 54,8
Municipal 9 30,0 9 29,1
Total 30 100 31 100

Fuente: www.comunidadescolar.cl
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En el afio 2011 hubo un aumento de dos establecimientos particulares pagados y una disminucion
de un establecimiento particular subvencionado con respecto a los existentes del afio 2010.

Si comparamos la poblacidn escolar atendida en los colegios de las diferentes dependencias los
afos 2010 y 2011 se observa una mantencion en su distribucion, como se sefala en el Cuadro N° 1.5.

Cuadro N°1.5:
Poblacion Escolar por Dependencia afio 2010 y 2011 en la comuna de Macul.

Aiio 2010 Aio 2011
Dependencia ; ,
Matricula % Matricula %
Particular Pagado 1.366 9,33 1.371 9,12
Particular Subvencionado 9.014 61,60 9.383 62,43
Municipal 4.254 29,07 4274 28,45
Total 14.634 100 15.028 100

Fuente: www.comunidadescolar.cl

Con el Proyecto de Innovacion Académica implementado en dos Unidades Educativas Basicas que
son la Escuela Basica D-200 Villa Macul, la Escuela Basica E-209, y en el Liceo Cientifico Humanista Villa
Macul Academia ex Liceo A-48 Juana de Ibarbourou, se incrementdé la matricula en 512 estudiantes, lo que
demostraria el interés de la poblacién por matricular a sus hijos en establecimientos de Alta Exigencia
Académica.

Este aumento no se ve reflejado en los indices comunales ya que las Unidades Educativas Basicas
que atienden poblacién vulnerable han visto reducida su cobertura, situacion que se da con fuerza en el
caso del Liceo Municipalizado Manuel Rojas que ha sufrido una baja de matricula sostenida durante los
ultimos anos. De esta forma entre el afio 2010 y 2011 redujo su capacidad utilizada de un 47,97% a un
38,54% en relacidn a su capacidad instalada.

La pérdida de matricula en las Unidades Educativas que atienden a la poblacion mas vulnerable
podria explicarse por las siguientes razones:

En primer lugar, los Establecimientos Educativos Municipales son instituciones publicas que
promueven la no discriminacion y la no exclusion, a diferencia de los establecimientos particulares
subvencionados, por lo que muchas familias deciden no matricular a sus hijos en estos espacios educativos
debido a que rechazan que éstos compartan un espacio educativo con otros nifios de su misma comunidad,
lo cual constituye un tipo de exclusidn social interna. De esta forma, algunas familias no desean matricular
a sus hijos en colegios municipales vulnerables debido a la estigmatizacion que la misma poblacién ha
generado sobre ellos, aludiendo a que en dichos Establecimientos Educativos se admite a estudiantes que
han sido rechazados de otros colegios por conductas inadecuadas, las cuales no desean que sus hijos imiten.

Por otra parte, los Establecimientos Educativos Municipales se ubican dentro de sectores
vulnerables, esto lleva a que muchas familias opten por alejar a sus hijos de estos lugares con el propdsito
de que puedan surgir socioculturalmente en espacios diferentes de aprendizaje y socializacién. De esta
manera, el llevar a sus hijos a educarse en colegios fuera de la poblacidn les hace pensar que es una forma
de ascenso social.
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El Incremento de la matricula en los establecimientos Particulares Subvencionados daria cuenta
de un nuevo desafio a afrontar, por un lado, reflejaria que las familias de la comuna no sélo buscan un
espacio educativo con énfasis en la calidad de los aprendizajes sino que también con entornos de
socializacion especificos, y por otro, que la existencia de escuelas particulares subvencionadas gratuitas esta
afectando directamente la cobertura de la Educacion Municipal en la poblacién vulnerable.

La Direccién de Educacion, frente a las variaciones de matricula anteriormente descritas y
atendiendo la heterogeneidad de la realidad comunal, ha ido generando acciones diferenciadas en cada
Unidad Educativa, reforzando la atencion hacia la poblacion mas vulnerable que asiste a sus
establecimientos, y potenciando los Proyectos Educativos de Innovacion Académica.
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Il. DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL I

1. Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Macul.

La Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Macul es una institucidn privada sin fines de lucro,
cuyo objetivo fundamental es mejorar la calidad de la educacion y la salud publica de la comuna.

1.1 Personalidad Juridica.

El Decreto del Ministerio de Justicia N2 83 de Enero de 1987 establece que de acuerdo a lo
dispuesto en el Art. 29 del Decreto Supremo N2 110, reglamento sobre Concesion de Personalidad Juridica,
publicado en el Diario Oficial de Marzo 20 de 1979 y en el Decreto Supremo de Justicia N2 462, de 03 de
Abril de 1981 y lo informado por el sefior Intendente de la Region Metropolitana, por el Sr. Subsecretario de
Educacion Publica, por el Sr. Subsecretario de Salud, por el Sr. Director del Servicio Nacional de Menores y
por el Sr. Alcalde de la I. Municipalidad de Macul, se sefiala que:

1. Concédase Personalidad Juridica a la entidad denominada “CORPORACION MUNICIPAL DE
DESARROLLO SOCIAL DE MACUL”, con domicilio en la Provincia de Santiago, Regiéon Metropolitana de
Santiago.

2. Apruébense los Estatutos por los cuales se ha de regir la citada entidad, en los términos de que da
testimonio el instrumento protocolizado bajo el N2 2, con fecha 05 de Marzo de 1986, ante el Notario
Publico de Santiago, don René Benavente C.

3. La entidad de la Personalidad Juridica que se concede por este decreto debera dar cumplimiento a
las disposiciones del Decreto Ley N2 349, de 1974 y sus modificaciones.
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1.2 Directorio.

La Corporacion es administrada por un Directorio conformado por cuatro miembros, aparte del
Presidente, cargo que corresponde al Alcalde, quien ejecutara sus funciones por si mismo o por intermedio
de la persona que él estime conveniente (Titulo IV de los Estatutos).

Los integrantes del Directorio de la Corporacion de Desarrollo Social de Macul son:

e Presidente:
=  Sergio Puyol Carrefio.

e Directores:

=  Secretario : Leonardo Alejandro Mena Rios.
=  Tesorero : Gaston Armando Burgos Ilufi.

=  Director : Milton Sergio Rosas Sarfati.

=  Director : Pedro Felipe Lira Ibafez.

e Asesor Juridico:
= Aldo Ramaciotti Noli.

1.3 Organigrama Corporacion Municipal de Desarrollo Social Macul.

Para su adecuada administracion y funcionamiento, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social
de Macul presenta el siguiente organigrama:

DIRECTORIO

SECRETARIO
GENERAL

DIRECCION DE
CONTRALORIA

DIRECCION DE DIRECCION DE

, DIRECCION DE SALUD ADMINISTRACION'Y RECURSOS
EDUCACION EINANZAS HUMANOS Y
JURIDICO

DIRECCION DE

Fuente: Informe de Gestidn Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul afio 2010.
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1.4 Organigrama Direccion de Educacion.

La Direccién de Educacion, tiene como finalidad propiciar el mejoramiento de la gestién educativa a
nivel comunal e institucional, estableciendo una estructura organizacional en cuatro areas de gestion:
Administrativa y Financiera, Curricular, Convivencia Escolar y Extraescolar, tal como se presenta en el
siguiente organigrama.

o e

| N

Escuela Basica Escuela Basica Escuela Basica Escuela Basica Escuela Basica Liceo Complejo Villa Macul Instituto de
D-167 D-173 E-194 D-200 E-209 lizad Ed ional Academi: Ed ion de
José Bernardo Centro Julio Montt Villa Macul Julio Manuel Rojas Joaquin ExJuana de Adultosde
Sudrez Edi ional ! Barrenechea Edwards Bello Ibarbourou Macul
Millantd Macul A-48

Fuente: Direccién de Educacién

2. Poblaciéon Escolar de las Unidades Educativas Municipales.

2.1 Unidades Educativas Municipales.
La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, mantiene a su cargo nueve

Establecimientos Educacionales con disefios orientados a la utilizacion mas apropiada de la infraestructura,
permitiendo espacios destinados a las diferentes areas.

Las académicas, con aulas equipadas para realizar en forma Odptima todas las actividades
educativas, las areas recreativas con patios y espacios verdes, y las deportivas con patios techados.
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Las Dotaciones Docentes estdn conformadas por personal altamente calificado para la atencién del
alumnado que conforman sus Comunidades Escolares.

El cuadro a continuacion sefiala las Unidades Educativas Municipales, por Nivel de Ensefianza, con
porcentaje de capacidad utilizada en razén de la matricula existente al mes de Abril de 2011.

Cuadro N° 2.1

Capacidad Utilizada Unidades Educativas Basicas.

Capacidad Matricula Abril 2011 Capacidad
Instalada Hombre Mujer Total utilizada

RBD UNIDADES EDUCATIVAS

9ogs9  CocuelaBasica D-167 695 301 185 486 69,93%
José Bernardo Suarez

Liceo Municipalizado

Manuel Rojas

9090-5  Centro Educacional 774 160 132 292 37,73%
Millantu Macul

9122.7  Escuela Basica E-194 792 336 269 605 76,39%

Julio Montt Salamanca

Escuela Basica D-200

9116-2 467 93 87 180 38,54%

9104-9 O 1.020 379 384 763 74,80%
Villa Macul
9125.1  Escuela Basica 340 275 209 484 142,35%
E-209
TOTAL 4.088 1.544 1266  2.810  68,74%
Fuente: SIGE

La Escuela Basica E-209, trabaja con una capacidad mayor a la sefialada por el Ministerio de
Educacion, debido a que en el presente afio se termind la reposicidn de infraestructura, lo que ha permitido
aumentar cursos y en consecuencia, incrementar su matricula. Para el afio 2012 se espera contar con una
nueva Resolucién de Reconocimiento de Capacidad.

En las Unidades Educativas Manuel Rojas y Centro Educacional Millantd, se implementaron
Proyectos especificos de Apoyo Psicosocial, con el fin de mejorar los indices de matricula y Asistencia Media.

Cuadro N° 2.2
Capacidad Utilizada Unidad Educativa Ensefianza Media Cientifico Humanista.
Capacidad Matricula Abril 2011 Capacidad

RBD UNIDADES EDUCATIVAS -
Instalada Hombre Mujer Total utilizada

9072-7 Villa Macul Academia Ex Liceo Juana 1.080 215 451 666 61,66%
de Ibarbourou A-48

Fuente: SIGE

Esta Unidad Educativa experimenté un aumento de matricula, debido a que a partir del afio 2011
amplié la oferta educativa a estudiantes de ambos sexos en la Modalidad Cientifico Humanista,
incrementando en un 23,51% la capacidad utilizada en relacion al afio 2010.
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CuadroN° 2.3
Capacidad Utilizada Unidad Educativa Ensefianza Media Técnico Profesional.

RBD UNIDADES EDUCATIVAS Capacidad Matricula Abril 2011 Ca;_)a.qdad
Instalada Hombre Mujer Total utilizada
9075-1  ComPplejo Educacional Joaquin 1.210 238 199 437 36,11%
Edwards Bello
Fuente: SIGE

El Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello disminuyd su matricula el afio 2011 con respecto al
afio 2010, por lo que su capacidad utilizada bajé 5,55 puntos porcentuales.

Cuadro N° 2.4
Capacidad Utilizada Unidad Educativa Modalidad Educacion de Adultos.

RBD UNIDADES EDUCATIVAS Capacidad Matricula Abril 2011 Ca;')e?qdad
Instalada Hombre Mujer Total utilizada
95514-9 Instituto Educacion de Adultos de 960 183 178 361 37,60%
Macul
Fuente: SIGE

El Instituto de Educaciéon de Adultos incrementé la capacidad utilizada en 1,35% en relacién al

afio 2010.

2.2 Matricula y Porcentaje de Distribucion por Niveles de Ensefianza.

Cuadro N° 2.5
Distribucion de Matricula por Nivel de Ensefanza.

UNIDADES EDUCATIVAS Homb':’;a"icu:\:l:::" zmiotal Porcentaje de Cobertura
Educacién Parvularia 175 171 346 8,09%
Educacion Basica 1.369 1.095 2.464 57,65%
Ensefianza Media Cientifico-Humanista 215 451 666 15,58%
Ensefianza Media Técnico - Profesional 238 199 437 10,22%
Modalidad Educacién de Adultos 183 178 361 8,44%

TOTAL 2.180 2.094 4.274 100%
Fuente: SIGE

La mayor concentracion de matricula se ubica en el nivel de Educacién Basica con 2.464 estudiantes

de los seis colegios que atienden este nivel, equivalente al 57.65%.

La cobertura en Ensefianza Media Cientifico Humanista el ano 2010 era de 10,7%,
incrementandose en 4,88 puntos en el aiio 2011, alcanzando un 15,58% debido a la ampliacion de la

oferta educativa a estudiantes de ambos sexos.
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2.3 Asistencia Media en las Unidades Educativas Municipales

2.3.1 Asistencia Media en Educacion Basica.

La Meta Comunal de Asistencia Media en Educacion Basica aino 2011 es de 92% anual.

Cuadro N° 2.6

Asistencia Media en Educacion Basica.

ESTABLECIMIENTO

Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez

Liceo Municipalizado Manuel Rojas

Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millanta Macul

Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca
Escuela Basica D-200 Villa Macul

Escuela Basica E-209

PROMEDIO COMUNAL

MARZO A JULIO 2011
92,90%
86,34%
93,04%
93,58%
92,14%
92,88%
91,81%

Fuente: Boletines de Subvenciéon Marzo a Julio 2011

100
90
80
70
60
50
40
30
20
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Asistencia Media Marzo-Julio 2011

93,04

93,58 92,14 92,88

92,9
I 86’34 I
167 170 173

194 200 209

Grafico N2 2.1: Porcentaje Asistencia Media Marzo-Julio 2011.
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En el Primer Semestre del Afio 2011, un 83,3% de las Unidades Educativas Basicas logra la Meta

Comunal de Asistencia Media, destacandose la Escuela Bdsica E-194 Julio Montt Salamanca y el Centro

Educacional Millantu, que logran porcentajes sobre el 93%.
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2.3.2 Asistencia Media de Educacion Media.

La Meta Comunal de Asistencia Media en Ensefianza Media afio 2011 es de 90% anual.

Cuadro N° 2.7
Asistencia Media en Enseilianza Media.

ESTABLECIMIENTO MARZO A MAYO 2011
Villa Macul Academia Ex Liceo Juana de Ibarbourou A-48 89,13%
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 82,26%
PROMEDIO COMUNAL 85,69%

Fuente: Boletines de Subvencion Marzo a Mayo 2011.

El cumplimiento de la Meta Comunal de Asistencia Media para este nivel durante el Primer
Semestre del Afio 2011, se vio afectada por las movilizaciones estudiantiles a las que adhirieron los
estudiantes de ambos establecimientos a contar del 13 de Junio del presente afio, por lo tanto, no existe
registro de asistencia desde esa fecha.

2.3.3 Asistencia Media en Educacion de Adultos.

La Meta Comunal de Asistencia Media en Educacion de Adultos afio 2011 es de 80% anual.

Cuadro N° 2.8
Asistencia Media en Educacion de Adultos.

ESTABLECIMIENTO MARZO A JULIO 2011
Instituto Educacion de Adultos de Macul 85,64%
PROMEDIO COMUNAL 85,64%

Fuente: Boletines de Subvencién Marzo a Julio 2011

En la Modalidad de Educaciéon de Adultos se cumple ampliamente la meta comunal de Asistencia
Media en el Primer Semestre 2011, superando en 4,44 puntos la Asistencia Media del Primer Semestre del
afo 2010 que alcanzé un 81,20%.

Esta situacidon da cuenta de los esfuerzos que ha realizado internamente este establecimiento
educacional para mejorar el compromiso de su comunidad educativa, favoreciendo el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje.
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3. Indicadores Socioeconomicos de los Grupos Familiares.

3.1 indice de Vulnerabilidad Unidades Educativas Municipales.

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, mediante la aplicacion de una encuesta a los

estudiantes de Primer Afio Bésico y Primer Afio de Ensefianza Media del pais, calcula anualmente el indice

de Vulnerabilidad Escolar (IVE).

Este indicador permite la entrega de beneficios a los estudiantes que presentan condiciones de alta

vulnerabilidad a cargo de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.

A nivel comunal permite implementar proyectos especificos para los Colegios con mas altos

indices de Vulnerabilidad, que corresponden al Liceo Municipalizado Manuel Rojas y al Centro

Educacional Millanti Macul.

Cuadro N° 2.9
indice de Vulnerabilidad por Unidad Educativa.

COLEGIOS IVE 2010
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez 70,61%
Liceo Municipalizado Manuel Rojas 86,94%
Escuela Bésica D-173 C. Educacional Millantd-Macul 73,77%
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 62,56%
Escuela Bésica D-200 Villa Macul 63,51%
Escuela Basica E-209 86,00%
Villa Macul Academia Ex Liceo Juana de Ibarbourou A-48 65,90%
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 79,76%
PROMEDIO COMUNAL 73,63%

IVE 2011
73,63% N
89,20% N
87,81% N
75,89% AN
60,46%
65,63%
64,49%
78,32%
75,05% N

Fuente: JUNAEB

En relacidn al afo 2010, el IVE a nivel comunal se incrementé en 1,42 puntos, lo que aumenta la

cantidad de estudiantes en riesgo social, con deprivacion socioeconémica y cultural lo que constituye un

desafio en el logro de los niveles de aprendizaje.

27



\OPAL 8 o
S "B
i &

g
S i %, MacutL &
Direccion de Educacion / PADEM 2012 >

"
omo¥®

3.2 Alumnos Prioritarios por Unidad Educativa.

Segun la Ley de Subvencion Escolar Preferencial los alumnos Prioritarios son “quienes la situacion
socioecondmica de sus hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo”, abarcando
para el afio 2012 los estudiantes desde el Primer Nivel de Transicion de Educacién Parvularia hasta Octavo
Afo Basico.

Durante el afio 2011, la Subvencidn Escolar Preferencial contempld la Matricula Total de Alumnos
Prioritarios hasta Séptimo Afo Basico, que segun el Sistema de Informacidn General de Estudiantes (SIGE),
en Abril del aflo 2011 alcanzé la cantidad de 1.319 estudiantes, lo que corresponde a un 53,95% de la
Matricula Comunal.

Cuadro N° 2.10
Distribucidon de Alumnos Prioritarios por Unidad Educativa afios 2010 y 2011.

Abril 2010 Abril 2011
UNIDAD EDUCATIVA Matricula N2 Alumnos % de Matricula N2 Alumnos % de
Prebasica a Prioritarios Alumnos Prebasica a Prioritarios Alumnos
6° Ao Basico Prioritarios | 7° Afo Basico Prioritarios
Escuela Basica D-167 406 227 55,91 416 207 49,76
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado 207 141 68,11 163 130 79,75
Manuel Rojas
Centro Educacional 277 188 67,87 259 166 64,09
Millantd Macul
Escuela Basica E-194 443 323 72,91 520 316 60,77
Julio Montt Salamanca
Escuela Basica D-200 615 279 45,37 742% 338 45,55
Villa Macul
Escuela Basica 273 131 47,99 345 162 46,96
E-209
TOTALES COMUNALES 2.221 1.289 58,04 2.445 1.319 53,95

*: Alumnos Prioritarios sélo hasta 62 Afio Bésico.
Fuente: Plataforma SIGE.

Durante el afio 2011 se observa un aumento en la matricula general de las Unidades Educativas de
Educacion Basica, debido al aumento de cobertura establecido en la Ley N° 20.248/2007 que incorpord para
el presente afio a los estudiantes de Séptimo Basico.

La cantidad de Alumnos Prioritarios a nivel comunal refleja también un aumento en el afio 2011,
aun cuando la Escuela D-200 Villa Macul atiende estudiantes hasta Sexto Afio Bdsico a partir del presente
afo, lo que implica una disminucion de tres cursos, manteniéndose el porcentaje comunal de alumnos
prioritarios sobre el 50% del total de la poblacion escolar que se atiende en nuestras Unidades Educativas.

Con fecha 17 de Agosto de 2011 se postuld la Unidad Educativa Villa Macul Academia ex Liceo
Juana de Ibarbourou A-48, a la Subvencién Escolar Preferencial para el afio 2012, lo que incrementara la
cantidad comunal de Alumnos Prioritarios con la incorporacion de los estudiantes de 72 y 82 Afio Basico, que
actualmente se encuentran reconocidos por el Ministerio de Educacion.
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3.3 Programa de Alimentacion Escolar P.A.E.

El Programa de Alimentacion Escolar PAE tiene como finalidad entregar diariamente alimentacién
complementaria y diferenciada, a los estudiantes en condicion de vulnerabilidad de los niveles de Educacién
Parvularia, Basica, Media y Adulta de los Establecimientos Educacionales Municipales durante el afio lectivo,
con la finalidad de mejorar su asistencia a clases y evitar la desercién escolar.

Las Raciones Alimenticias entregadas a las Unidades Educativas tienen dos sistemas o modalidades
de preparacion:

- Sistema Convencional, implica la preparacion de raciones alimenticias en las Unidades Educativas.

- Sistema Mixto denominado Cook&Chill, consiste en raciones de alimentos previamente elaborados, que
se trasladan a las Unidades Educativas para su consumo. Los colegios con este sistema son la Escuela
Basica E-194 Julio Montt Salamanca y Villa Macul Academia ex Liceo de Nifias Juana de lbarbourou A-48.

Ademas se entrega un servicio complementario destinado a cubrir parte de las necesidades
nutricionales diarias de los estudiantes mas vulnerables de Educacion Parvularia, Basica y Media de todas las
Unidades Educativas, denominado Tercera Colacion Chile Solidario.

Cuadro N° 2.11
Cobertura Programa Alimentacion Escolar PAE.

Matricula Raciones Alimenticias % de Tercera Colaciéon Chile Solidario
Unidad Educativa al Homb v Total Raciones Homb ! Total
30.04.11 ombres ujeres ota Alimenticias ombres ujeres ota
Escuela Basica D-167 486 259 204 463 95,26 41 40 81
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado
1 101 7 177 4 2 1
Manuel Rojas E-170 80 0 6 98,33 9 3 8
Centro Educacional
Millantd Macul D-173 292 167 120 287 98,28 67 48 115
Escuela Basica E-194 605 288 284 572 94,54 72 88 160
Julio Montt Salamanca
Escuela Basica D-200 763 261 256 517 67,75 33 33 66
Villa Macul
Escuela Basica E-209 484 115 85 200 41,32* 16 16 32
Liceo A-48 666 211 345 556 83,48 35 17 52
Juana de Ibarbourou
Complejo Educacional 437 228 192 420 96,11 28 30 58
Joaquin Edwards Bello
Instituto Educacion de 361 100 100 200 55,40 ) i i
Adultos
Total 4.274 1.730 1.662 3.392 79,36 265 244 509

(*): JUNAEB normalizara la entrega de raciones una vez que se obtenga la Recepcion Final de Obras.
Fuente: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.

Podemos destacar que en el Liceo Manuel Rojas, Centro Educacional Millanti, Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello, Escuela Basica José Bernardo Sudrez y Escuela Basica Julio Montt Salamanca el
porcentaje de Raciones Alimenticias entregadas supera el 94%, lo que significa que en las Unidades
Educativas existe alto porcentaje de estudiantes en condicion de vulnerabilidad.
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4. Rendimiento Escolar.

4.1 Tasa de aprobados afio 2010.
4.1.1 Aprobados aifo 2010 Educacidén Basica.

La Meta Comunal de Aprobacion en Ensefianza Basica el aiio 2010 se establecié en un 90%.

Cuadro N2 2.12
Porcentajes Comunales de Alumnos Aprobados afio 2010 Educacion Basica.

MATRICULA
CURSOS DICIEMBRE 2009 APROBADOS
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total %
Primer Afio 161 131 292 159 128 287 98,3
Segundo Afio 162 135 297 153 134 287 96,6
Tercer Afo 174 141 315 165 146 311 98,7
Cuarto Ao 169 146 342 188 144 332 97,1
Quinto Anho 180 143 323 174 140 314 97,2
Sexto Ao 187 149 336 183 145 328 97,6
Séptimo Afio 193 148 341 185 146 331 97,1
Octavo Ano 203 169 372 200 166 366 98,4
TOTALES 1.456 1.162 2.618 1.407 1.149 2.556 97,.6

Fuente: Sistema de Informacién Educacional U.C. 2010 (SINEDUC)

A nivel Comunal, en el 100% de los cursos de Educacion Basica se logra la Meta Comunal de
Aprobacion, alcanzando un Promedio de 97,6%.

En estos altos indices de aprobacidn, que significan que sdélo el 2,4% de nuestros alumnos no fueron
promovidos al curso superior en Educacién Basica, son el reflejo de las acciones implementadas a nivel
comunal, entre los cuales se sefiala:

- Entrega de lineamientos comunales de gestion en las areas de Liderazgo, Curricular, Convivencia Escolar
y Recursos Plan Comunal de Gestion Escolar, que consiste en la operacionalizacién del Plan Anual de
Desarrollo de la Educacion Municipal 2011.

- Entrega de lineamientos claros para operacionalizar el Plan Comunal de Gestién Escolar al interior de las
Unidades Educativas, a través de la formulacién de los Planes de Accion Institucionales.

- Evaluacién permanente del cumplimiento de Objetivos y Metas del Plan Comunal de Gestidn Escolar a
través del seguimiento y monitoreo de la implementacién de los Planes de Accion Institucional en cada
Unidad Educativa en cada una de las Areas de Gestion.

En este nivel de Educacion Basica ha tenido gran relevancia, por su incidencia en el mejoramiento
de los resultados, el trabajo de la Asistencia Técnica de la Subvencion Escolar Preferencial, que se ha
centrado primordialmente en el apoyo directo a las acciones a nivel de sala de clases, brindando asesoria a
los Equipos Directivos, Técnicos y Docentes en el Area Curricular, al interior de cada una de las Unidades
Educativas, de acuerdo a sus propias realidades y necesidades, a través de la elaboracién, implementacion,
seguimiento, monitoreo y evaluacidon de los Planes de Mejoramiento que cada una de las Unidades
Educativas ha implementado desde el afio 2008.
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4.1.2 Aprobados Afio 2010 Enseifanza Media.

En Ensefianza Media, la Meta de Aprobacion 2010 esta fijada en un 92%.

Cuadro N2 2.13

Porcentajes Comunales de Alumnos Aprobados Afio 2010 Educacion Media.

CURSOS MATRICULA DICIEMBRE 2009 APROBADOS

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total %
Primer Ao 96 133 229 66 98 164 71,6
Segundo Ao 76 151 227 65 128 193 85,0
Tercer Ao 53 175 228 45 165 210 92,1
Cuarto Aiio 39 174 213 38 170 208 97,6
TOTALES 264 633 897 214 561 775 86,3

Fuente: Sistema de Informacién Educacional U.C. 2010 (SINEDUC)

El porcentaje de aprobacidon mas bajo se detecta en Primer Afio Medio que alcanza a un 71,6%. En

los siguientes cursos de Ensefianza Media se observa un alza en los porcentajes de Aprobacidn,

lo que

permite lograr la Meta Comunal desde Segundo a Cuarto Afio Medio, logrando un 97.6% en este ultimo
curso, que corresponde a los estudiantes que egresan del sistema.

4.1.3 Aprobados Ao 2010 Educacion de Adultos.

En Educacion de Adultos la Meta de Aprobacidn para el afo 2010 se establecié en un 70%.

Cuadro N2 2.14

Porcentajes Comunales de Alumnos Aprobados Aiio 2010 Educacion de Adultos.

CURSOS

Tercer Nivel Basico
12 Nivel Medio

22 Nivel Medio
TOTALES

MATRICULA DICIEMBRE 2009 APROBADOS
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total %
14 9 23 7 5 12 52,1
62 54 116 22 30 52 44,8
107 52 159 71 48 119 74,8
183 115 298 100 83 183 61,4

Fuente: Sistema de Informacién Educacional U.C. 2010 (SINEDUC)

En el Nivel de Educacién de Adultos se detecta que un 61.4% de estudiantes logré aprobar el afio

escolar 2010.

Con el objetivo de mejorar los niveles de aprobacion de los estudiantes de este nivel de ensefanza,

durante el afio 2011 se estdn implementando estrategias metodoldgicas que atienden las realidades

psicosociales y motivacionales de este grupo de estudiantes, a través de la implementacion de horas de

tutoria en cada uno de los cursos.

Estas horas de tutoria estan a cargo de los profesores jefes y se orientan a brindar apoyo especifico

a aquellos estudiantes que presentan problemas para mantener una asistencia regular a clases, realizando

acciones de asistencia educativa, trabajo con guias de apoyo con el fin de reforzar los habitos de estudio, el

interés y el esfuerzo personal frente al proceso educativo.

31



Direccién de Educacion / PADEM 2012

AL DE,
S O,
‘0
<

Ma

%

i
g
g
%

%o,

s,

i

omo¥®

S
cut &

4.2 Indicadores SIMCE.

4.2.1 Cuarto Ano Basico.

Desde el afo 2008 al afio 2010 los promedios comunales de resultados SIMCE de Cuarto Afio

Basico han mostrado significativas alzas en los tres subsectores evaluados, como se sefiala a continuacion:

Cuadro N° 2.15

Puntaje Promedio Comunal de Resultados Cuarto Ao Basico SIMCE 2008 - 2010.

INCREMENTO INCREMENTO

SUBSECTOR 2008 2009 2008 - 2009 2010 2009 — 2010
Lenguaje y Comunicacién 235 246 N+11 259 N+13
Educacion Matemética 225 226 M+l 233 N7
Comprension del Medio 225 232 N7 237 N+5

Fuente: www.simce.cl

Esta situacion demuestra la incidencia que han tenido en los resultados académicos los procesos de

mejoramiento de gestion pedagdgica impulsados a través del Plan de Gestién Comunal, respaldados por

las acciones realizadas en el marco de la Subvencién Escolar Preferencial, que se inicid el afio 2008 a partir

del Primer Ciclo de Educacién Basica.

Al observar los resultados por Unidad Educativa encontramos que tres de seis establecimientos de

Educacion Basica subieron significativamente sus puntajes en los tres subsectores evaluados en el afio

2010 en relacion a la medicion anterior:

Cuadro N° 2.16

Resultados SIMCE Cuarto Ao Basico 2009-2010.

COMPRENSION DEL
LE E E

UNIDADES EDUCATIVAS NGUAJ MATEMATICA MEDIO

2009 2010 DIF | 2009 2010 DIF | 2009 2010 DIF
Escuela Basica D-167 250 252 +2 | 235 222 ; 233 232 R
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado
e e 207 246  +39 | 180 200 +20 | 18 207  +21
ERCREEEE VY 227 252 +25 | 207 241  +34 | 220 236  +16
Centro Educacional Millantu
Escuela Basica E-189
Enrique Molina Garmendia 238 i i 211 i i 210 i )
Escuela Basica E-194 261 227 ; 248 209 ; 250 223 ;
Julio Montt Salamanca
Escuela Basica D-200 305 301 ; 286 272 ; 286 266 ;
Villa Macul
E;gg'a Basica 240 278 438 | 217 256 439 | 236 258  +22
PROMEDIOS COMUNALES 246 259 +13 | 226 233 +7 | 232 237 45

Fuente: www.simce.cl

Se destaca la Escuela Basica Villa Macul D-200 que en Lenguaje y Comunicacion ha obtenido un

puntaje superior a los 300 puntos en los ultimos dos afios.
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Cuadro N° 2.17
Unidades Educativas con puntajes sobre Establecimientos Similares SIMCE Cuarto Afio Basico 2010.

i COMPRENSION DEL
LENGUAIJE MATEMATICA MEDIO
UNIDADES EDUCATIVAS Diferencia Diferencia Diferencia
2010 con 2010 con 2010 con
similares similares similares
Escuela Basica D-200 301 N+29 272 M+18 266 A+9
Villa Macul
Escuela Basica D-173
Centro Educacional Millantu 252 ™2 241 T+16 236 T8
Ef;;g'a Basica 278 A6 256 42 258 A1

Fuente: www.simce.cl

En relacién a los resultados obtenidos en el SIMCE 2010 en Cuarto Afio Basico, a nivel comunal
encontramos tres Unidades Educativas, Escuela Basica Villa Macul D-200, Centro Educacional Millanta y
Escuela Basica E-209, cuyos puntajes se ubican por sobre sus similares, que corresponde a los colegios
particulares pagados, y particulares subvencionados del mismo nivel socioecondmico.

Se espera continuar el incremento en los resultados de las pruebas SIMCE en todas las Unidades
Educativas, a través de la implementacidn, seguimiento y evaluacién de las acciones de apoyo del Plan
Comunal de Gestién Escolar, siendo un pilar fundamental, especificamente en lo que se refiere al Area
Curricular, el Plan de Mejoramiento de la Subvencidon Escolar Preferencial, que establece Metas de
Efectividad a cuatro afios, entre las que se contempla el subir los puntajes SIMCE.

Para el afio 2011 corresponde que se sometan a la evaluacién SIMCE los estudiantes de Cuarto y
Octavo Bdsico de las Unidades Educativas.

4.2.2 Segundo Ao Medio.

Cuadro N° 2.18
Resultados SIMCE Segundo Ao Medio 2008 - 2010.
LENGUA CASTELLANA MATEMATICA
2008 2010 DIF 2008 2010 DIF

UNIDADES EDUCATIVAS

Villa Macul Academia Ex Liceo Juana de

Ibarbourou A-48

Complejo Educacional Joaquin Edwards

Bello

PROMEDIOS COMUNALES 229 228 - 214 208 -
Fuente: www.simce.cl

251 239 - 226 220 -

208 217 N9 202 196 -

En relacién a los resultados SIMCE 2010 en Segundo Afo Medio respecto a la ultima medicién
SIMCE aplicada en este curso el afio 2008, sélo se logré un alza de 9 puntos en el Subsector de Lenguaje en
el Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello.
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Con la implementacién del Proyecto de Innovaciéon Académica a partir del afio 2011 en el
establecimiento Villa Macul Academia Ex Liceo Juana de Ibarbourou A-48, se espera aumentar los puntajes
SIMCE en Lengua Castellana y Matemadtica en este establecimiento, con la ampliacion de la jornada
académica a 44 horas semanales en todos los cursos, destinando dos horas desde Séptimo Afio Basico a
Segundo Afio Medio, para reforzamiento y nivelacion restitutiva en estos los subsectores.

Sin embargo, debido a las movilizaciones estudiantiles a nivel nacional a partir del mes de Junio del

presente afio, las acciones de reforzamiento y nivelaciéon han quedado interrumpidas en los cursos
correspondientes a Ensefianza Media.

4.3 Indicadores Prueba de Seleccion Universitaria PSU.

Se observa un alza en los puntajes de las Pruebas PSU obtenidos por los estudiantes de Cuartos
Afos Medios el afio 2010 con respecto a los puntajes del afio 2009.

Cuadro N° 2.19
Comparacion Resultados PSU 2008-2009-2010.

LENGUA CASTELLANA MATEMATICA
UNIDADES DIFERENCIA DIFERENCIA
EDUCATIVAS 2009 2010 2009 2010
2008 2009 2010 2008 2009 2008 2009 2010 2008 2009
Villa Macul Academia
Ex Liceo A-48 Juana de 464 490 503 M+26 M+13 | 464 477 463 M+13 -

lbarbourou
Complejo Educacional 397 398 416 A+l A+I18 | 397 409 424 A+12 A5
Joaquin Edwards Bello

PROMEDIOS COMUNALES 431 444 459 431 443 443
Fuente: www.sineduc.cl

La Unidad Educativa Villa Macul Academia Ex Liceo A-48 Juana de Ibarbourou presenta un alza de
13 puntos en el subsector de Lengua Castellana y Comunicacion, respecto a los resultados del afio anterior.

Se espera aumentar los puntajes PSU en el establecimiento Villa Macul Academia Ex Liceo Juana de
Ibarbourou A-48, con la implementacién del Proyecto de Innovacidon Académica a partir del afio 2011, que
establece la ampliacion de la jornada académica a 44 horas semanales en todos los cursos, destinando dos
horas de Tercero y Cuarto Afio Medio, en la preparacion de los estudiantes para rendir dicha prueba. Sin
embargo, debido a las movilizaciones estudiantiles a nivel nacional a partir del mes de Junio del presente
afo, las acciones de preparacion de la PSU han quedado interrumpidas.

El Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello superd el resultado 2009 en 16,5 puntos promedio

en ambos subsectores. Esta Unidad Educativa entrega ensefianza Técnico Profesional, en el area Industrial,
Comercial y Técnica, centrando su proceso en el desarrollo de las especialidades que imparte.
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4.4 Rendimiento Escolar Primer Semestre Aifo 2011.

Dentro de las Politicas Educacionales Comunales se plantea el mejorar la Gestiéon Curricular,
enfatizando el quehacer pedagdgico en la sala de clases. En este marco, se ha puesto énfasis en la busqueda
de estrategias para brindar un apoyo sistematico al trabajo docente que permita mejorar progresivamente
los niveles de rendimiento de los estudiantes.

4.4.1 Rendimiento Educacion Parvularia ano 2011.

Meta comunal: 85% de los estudiantes de Educacion Parvularia obtenga logros en el proceso de
Comunicacién y Pensamiento Légico Matematico.

La Educacion Parvularia, es reconocida como un nivel del sistema educacional chileno, en la
Constitucion Politica del Estado. Esta orientada a la educacién de nifios y niflas menores de seis afios y se
materializa a través de una diversidad de instituciones, redes publicas y privadas, en sectores urbanos y
rurales del pais. El fin de las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia es tener un nifio feliz, que juegue y
se sociabilice, pero que al mismo tiempo desarrolle al maximo todas sus capacidades, preparandolos
adecuadamente para su ingreso a la Educacién Basica.

Dentro de las acciones del Nivel Educacién Parvularia en nuestra comuna, encontramos la
aplicacion de las Pruebas de Diagndstico en Primer y Segundo Nivel de Transicién en Comprension Lectora
y Matematica, las cuales nos entregan la informacion relativa al grupo de estudiantes que ingresan a cada
nivel, reflejando la situacion inicial de cada nifio y del curso.

A continuacién se presentan los Porcentajes de Logros adquiridos por los nifios y nifias que
rindieron las Pruebas de Diagndstico en Primer y Segundo Nivel de Transicién en Comprension Lectora y
Matematica.

Cuadro N° 2.20
Porcentaje de Logro Pruebas de Diagnostico Comunal 2011 en Educacion Parvularia.

MATRICULA , RELACIONES
NIVEL N° 30 de Junio de 2011 coﬂl;‘“é'ﬁzjcéo” LOGICO
cursos Hombres | Mujeres | TOTAL VERBAL MATEMATICAS, M
CUANTIFICACION
Primer Nivel de Transicion 6 65 58 132 46,76% 50,98%
Segundo Nivel de Transicion 8 108 105 213 62,05% 62,97%
TOTAL 14 173 163 336 54,41% 56,98%

Fuente: Direccion de Educacion

Considerando los porcentajes de logro de las Pruebas de Diagndstico, las Educadoras a cargo de

cada nivel, realizan la seleccion de los aprendizajes esperados y refuerzan los aprendizajes claves
deficitarios.
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Durante el Primer Semestre se evaluaron los nifios y nifias a través de diferentes instrumentos, los
cuales convergen al finalizar el semestre en la Pauta de Evaluacion de Aprendizajes Esperados por cada
ambito de las Bases Curriculares, convirtiéndolos en Porcentajes de Logro los cuales se sefialan a
continuacion:

Cuadro N° 2.21
Porcentaje de Logro Comunal Primer Semestre 2011 en Educacion Parvularia.

MATRICULA - RELACIONES
NIVEL N° 30 de Junio de 2011 coﬂmﬁ:ﬂw LOGICO
cursos | Mui TOTAL e MATEMATICAS Y
ombres | Mujeres CUANTIFICACION
Primer Nivel de Transicion 6 71 61 132 62,62% 65,25%
Segundo Nivel de Transicion 8 110 112 222 73,33% 67,29%
TOTAL 14 181 173 354 67,98% 66,27%
Fuente: Direccion de Educacién
Cuadro N° 2.22
Comparacion de Porcentaje de Logros en Educacion Parvularia.
COMUNICACION RELACIONES LOGICO MATEMATICAS Y
NIVEL LENGUAIJE VERBAL CUANTIFICACION
Diagndstico Primer Semestre Diagnodstico Primer Semestre
2011 2011 2011 2011
Primer Nivel de Transicion 46,76% 62,62% 50,98% 65,25%
Segundo Nivel de Transicion 62,05% 73,33% 62,97% 67,29%
TOTAL 54,41% 67,98% 56,98% 66,27%

Fuente: Direccién de Educacién

Si comparamos los Porcentajes de Logro de las Pruebas de Diagndstico Comunal 2011 y los
Porcentajes de Logro Comunal Primer Semestre 2011, podemos observar un aumento en mas de 10% en
ambos nucleos de aprendizaje en los dos niveles de atencion.

Si bien el promedio de logro ha aumentado, no se ha alcanzado la meta comunal, por lo que
durante el Segundo Semestre se deberan implementar planificaciones que otorguen experiencias de calidad,
enriquecedoras, oportunas, desafiantes y alcanzables por los nifios y nifias para que logren los aprendizajes
esperados y precisen las habilidades, conocimientos y actitudes fundamentales que deben alcanzar todos
los nifios y nifias que asisten a cada uno de los niveles. En este sentido la Direccién de Educacidn establecerd
estrategias para reforzar acciones que tienen relacion con el seguimiento de la implementacién de las
planificaciones, supervision del trabajo técnico con el Marco Curricular vigente, actividades de articulacion
entre los Niveles de Transicion y el Primer Ciclo Basico, utilizacién de TIC's como apoyo al proceso de

aprendizaje e implementacion de juego centralizador en ambos niveles.
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4.4.2 Rendimiento Educacion Basica afio 2011.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal 2011 establece como Meta Comunal de

Rendimiento para Educacidn Bdasica el lograr que un 80% de los estudiantes alcance calificacidn Suficiente a

Muy Bueno (4.0 a 7.0) en cada uno de los Subsectores correspondientes a su curso.

Al término del Primer Semestre del afio 2011 los Porcentajes de Aprobacidn por subsector son los

siguientes:

Cuadro N2 2.23

Porcentaje de estudiantes que logra la Meta de Aprobacion Primer Semestre 2011 por curso y subsector.

o [rrf
3 > ‘S z3 2 : S 2 g Z 4| 2 3 (7] 2
Q 2 |WwZ|CE| v |©G0| 62 |C8[9S8|CG | nwl|nd|QL
2 o |32/83| 3 |25|23|2% |3k |28 |8 (B8 |¢gd
=} S |32 |82| & |52 |2 Go|SE | S0 |23 |25 (92
© 8 |£3|g3%| = |£%|£8|g2/3% /38|75 |%2|38°
°Z ] ° ws S s 8 S w w w w 2 w
3 o 3s |52 =
o (&] o
12 9 87,06 | 91,26 | 100 | 95,80 - - 99,65 | 100 - - 99,30
29 9 90,91 | 92,59 | 100 | 95,29 - - 100 100 - - 99,33
32 9 90,33 | 88,67 | 98,91 | 94,00 - - 99,33 | 97,00 - - 98,67
49 9 91,67 | 84,88 | 85,84 | 88,58 - - 100 | 98,15 - - 100
5¢ 11 94,48 | 87,79 | 90,12 - 96,51 | 90,12 | 91,57 | 97,97 - - 99,71
62 10 90,80 | 83,74 | 94,48 - 90,80 | 92,33 | 94,79 | 97,24 - - 100
79 10 89,80 | 86,59 | 82,51 - 91,25 | 91,55 - 96,50 | 98,83 | 98,25 | 99,13
82 11 89,52 | 87,25 | 86,97 - 90,37 | 86,40 - 96,03 | 94,33 | 92,63 | 98,30
COMUNAL 78 90,63 | 87,72 | 90,19 | 93,29 | 92,24 | 90,04 | 97,39 | 97,78 | 96,55 | 95,40 | 99,30

Fuente: Direccion de Educacion

Del andlisis de los Niveles alcanzados por los estudiantes de Educacion Basica respecto a las Metas

Comunales de Rendimiento Académico establecidas en el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion

Municipal 2011, se desprende que en el 100% de los cursos se logra ampliamente la Meta Comunal de

Rendimiento.

Lo anterior, permite concluir que:

1. Los estudiantes de Educacién Basica estan en condiciones de responder a un mayor nivel de

exigencia en relacion a sus Niveles de Rendimiento Académico.

2. Las calificaciones que contempla el rango que va desde SUFICIENTE a MUY BUENO es muy amplio,

ya que ubica a los estudiantes que logran el minimo de lo exigido (4.0 a 4.9) junto a los estudiantes

que logran niveles de aprendizaje cercanos a lo dptimo (5.0 a 7.0).
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3. Es conveniente establecer la diferencia entre los estudiantes que obtienen calificaciones en el
rango SUFICIENTE (4.0 a 4.9) y los que obtienen calificaciones en el rango BUENO a MUY BUENO
(5.0 a 7.0), por lo cual se hace necesario establecer una Meta de Rendimiento en el Plan Anual de
Desarrollo de la Educacion Municipal 2012, que apunte directamente a lograr Niveles de
Aprendizaje en el rango de BUENO a MUY BUENO (5.0 a 7.0).

4.4.3 Rendimiento Enseilanza Media aifo 2011.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal 2011 establece como Meta Comunal de
Rendimiento para Ensefianza Media el lograr que un 75% de los estudiantes alcance calificacién Suficiente a
Muy Bueno (4.0 a 7.0) en cada uno de los Subsectores correspondientes a su curso.

En relacion a los niveles de Rendimiento de los estudiantes de Ensefianza Media, no se presentan
los resultados comunales debido a que ambos establecimientos permanecen en Toma desde el 13 de Junio
del presente afio lo que no permitid el término del Primer Semestre del afio escolar.

Al respecto se debe sefialar que el Ministerio de Educacién propuso el Plan “Salvemos el afio
Escolar” que contempla tres tipos de alternativas para la recuperacién de clases.

Los Estudiantes de Villa Macul Academia ex Juana de Ibarbourou A-48 y los Estudiantes del
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello se encuentran acogidos a la opcién N°3 de dicho Plan, que
sefiala Rendicion de examenes finales, cuya aprobacion le permitira a los estudiantes ser promovidos de
curso, encontrandose inscritos al 30 de Septiembre de 2011, lo que se indica en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2.24
Estudiantes inscritos en el Plan Salvemos el Afio Escolar.

MATRICULA Inscritos al .
UNIDAD EDUCATIVA 2130.09.2011 30.09.2011 Porcentaje
Villa Macul Academia ex Liceo o
Juana de Ibarbourou A-48 444 407 91,67%
Complejo Educacional Joaquin 426 385 90,38%
Edwards Bello
TOTALES 870 792 91,02%

Fuente: Direccion de Educacion

El porcentaje de estudiantes inscritos hasta el 30 de Septiembre de 2011 en el Plan “Salvemos el
afio Escolar” es de 91,02% a nivel comunal. Considerando que el plazo para la inscripcidén se extiende hasta
el 2 de Octubre de 2011, aun puede inscribirse el resto de los estudiantes.

Para llevar a cabo este proceso se solicitdé a cada uno de los establecimientos educacionales
disefiar un Plan de Apoyo a los estudiantes inscritos para Rendir Examenes Finales, que contempla la
entrega de guias de apoyo, tutorias a distancia, revision de trabajos, retroalimentaciéon via correo
electrénico, pruebas y controles, con el propdsito de asegurar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.
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4.4.4 Rendimiento Educacion de Adultos afno 2011.

La Meta Comunal de Aprobacion para la Modalidad de Educacion de Adultos se establecid para el
afo 2011 en un 70%.

Cuadro N° 2.25
Rendimiento Educacion de Adultos Primer Semestre afio 2011.

N° 5 LENGUA CASTELLANA MATEMATICA
NIVEL MATRICULA
CURSOS APROBADOS % APROBADOS %
TERCER NIVEL BASICO 1 28 9 32,1 10 35,7
PRIMER NIVEL MEDIO 3 120 78 65,0 60 50,0
SEGUNDO NIVEL MEDIO 5 187 123 65,7 136 72,7
TOTALES 9 335 210 62,6 206 61,4

Fuente: Direccién de Educacion

La Meta Comunal de Aprobacién sélo es alcanzada en el Segundo Nivel Medio en el subsector de
Matematica en el Primer Semestre. Se espera que al término del Segundo Semestre todos los Niveles de
Atencion en ambos subsectores de aprendizaje logren superarla.

Si comparamos los resultados de ambos subsectores al término del Primer Semestre 2010 con los
resultados obtenidos al término del Primer Semestre 2011, encontramos alzas en los Niveles de Aprobacion,
especialmente en el Subsector de Lengua Castellana y Comunicacién en los tres niveles de atencidon como se
indica en el siguiente cuadro.

Cuadro N2 2.26
Comparacion Porcentaje de Aprobacion Primer Semestre afios 2010 y 2011.

LENGUA CASTELLANA MATEMATICA
NIVEL PRIMER PRIMER PRIMER PRIMER
SEMESTRE = SEMESTRE DIFERENCIA | SEMESTRE SEMESTRE DIFERENCIA
2010 2011 2010 2011
TERCER NIVEL BASICO 26,0% 32,1% MN+6,1 48,0% 35,7% -
PRIMER NIVEL MEDIO 61,4% 65,0% MN+3,6 51,5% 50.0% -
SEGUNDO NIVEL MEDIO 56,.1% 65,7% MN+9,6 68,0% 72,7% N+4,7

Fuente: Direccion de Educacién

Esta situacion se fundamenta en que a partir del afio 2011 se estan implementando talleres de
apoyo y tutoria a los estudiantes de esta modalidad de ensefianza, a cargo de los docentes que atienden
cada uno de los subsectores del Plan de Estudio, en horarios dentro de la jornada escolar.

Esto permite que los estudiantes que presentan problemas de inasistencias reiteradas, ya que en su
mayoria son personas con responsabilidades laborales o familiares que les obligan a ausentarse de clases,
puedan recuperar su trabajo escolar poniéndose al dia en las materias y recibiendo apoyo mas
personalizado de parte de sus profesores.
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5. Jornada Escolar Completa aiio 2011.

5.1 Implementacion y Cobertura.

La implementacidon de la Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) a la fecha es un proceso de
consolidacién creciente, que se inicié el afio 1997 en los cursos de 32 a 82 afio basico en todas las Unidades
Educativas.

La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul en la constante busqueda del
mejoramiento de la calidad de la educacidn, ha prolongado sus esfuerzos en los ambitos técnico pedagogico
y financiero, para ampliar con aportes municipales la Jornada Escolar Completa Diurna.

En Educacion Parvularia, se hizo extensiva la Jornada Escolar Completa Diurna al Segundo Nivel de
Transicion de la Escuela Basica José Bernardo Suarez D-167 y al Primer y Segundo Nivel de Transicion de la
Escuela Basica E-209.

En Educacién Basica, se han integrado los 12 y 22 Basicos en la Escuela Basica Villa Macul D-200 y
en la Escuela Basica E-209, completando el 100% de cobertura en los niveles de Educacion Basica en las
Unidades Educativas comunales, con ingresos de subvencion municipal con el objeto de entregar una
oferta educacional mas completa.

En Ensefianza Media se encuentran adscritos al régimen de Jornada Escolar Completa Diurna las
dos Unidades Educativas en el 100% de los cursos que imparten.

Cuadro N° 2.27
Porcentaje de Cobertura Jornada Escolar Completa Diurna afio 2011 por Niveles de Enseiianza.

Niveles de Ensefianza Ao Afio APROBADOS APORTE .
2010 2011 MINEDUC CORPORACION
Educacién Parvularia 53,8% 66,6% 33,3% 33,3%
Educacién Basica 1°y 2° 100% 100% 75,0% 25,0%
Educacién Basica 3° a 8° 100% 100% 100% -
Educacién Media 100% 100% 100% -

Fuente: Direccién de Educacion.

La cobertura en Jornada Escolar Completa Diurna 2011 en Educacion Parvularia aumenté en 12,8
puntos en relacion al afio 2010, con ingresos de subvencion municipal, especificamente en la Escuela
Basica E-209 donde se esta implementando el Proyecto de Innovacion Académica.
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5.2 Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Parvularia aiio 2011.

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) en Primer y Segundo Nivel de Transicién en
su tercer ailo de implementacidon estan enfocados a los tres ambitos de las Bases Curriculares: Formacion
Personal y Social, Comunicacién y Relacidn con el Medio Natural y Cultural, especialmente con actividades
orientadas a alcanzar los aprendizajes que se consideran fundamentales para su formacién plena e
integral.

Cuadro N° 2.28
Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Parvularia.

AMBITO NUCLEO Ne Talleres DESCRIPCION TALLERES
Autonomia. Los talleres de este ambito buscan
favorecer la interaccién y
Formacion Identidad. sociabilizacién  del  pdrvulo, la
Personal y 6 autonomia, el desarrollo de Ia
Social . . confianza, la conciencia y el dominio
Convivencia. de habilidades corporales,

socioemocionales e intelectuales.

Lenguaje Verbal. Los Talleres de este ambito buscan
potenciar la capacidad de comunicar,
enriquecer y ampliar vocabulario a

Comunicacién  Lenguajes Artisticos. 11 ) e ) )
través de distintas manifestaciones de
expresion artistico.
Seres Vivos y su Entorno. Los talleres de este ambito buscan
favorecer la capacidad de interpretar y
Relacid comprender la realidad mediante el
glacion con Grupos Humanos, sus Formas de pensamiento légico matematico e
illa':/luergio Vida y Acontecimientos 11 indagar  hechos para formular
¥ Relevantes. explicaciones  familiarizandose  con
Cultural

. - - medios tecnoldgicos.
Relaciones Légico-Matemiticas y &

Cuantificacion.

TOTAL TALLERES 28
Fuente: Direccion de Educacion

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna que se imparten en las cuatro Unidades Educativas
que ofrecen dicho régimen en el nivel de Educacidn Parvularia, estan dirigidos a una poblacion escolar total
de 185 nifios y nifias matriculados.

Esta jornada de actividades educativas posee un tiempo diario de permanencia en la Unidad
Educativa lo que permite una adecuada distribucion del tiempo para ser usado en recreos, periodos de
alimentacion y experiencias que favorecen los aprendizajes esperados, en un marco ludico y entretenido,
basado en el marco curricular vigente.
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5.3 Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Bdsica afio 2011.

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) de Educacion Basica, se enfocan
principalmente hacia los subsectores de Lenguaje y Comunicacién, Educacion Matematica, Comprension
del Medio Social, Natural y Cultural y el subsector de Educacion Fisica, acorde con los lineamientos de la
Direccién de Educacion.

Cuadro N° 2.29
Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Basica.

SUBSECTOR TOTAL ENFOQUES DE LOS TALLERES DESARROLLADOS EN
TALLERES JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Lenguaje y Comunicacion 79 Lectura, Expresion Oral y Escrita, Periodismo, e Inglés.
Matemitica 62 Matemadtica Recreativa y Geometria.
Educacion Fisica 46 Competencias, Salud y Deportes.
Comprension del Medio 34 Investigacidn, Sociedad y Geografia y Sexualidad.
Artistica 20 Manualidades, Folclor y Canto Expresidn.
Educacion Tecnoldgica 13 Computacion.
Orientacion 5 Habitos y Técnicas de Estudio.
TOTAL TALLERES 259

Fuente: Direcciéon de Educacion.

Los 259 Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna que se imparten en el nivel de Educacion
Basica estan dirigidos a una poblacion escolar total de 2.399 estudiantes de las seis Unidades Educativas,
aumentando los tiempos pedagdgicos con el propdsito de desarrollar mejor el marco curricular, mejorar los
aprendizajes y lograr una mayor equidad en la educacion para la poblacidn de alto riesgo social y educativo
que atendemos, lo cual aumentard de manera significativa el tiempo de trabajo escolar a todos los
estudiantes de nuestras Unidades Educativas.

De acuerdo al Programa de Innovacion Académica implementado en el Colegio Villa Macul D-200,
se amplié la jornada de 38 a 44 horas semanales, aumentando el tiempo destinado a Talleres de la
Jornada Escolar Completa Diurna, con el fin de brindar mayores oportunidades a los estudiantes para
desarrollar sus competencias y habilidades que los llevan a mejorar sus aprendizajes, incrementando los
Talleres enfocados hacia los subsectores de Lenguaje y Comunicacion y Educacién Matematica.
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5.4 Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Ensefianza Media aifio 2011.

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) de Ensefianza Media se enfocan
principalmente hacia el drea de la Formacidn Personal y Social, y los subsectores de Matematica y Lengua
Castellana y Comunicacion, los cuales definen actividades de apoyo a los estudiantes para reforzar los
aprendizajes del subsector, respondiendo a los requerimientos y logrando la Meta Comunal.

Cuadro N° 2.30
Taller JECD Ensefianza Media Niveles NM1 a NM4.
TOTAL ENFOQUES DE LOS TALLERES DESARROLLADOS

AREA TALLERES EN JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Letras 13 Comprension Lectora y Teatro
Formacion Personal 11 Orientacion
Deportiva 10 Deportivo Cultural
Matematica 9 Razonamiento Matemdtico
Artistica 9 Artes Musicales y Folclor
Informatica 5 Computacion
Cientifica 2 Fisica

TOTAL TALLERES 59

Fuente: Direccion de Educacién.

Se desarrollan 59 talleres dirigidos a una poblacion escolar de 1.072 estudiantes de las Unidades
Educativas de Ensefianza Media Cientifico Humanista y Técnico Profesional.

De acuerdo al Programa de Innovacion implementado en el Colegio Villa Macul Academia ex Liceo
Juana de Ibarbourou A-48, se amplié la jornada de de 38 a 44 horas semanales en 72 y 82 Basico, y de 42 a
44 horas semanales de 12 a 42 Medio, aumentando el tiempo destinado a Talleres de la Jornada Escolar
Completa Diurna, para el Reforzamiento y Nivelacion Restitutiva, Preparacién SIMCE para los estudiantes de
82 Afio Basico y 22 Afio Medio, y Preparacidn PSU para los estudiantes de 32 y 42 Medio en los subsectores
de Lengua Castellana y Comunicacidon y Matematica.
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6. Dotacion Docente y Asistentes de la Educacidon aiio 2011.

6.1 Dotacion Docente Aiio 2011.

Cuadro N° 2.31
Dotacion Docente Afo 2011.

Docentes 2011

con otro Financiamiento

N2 DE

CARGO DOCENTES TOTAL DE HORAS PIE
DOCENTES DIRECTIVOS
Directores 9 387
Subdirectores 0 0
Inspectores Generales 13 563
SUBTOTALES 22 950
DOCENTES TECNICOS
Jefes de UTP 9 387
Orientadores 3 132
SUBTOTALES 12 519
DOCENTES DE AULA
Educacion Diferencial 7 240 464
Educadoras de Parvulos 16 612
Profesores Educacion Basica 117 3.894
Profesores Educacion Media HC 46 1.265
Profesores Educacion Media TP 11 285
Profesores Educacion de Adultos 13 237
SUBTOTALES 210 6.533 464
CORPORACION 3 132
TOTALES 247 8.134 464

SEP

875

875

875

Fuente: Ord. DPO N°1021 del 15.11.2010.

Esta Dotacidn fue fijada para dar cumplimiento a los articulos N2 21 y N2 22 del Decreto con Fuerza
de Ley N2 1/97, siendo enviada a través del Ordinario S.G. N2 1021 del 15 de Noviembre del 2010 al

Departamento Provincial de Educacidn Santiago Oriente.

6.2 Dotacidon Asistentes de la Educacion Ano 2011.

Cuadro N° 2.32
Dotacién Asistentes de la Educacion Ao 2011.

ASISTENTES DE LA EDUCACION N2 DE PERSONAS TOTAL DE HORAS
PROFESIONALES 3 71
PARADOCENTES 55 2.316
AUXILIARES DE SERVICIO 40 1.727
TOTALES 98 4.114

Fuente: PADEM 2011, pégina 150.

Esta Dotacion de Asistentes de la Educacidn fue presentada en el Plan Anual de Desarrollo

de la Educacién Municipal afio 2011.
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7. Programas en Desarrollo

7.1 Programas MINEDUC.

7.1.1 Planes de Mejoramiento Ley de Subvencidén Escolar Preferencial.

La Subvencién Escolar Preferencial establecida por el Ministerio de Educacién en la Ley N2
20.248/2008 destinada al mejoramiento de la Calidad de la Educacion de los Establecimientos Particulares
Subvencionados y Municipales, se fundamenta en los principios de igualdad de oportunidades, equidad y
calidad de la educacion y tiene como objetivo apoyar a los Alumnos Prioritarios que asisten a las Unidades
Educativas a través de la entrega de recursos adicionales.

Para acceder a esta subvencién, cada Unidad Educativa debe presentar un Plan de Mejoramiento
Educativo, elaborado con la participacién de toda la comunidad escolar, el cual contempla acciones
destinadas a mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes y especialmente de los alumnos y alumnas
prioritarios.

En este contexto la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul, desde el afio 2008 ha
realizado un conjunto de acciones destinadas a mejorar los resultados de aprendizaje de todos los
Estudiantes de la comuna, entre las cuales se puede destacar la Contratacion de una Institucion de
Asistencia Técnica, para apoyar a los Equipos Directivos, Técnicos y Docentes en la elaboracion,
implementacion y evaluacidn de los Planes de Mejoramiento Educativo.

En razén a los resultados SIMCE y a las evidencias recogidas con la aplicacion de una evaluacién
diagnéstica, las Unidades Educativas han elaborado e implementado los Planes de Mejoramiento, que
presentan compromisos traducidos en el establecimiento de Metas de Efectividad, enfocadas a los
subsectores de Lenguaje y Comunicacién, Educacion Matematica y Comprensién del Medio, a lograr en un
plazo de cuatro anos, que corresponde ser evaluadas con el Resultado de la Prueba SIMCE 2011.

7.1.2 Metas de Efectividad por Unidad Educativa

A través de las Metas de Efectividad formuladas a partir de los resultados SIMCE 2007, en los Planes
de Mejoramiento de la Subvencion Escolar Preferencial afio 2008, las Unidades Educativas han establecido
compromisos de mejoramiento de los aprendizajes a lograr en un plazo de cuatro afios.

e Laprimera Meta de Efectividad establecida en los Planes de mejoramiento de la Subvencion Escolar

Preferencial a alcanzar en el afio 2011 se refiere a Subir los Puntajes SIMCE en Cuarto Afio Basico,
a partir del Diagnéstico que corresponde a los resultados SIMCE 2007.
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Cuadro N° 2.33
Meta de Efectividad: Subir los Puntajes SIMCE Cuarto Aiio Basico.
SUBSECTOR LENGUAJE Y COMUNICACION

Unidad Educativa Metaaali‘f::::]tzl;l:’dad Diagndstico Resultados Alcanzados
SIMCE 2007 SIMCE SIMCE SIMCE
SIMCE 2011 2008 2009 2010
Escuela Basica D-167 251 221 254 250 252
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado
Manuel Rojas E-170 261 214 204 207 246
Centro Educacional
Millantd Macul 257 211 228 227 252
Estfuela Basica E-194 267 235 246 261 297
Julio Montt Salamanca
E la Basica D-2
scuela Basica D-200 290 259 253 305 301
Villa Macul
Escuela Basica
£-209 267 235 243 240 278

Fuente: Direccién de Educacién.

Al observar los resultados SIMCE 2010 en el Subsector de Lenguaje y Comunicacién en Cuarto Afio
Basico encontramos cinco Unidades Educativas que han subido sus puntajes a partir del Diagndstico que
corresponde a los resultados SIMCE aiio 2007.

De las seis Unidades Educativas Bdsicas se destacan la Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez,
Escuela Basica D-200 Villa Macul y Escuela Basica E-209 que al afio 2010 superaron la Meta de Efectividad
establecida en los Planes de Mejoramiento de la Subvencién Escolar Preferencial aiio 2008.

Cuadro N° 2.34
Meta de Efectividad: Subir los Puntajes SIMCE Cuarto Aiio Basico.
SUBSECTOR EDUCACION MATEMATICA

Unidad Educativa Me:aali::‘::‘tzl;l:dad Diagnstico Resultados Alcanzados
SIMCE 2007 SIMCE SIMCE SIMCE

SIMCE 2011 2008 2009 2010
Escuela Bsica D-167 254 209 232 235 222
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado

2 194 1 1 2

Manuel Rojas E-170 36 9 96 80 00
Centro Educacional
Millantd Macul 254 209 219 207 241
Escuela Basica E-194
Julio Montt Salamanca 269 236 230 248 209
Escuela Basica D-200 287 257 248 286 272
Villa Macul
Escuela Basica
£-209 253 222 229 217 256

Fuente: Direccion de Educacion.

En el Subsector de Educacion Matematica en Cuarto Basico encontramos tres Unidades Educativas
que han subido sus puntajes a partir del Diagndstico que corresponde a los resultados SIMCE aiio 2007.
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De las seis Unidades Educativas Bdsicas se destaca la Escuela Basica E-209 que al afio 2010 supero
la Meta de Efectividad establecida en los Planes de Mejoramiento de la Subvencidn Escolar Preferencial

afo 2008.

Cuadro N° 2.35

Meta de Efectividad: Subir los Puntajes SIMCE Cuarto Ano Basico.

SUBSECTOR COMPRENSION DEL MEDIO

Meta Efectividad

Resultados Alcanzados

Unidad Educativa a alcanzar ;':ngc":;g;‘; SIMCE SIMCE SIMCE
SIMCE 2011 2008 2009 2010

Escuela Basica D-167 265 218 240 233 232
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado
Manuel Rojas E-170 240 197 181 186 207
Centro Educacional
Millantd Macul 254 209 215 220 236
Escuela Basica E-194
Julio Montt Salamanca 269 236 235 250 223
Escuela Basica D-200 293 262 246 286 266
Villa Macul
Escuela Basica
£-200 263 231 241 236 258

Fuente: Direccion de Educacién.

Los resultados SIMCE 2010 en el Subsector de Comprension del Medio en Cuarto Afio Basico, nos
reflejan que tres Unidades Educativas han demostrado un alza en los puntajes a partir del Diagndstico que
corresponde a los resultados SIMCE aiio 2007.

e La Segunda Meta de Efectividad corresponde a Bajar el nimero de alumnos de Nivel de Logro
Inicial en Cuarto Basico, a partir de los Resultados del Diagndstico SIMCE 2007.

Cuadro N° 2.36

Meta de Efectividad: Bajar el Porcentaje de Alumnos en Nivel de Logro INICIAL Cuarto afio Basico.

Lenguaje Educacion Matematica Comprension del Medio
Unidad Educativa Meta Meta Meta

o1 2007 2010 | Dt 2007 2000 | ot 2007 2010
f§§:§:ri2i§2 SDL;;-SZZ 50% 64%  39% | 47% 69%  59% | 56% 74% 61%
pevihinge
o ‘;T)';‘S’aE'E%O 52%  74%  44% | 56%  78%  78% | 65%  87%  74%
Escuela Basica D-173
Centro Educacional 50% 72% 41% 47% 69% 47% 56% 78% 66%
Millantu Macul
E Bésica E-1
] jﬁge,\'joni:'gzlamz:ca 40% 54%  56% | 39% 53%  66% | 39% 53% 69%
\E/TICI:T\I/IaaSSIS ica D-200 26%  38% 8% 24% 36%  22% | 16% 28% 25%
E Bési
Efgg;'a asica 40% 54%  24% | 42% 56%  27% | 38% 52% 30%

Fuente: Direccion de Educacion.
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Al hacer un andlisis por Unidad Educativa en relaciéon a la Meta de Efectividad de bajar los
porcentajes de alumnos en Nivel de Logro Inicial, encontramos cinco colegios que bajan los porcentajes de
estudiantes en Nivel Inicial en los tres subsectores en el SIMCE 2010 respecto al SIMCE 2007.

En el subsector de Lenguaje y Comunicacién, se destacan la Escuela Basica D-167 José Bernardo
Sudrez, el Liceo Municipalizado Manuel Rojas, Centro Educacional Millantu Macul, Escuela Basica D-200 Villa
Macul y Escuela Basica E-209 que han alcanzado la Meta de Efectividad establecida.

En Educacién Matemadtica, han alcanzado la Meta de Efectividad Centro Educacional Millantu
Macul, Escuela Basica D-200 Villa Macul y Escuela Basica E-209.

En el subsector de Comprensién del Medio, se destaca la Escuela Basica E-209 que ha alcanzado la

Meta de Efectividad para este subsector.

Cabe destacar que la Escuela Basica E-209 ha alcanzado las Metas de Efectividad en los tres

subsectores evaluados.

e La Tercera Meta de Efectividad corresponde a Aumentar el nimero de alumnos en un Nivel de
Logro Avanzado en Cuarto Basico, a partir de los resultados del Diagndstico SIMCE 2007.

Cuadro N° 2.37
Meta de Efectividad: Subir el Porcentaje de Alumnos en Nivel de Logro AVANZADO Cuarto afio Basico.

Lenguaje Educacion Matematica Comprension del Medio
Unidad Educativa Meta Meta Meta
2011 2007 2010 2011 2007 2010 2011 2007 2010
E la Basica D-167
scuela Basica D-16 29%  15%  32% | 29% 7% 16% | 27% 5% 11%
José Bernardo Suarez
Liceo Municipalizado o o o 0 o 0% o 0 .
Manuel Rojas E-170 30% 8% 33% 22% 0% 25% 3% 0%
Escuela Basica D-173
Centro Educacional 33% 11% 25% 25% 3% 13% 22% 0% 3%
Millantd Macul
Escuela Basica E-194 29%  15%  19% 28%  14% 6% 22% 8% 6%
Julio Montt Salamanca
E la Basica D-2 9
V?I(I::T\/Iaacjlslca 00 43%  31%  68% 41%  29% 35% 39%  27% 21%
Efggg'a Basica 29%  15%  51% | 24%  10%  27% | 24%  10% 19%

Fuente: Direccion de Educacién.

Respecto a la Meta de Efectividad de subir los porcentajes de alumnos en Nivel de Logro
Avanzado, encontramos tres colegios que aumentan los porcentajes de alumnos en Nivel Avanzado en los
tres subsectores, en el SIMCE 2010 a partir de los resultados del Diagndstico SIMCE 2007.

En el subsector de Lenguaje y Comunicacién, el 100% de las Unidades Educativas ha alcanzado la
Meta de Efectividad establecida en los Planes de Mejoramiento 2008.

En Educacién Matematica, se destaca la Escuela Basica E-209 que ha alcanzado la Meta de

Efectividad para este subsector.
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7.1.3 Proyecto de Integracion Escolar Comunal.

Desde el afio 2006 la Corporacidn Municipal de Desarrollo Social de Macul cuenta con la aprobacion
del Proyecto de Integracidn Escolar Comunal por parte del Ministerio de Educacién, cuyo propdsito consiste
en favorecer y facilitar el aprendizaje de todos los estudiantes del sistema escolar, a través de la creacién de
espacios de inclusién que promuevan la incorporacién de estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Al inicio, la ejecucién del Proyecto de Integracién Escolar Comunal estuvo centrada en la atencidn
de estudiantes con Trastornos Especificos del Lenguaje, el cual es parte de las necesidades educativas
transitorias. Estas corresponden a trastornos o dificultades especificas que puedan presentar los
estudiantes en algin momento de su desarrollo escolar, requiriendo para esto de ayuda y apoyo
extraordinario en el proceso de aprendizaje.

En el afio 2011, respondiendo a las nuevas directrices promulgadas en la Ley N2 20.422 que
establece Normas sobre Igualdad de Oportunidades e Inclusion Social de Personas con Discapacidad, el
Proyecto de Integracidn Escolar Comunal amplié su cobertura de atencidén a nuevas necesidades educativas
transitorias e incorporo necesidades educativas permanentes, estas Ultimas corresponden a barreras en el
aprendizaje que los estudiantes presentan durante todo su desarrollo escolar.

De esta forma, el Proyecto de Integracidon Escolar Comunal atiende las siguientes necesidades:

A. Necesidades Educativas Transitorias:
Trastornos Especificos del Lenguaje, Dificultades Especificas de Aprendizaje, Trastorno de Déficit
Atencional y Rendimiento Cognitivo Limitrofe.

B. Necesidades Educativas Permanentes:
Discapacidad Cognitiva.

El Proyecto de Integracién Escolar Comunal para este afio 2011 ha sido aprobado para entregar
atencién a 203 estudiantes con necesidades educativas especiales de acuerdo a lo que sefiala en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 2.38
Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales afio 2011.

% de
Total de Alumnos
Total de % de Alumnos . alumnos
alumnos . % de antiguos que X
Alumnos alumnos integrados a >, antiguos que
Integrados A N alumnos PIE  contintan en S,
Aprobados retirados retirados agosto 2011 PIE 2011 contintian en
P PIE 2011
203 16 7,8% 187 92,1% 54 28,8%

Fuente: Direccion de Educacion
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Cuadro N° 2.39

Distribucion de las Necesidades Educativas Especiales segun Déficit.

Total de Total de
Alumnos con Alumnos con
Alumnos Alumnos con  Alumnos con e Alumnos
Trastornos Alumnos ) . e s Dificultades
Integrados e ., Discapacidad Déficit Integrados
Especificos Limitrofes ", . de
(Agosto del Lenauaie Cognitiva Atencional Aprendizaie (Agosto
2011) guaj P ) 2011)
187 130 4 20 15 18 187
Fuente: Direccion de Educacién
Cuadro N° 2.40
Avance de alumnos con Necesidades Educativas Especiales Primer Semestre 2011.
de alfmnos % %
Ne Ne Q0 ue CE de o:ibles
total total total de q cumplimiento p
. . presentan altas al
de alumnos de grupos asistencia de las .
atendidos atendidos or grupo avances en Adaptaciones WL 17
porgrup su p' ano 2011
. Curriculares
Tratamiento
187 56 91,5% 60,3 % 56,6% 19,6%

Fuente: Direccion de Educaciéon

Cobertura de Alumnos Proyecto de

Integracion Escolar
250

203

200

150 -~

100

50

2010 2011

Grafico N°2.2: Cobertura alumnos PIE afios 2010 y 2011.

La ampliacién del Proyecto de Integracion Escolar aprobada a través de la resolucidon exenta N2
3233 /13.04.2011 ha permitido aumentar la cobertura de atencion a los alumnos con necesidades
educativas especiales en un 18,71 % en relacién a los alumnos atendidos durante el afio 2010.
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7.1.4 Evaluacion Docente.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente nacio el 25 de Junio del afio 2003 a
partir del Acuerdo Marco tripartito suscrito por el Ministerio de Educacion, la Asociacion Chilena de
Municipalidades y el Colegio de Profesores de Chile. Posteriormente, este acuerdo se plasmo en las Leyes N2
19.933, de Enero 2004 y N2 19.961 de Agosto 2004, esta ultima modificada mediante la Ley N2 19.997, de
Enero 2005.

Actualmente, el Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente se rige por la siguiente
normativa legal:

* Ley N2 19.961, Sobre Evaluacion Docente Promulgada el 9 de Agosto de 2004. Estipula los lineamientos
generales de la implementacion de la Evaluacién Docente.

* Reglamento sobre Evaluacion Docente, Decreto N2 192 de Educacién del 30 de Agosto de 2004,
publicado en Diario Oficial el 11 de junio de 2005. Describe el modo en que debe llevarse a cabo la
evaluacion, quiénes participan en ella, qué instrumentos se utilizan, los niveles de desempefio y sus
consecuencias, entre otros.

* Ley N2 19.997, Promulgada el 14 de Enero de 2005. Modifica la Ley 19.961 clarificando fechas de
puesta en marcha de algunos articulos.

* Ley N2 20.158, Promulgada el 27 de Diciembre de 2006. Incluye modificaciones al periodo de
postulacidn a Asignacion Variable por Desempefio Individual y establece eximicion de la evaluacidn
para los docentes que presentan renuncia anticipada e irrevocable por jubilacidn.

* Ley N2 20.501, Calidad y Equidad de la Educacion, Promulgada el 8 de Febrero de 2011. Incluye
modificaciones sobre las consecuencias de acuerdo al nivel de desempefio obtenido en la Evaluacion
Docente y establece las implicancias para los docentes que se nieguen a ser evaluados.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente es un proceso formativo que busca
fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de las
debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus alumnos y alumnas. Ademds
tiene un caracter explicito, ya que el docente previamente conoce los criterios con los que sera evaluado,
esto es, los criterios y descriptores contenidos en el Marco para la Buena Ensefianza (MBE).

Para ello, cada docente evaluado recibe un Informe Individual de Resultados que da cuenta de los
aspectos mas y menos logrados de su desempefio, seglin la informacidon proporcionada por los cuatro
instrumentos de evaluacién, los cuales recogen informacién relevante y complementaria, a partir de
evidencias directas de su trabajo docente, de la entrevista realizada por un par, de sus superiores
jerdrquicos y su propia autoevaluacion. Los instrumentos permiten emitir juicios evaluativos acerca del nivel
de desempeiio de los docentes, en relacidn a los distintos dominios, criterios y descriptores contenidos en el
Marco para la Buena Ensefianza. Los instrumentos son:

51

s,

i

omo¥®

Macut &
/



\PALOE
e 2

&
)
Direccién de Educacion / PADEM 2012 %

1) Portafolio de evidencias estructuradas: Disefio e implementacion de una unidad pedagdgica,
evaluacion final de la unidad, reflexion sobre su quehacer docente y filmacién de una clase.

2) Pauta de Auto Evaluacion.
3) Entrevista estructurada al docente evaluado por un Evaluador Par capacitado por CPEIP.

4) Informe de Referencia de Terceros, emitido por Director y por el Jefe de UTP.

La evaluacion de cada docente tendra lugar cada cuatro afos, exceptuando aquellos
profesionales de la educacion que resulten evaluados con nivel de desempeifio Insatisfactorio que deberan
someterse a una nueva evaluacion al afio siguiente conforme a los Planes de Superacion Profesional que
determine el reglamento. Si en la segunda evaluacion el resultado es nuevamente Insatisfactorio, el
docente dejara la responsabilidad de curso para trabajar durante el afio en su Plan de Superacion
Profesional debiendo el empleador asumir el gasto que representa el reemplazo del docente en el aula.
Dicho docente sera sometido al afio siguiente a una tercera evaluacion. Hasta el afio 2010, si el desempeiio
en nivel Insatisfactorio se mantuviera en la tercera evaluacién anual consecutiva, el profesional de la
educacién dejara de pertenecer a la Dotacién Docente.

Con la promulgacion de la Ley N2 20.501 Calidad y Equidad de la Educacién de Febrero 2011, que
modifica el Estatuto Docente, sefiala que cada vez que un docente resulte evaluado con desempefio
Insatisfactorio, debera ser sometido al afio siguiente a evaluacién, pudiendo el sostenedor exigirle que
deje la responsabilidad de curso para trabajar durante el afo en su Plan de Superacion Profesional; en caso
que el nivel de desempefio se mantuviera en la segunda evaluacién consecutiva, el docente dejara de
pertenecer a la Dotacion Comunal, reduciendo el plazo de tres afios a dos.

Los docentes que resulten evaluados con desempeiio Basico deberan evaluarse al afio
subsiguiente, pudiendo el sostenedor exigirle que deje la responsabilidad de curso para trabajar durante el
afio en su Plan de Superacion Profesional. En caso que resulten con tres evaluaciones basicas consecutivas
o en forma alternada con desempefio Basico e Insatisfactorio durante tres evaluaciones consecutivas,
dejara de pertenecer a la Dotacién Comunal.

En el siguiente cuadro, se sefiala la cantidad de Docentes de las Unidades Educativas de Macul
evaluados durante los afios 2007, 2008, 2009 y 2010.
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Cuadro N° 2.41
Resultados de Evaluacion Docente 2007-2008-2009 y 2010 por Unidad Educativa.

) 5 2007 2008 2009 2010
Unidad Educativa D C B I C B D C B C B "
ESCl:Ie|a Basica D—%67 3 5 ) 3 1 ) ) 5 1 3 )
José Bernardo Suarez
Escuela Basica D-173
Centro Educacional Millantu 34 ) ) 2 2 ) 2 2 ! ) )
Escuela Basica E-189
Enrique Molina Garmendia 2 1 ) ) 1 3 ) 1 ! ) ) )
Esc.uela Basica E-194 6 ) ) ) 3 ) . ) 5 ) ) )
Julio Montt Salamanca
Escuela Basica D-200
Villa Macul > 1 ) 2 8 2 ) 3 3 ! 2 )
Escuela Basica E-209 3 1 - - 6 - - 6 1 1 1 -
Liceo Muanlpallzado 3 1 ) ) 1 ) ) 3 1 1 )
Manuel Rojas
Liceo Mercedes Marin 6 3 i i i ) ) i i ) i
del Solar (*)

Liceo A-48

4 - 1 -2 02 - -
Juana de Ibarbourou 3 3 3
Complejo Educacional N
Joaquin Edwards Bello 2 ! ! 37 2 1
TOTALES COMUNALES 37 17 0 3 28 15 0 23 29 7 14 1
TOTAL DOCENTES
EVALUADOS POR ANOS 35 49 52 22

(D): Destacado (C): Competente (B): Basico (1): Insatisfactorio

(*): Liceo Mercedes Marin del Solar pas6 a Administracion Particular Subvencionado. Res.Exenta N°8579 del 02.11.07 del MINEDUC.

Fuente: www.docentemas.cl
*

de la Ley 20.079/noviembre 2005, en este caso, el docente se presume evaluado en el nivel de desempefio Insatisfactorio.

Corresponde a docente que, debiendo evaluarse, se negd a hacerlo sin causa justificada. De acuerdo a lo sefialado en el Articulo 36

Cuadro N° 2.42

Resumen Comunal de Docentes por Niveles de Desempeiio en Periodo 2007 al 2010

2007 2008 2009 2010
Niveles de - — — —
» © © © ©
Ensefianza | D C B | 2|/ D C B | 2|/ D C B | 2|/ D C B | °
= = = =
.. , No se evaluaron por
Educalc e ducg‘g o F‘f;’f\'/‘:faria 0/2 8 3 0|13/0 1 1 0| 2| estartodaslas | O
arvularia docentes evaluadas
Educac.lon No se evaluo. 0 No se evaluo. 0 0 5 5 ol10] 1 3 0 0 a
Especial Educacién Especial Educacién Especial
Primer
Ciclo 0 15 9 0 (24| 0 5 2 0| 7 0 4 5 0|9 0 1 3 0| 4
Basico
Segundo
Ciclo o 12 7 0|19 0 12 6 O (18| 0 8 9 0|17 | 0 3 6 0|9
Basico
Ensena.nza 0 10 1 0|11]| 1 3 4 3 |111| 0 5 9 0|14 0 O 5 1 6
Media
TOTALES 0O 37 17 0 |54 | 3 28 15 3 |49 | 0 23 29 0 |52 1 7 14 1 |23
(D): Destacado (C): Competente (B): Basico (1): Insatisfactorio

Fuente: www.docentemas.cl
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v Docentes evaluados en Nivel Insatisfactorio:

El afio 2008 hubo 3 docentes de Ensefianza Media que obtuvieron esta calificacion; uno de ellos ya
no pertenece a la dotacion docente comunal municipal y los otros dos participaron de los Planes de
Superacion Profesional afio 2009, siendo evaluados nuevamente, obteniendo un nivel de desempeiio final
Basico.

En relacidn al docente de Enseflanza Media con resultado Insatisfactorio el afio 2010, que debiendo
ser evaluado se negd a hacerlo sin causa justificada, se presume evaluado con el nivel Insatisfactorio de
acuerdo al articulo 362 de la Ley 20.079.

Hasta el aifio 2010 la ley establecia que tras cumplir tres evaluaciones consecutivas con resultado
Insatisfactorio, el profesor debia abandonar la dotacidn docente, nimero que se reducird a dos a partir de la
evaluacion 2011, tras promulgarse un cambio en la normativa legal (Ley 20.501 de febrero de 2011).

v" Docentes evaluados en Nivel Basico:

Los docentes de todos los niveles educativos que resultaron evaluados en nivel de Desempeiio Basico,
durante los afios 2007 a 2010, actualmente participan en Planes de Superacion Profesional (PSP) gratuitos,
disefiados y ejecutados por la Corporacién Municipal.

v" Docentes evaluados en Nivel Competente y Destacado:

Los docentes de todos los niveles educativos evaluados entre los afos 2007 al 2010, que obtuvieron
los niveles de Desempeiio Competente y Destacado y que pertenecen actualmente a la dotacion comunal,
alcanzan a 67 profesionales de la educaciéon, lo que revela que las Unidades Educativas cuentan con
profesores que alcanzan los estandares planteados en el Marco de la Buena Ensefianza, pudiendo
proyectar una mejora en los logros de objetivos y metas para mejorar la calidad de la educacién.
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Este afio 2011, se encuentran inscritos 49 profesionales de la educacién para participar en el

Proceso de Evaluacion Docente:

Cuadro N2 2.43

Distribucion de docentes que participan en el proceso de Evaluacién Docente Afio 2011.

Nivel

Subsector

N2 Docentes

Educacidn Especial

Trastorno Especifico de Lenguaje (TEL)

2

Primer Ciclo Basico

Generalista

[y
[

Segundo Ciclo Basico

Lenguaje y Comunicacién
Matematica

Ciencias Naturales

Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Educacion Fisica

Inglés

Educacién Tecnoldgica

Educacion Media

Lenguaje y Comunicacién
Matematica

Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Biologia

Fisica

Quimica

Educacion Fisica

Inglés

Educacién Tecnoldgica
Artes Visuales

Religién Catdlica

Educacion de Adultos

Educacidn Basica Nivel 2y 3

Educacion Media Nivel 1y 2

(Cientifico Humanista)

TOTAL

Lengua Castellana y Comunicacién

Educacion Matematica

Lengua Castellana y Comunicacién
Estudios Sociales

Inglés

R(R R R RBNRRRNRRBRNRNRWW®M

NNEFELN

F
©

Fuente: www.docentemas.cl

Cabe sefialar que en atencidn al Sistema de Evaluacidn del Desempefio Profesional Docente afio

2011, la Direccion de Educacidn, considerando el momento nacional relacionado con el paro y toma de las

Unidades Educativas de Ensefianza Media y la imposibilidad del normal desarrollo de las actividades

curriculares de los docentes, y por ende la dificultad en la elaboracion del Portafolio de Evaluacion Docente

afio 2011, ha estudiado las normas legales vigentes relacionadas con el tema y ha determinado suspender la

evaluacion 2011 para evaluarse el afio inmediatamente siguiente 2012 de los docentes de las Unidades

Educativas de Ensefianza Media.
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7.1.5 Planes de Superacion Profesional.

Los Planes de Superacion Profesional son acciones de caracter comunal, desarrolladas anualmente
con el objetivo de favorecer aprendizajes y actualizacién de conocimientos, habilidades y competencias
profesionales, que permitan a los docentes beneficiarios mejorar su trabajo pedagdgico.

Estos Planes se rigen por la siguiente normativa legal: Ley 19.961 del 14 de Agosto de 2004, Ley N2
19.971, Decreto N2 192 de Agosto 2004 y Ley N2 20.158, de Diciembre 2006; teniendo un caracter
formativo y traduciéndose en acciones de aprendizaje respecto de las competencias, conocimientos y
habilidades, establecidos en el Marco para la Buena Ensefianza aprobado por el Ministerio de Educaciony a
partir de las necesidades de desarrollo profesional derivadas del informe de resultados entregado a cada
docente.

El siguiente cuadro indica la cantidad de docentes por nivel de ensefianza que han debido acogerse
al Plan de Superacién Profesional entre los afos 2008 al 2011, que corresponden a los profesionales
sometidos al proceso de evaluacién docente entre los afios 2007 al 2010:

Cuadro N° 2.44
Numero de Docentes Acogidos al Plan de Superacién Profesional entre los afios 2008 al 2011.

. o 2008 2009 2010 2011

Niveles de enseiianza

B | B | B | B |
Educacién Parvularia - - 3 - 1 - - -
Educacioén Especial - - - - 4 - - -
12 Ciclo Educacion Basica 13 - 13 - 5 - 3 -
22 Ciclo Educacion Basica 14 - 9 9 - 6 -
Educacién Media 9 - 4 2 9 - 5 -
TOTAL DOCENTES PSP 36 31 28 14

(B): Basico  (1): Insatisfactorio
Fuente: www.psp.mineduc.cl

A través del Plan de Superacion Profesional elaborado por esta Corporacidn, se planifican acciones
de caracter formativo que se traducen en actividades de apoyo que pretenden que los docentes mejoren
sus practicas pedagogicas, sean capaces de reconocer sus debilidades y se propongan trabajar
activamente para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes, siendo una accion de aprendizaje y
reaprendizaje respecto de las competencias, conocimientos y habilidades, establecidos en el Marco para
la Buena Ensefianza y de las necesidades de desarrollo profesional derivadas del informe de resultados de
Evaluacion Docente.

A partir del 2010, el Ministerio de Educacion permite que el Plan de Superacion Profesional sea
disefiado a cuatro afos, criterio que adopté esta Corporacién considerando la posibilidad de profundizar
los objetivos y actividades a largo plazo, incorporando progresivamente las dimensiones que no alcanzan
los estdndares minimos.

Esta modalidad de disefio del Plan de Superacion Profesional a cuatro afios, fue aprobada por el

Area de Acreditacién y Evaluacién Docente del Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones Pedagdgicas
CPEIP-MINEDUC en el mes de Junio del afio 2010.
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En relacion a lo anterior, el Plan de Superacién Profesional se proyecta de la siguiente manera:

Cuadro N° 2.45
Planificacion Plan de Superacion Profesional 2010-2013.

Afo 2010 Ao 2011 Afo 2012 Ao 2013

Dimension A: Dimension C: Dimension B: Dimension F:

Organizacién de los Calidad de la Evaluacién de Andlisis de las actividades Ambiente de la clase.
elementos de la Unidad. la Unidad de las clases.

Dimension E: Dimensién D: Dimensién G: Dimensién H:
Reflexidn sobre el Reflexidn a partir de los Estructura de la clase. Interaccidn pedagdgica.
quehacer docente resultados de la

evaluacion.

Fuente: Direccién de Educacién

El conjunto de acciones de formacion docente disefiadas contemplan tres instancias de trabajo,
dirigidas a favorecer la superacidn de las debilidades profesionales que evidencian los docentes con Nivel de
Desempefio Basico e Insatisfactorio:

1. Participacion en Talleres Pedagdgicos organizados por una entidad de capacitacion externa, a
través de sesiones de trabajo para el tratamiento de temas relacionados con aspectos generales y
especificos de la formacidn Profesional Docente.

2. Tutorias a cargo de profesionales idoneos contratados para este efecto, que se realizan con
pequeios grupos de trabajo para profundizar y llevar a la practica los aspectos abordados en los
Talleres Pedagogicos, los cuales realizan Acompafiamiento al aula en forma mensual realizado por
docentes calificados contratados para este efecto, para apoyar la transferencia de contenidos
abordados en los Talleres Pedagdgicos.

7.1.6 Asignacion Variable por Desempefio Individual (AVDI).

Con el fin de fortalecer la calidad de la educacién se creé la Asignacion Variable por Desempefio
Individual (AVDI), a través de la Ley N2 19.933 del 12 de febrero de 2004, siendo una iniciativa del Ministerio
de Educacion a la que pueden postular los docentes en forma voluntaria y cuyo objetivo es fortalecer la

calidad de la educacion.

La Asignacion Variable por Desempeiio Individual (AVDI), es una de las consecuencias de la
Evaluacidon Docente, ya que a ella pueden postular quienes obtuvieron nivel de desempefio Destacado y
Competente en los afos anteriores, siendo su objetivo principal reconocer el mérito profesional de los
docentes de aula, del sector municipal, que rindan una prueba de conocimientos disciplinarios y

pedagdgicos.
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La AVDI serd entregada por el o los afios que corresponda, considerando el momento de su
obtencion y hasta que al docente le corresponda evaluarse de nuevo, por lo tanto, la duracién de la AVDI
varia entre 2 y 4 afios en conformidad al momento elegido para rendir la prueba escrita, la cual podra
rendirse solo en una ocasion, dentro de los 36 meses siguientes a la entrega de los resultados de su
evaluacion.

En el siguiente cuadro se indica la cantidad de docentes de las Unidades Educativas administradas
por esta Corporacion que cuentan con este beneficio:

Cuadro N° 2.46
Docentes beneficiados con Asignacion Variable por Desempefio Individual 2007 a 2010.
UNIDAD EDUCATIVA 2007 2008 2009 2010
Colegio José Bernardo Suarez D-167 -- 1 1 -
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 -- 3 -- -
Centro Educacional Millantd Macul D-173 -- 2 1 1
Colegio Julio Montt Salamanca E-194 2 3 1
Colegio Villa Macul D-200 8 2
Escuela Basica E-209 -- 1 --
Villa Macul Academia ex Liceo A-48 Juana de

- 3 1 1
Ibarbourou
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 1 3 — -
Instituto de Educacién de Adultos -- 1 -
TOTALES 4 25 9 5

Fuente: www.avdi.mineduc.cl

El afio 2010 se adjudicaron la Asignacion Variable por Desempefio Individual 5 docentes, los
cuales se reconocen como profesionales altamente calificados que desarrollan practicas pedagdgicas
eficientes y efectivas, lo cual se ve reflejado en un incremento econdmico de su ingreso.

La postulacién a la Asignacion Variable por Desempeiio Individual es de caracter voluntario, y
contempla la rendicidn de una Prueba Escrita de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos
correspondiente al ciclo y subsector en el que el docente fue evaluado. Este instrumento ha sido construido
sobre la base de los Estdndares de Desempefio Docente establecidos en el Marco para la Buena Ensefianza.
Para el afio 2011 ya se inicié el proceso de postulacién y los docentes inscritos rendiran la prueba en el mes
de Noviembre.

7.1.7 Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacidn.

A partir del afio 2008 el Ministerio de Educacidn ha implementado el Programa del Fondo de Apoyo
al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacidn, que financia el desarrollo de iniciativas a nivel
comunal que permitan resolver los nudos criticos que afectan la gestion y por tanto, la calidad de la
educacion.
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Los Programas Anuales para acceder a estos Fondos han sido elaborados en la Direccidn de
Educacion de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, y aprobados por el Concejo Municipal
y el Ministerio de Educacidn.

Las Iniciativas desarrolladas durante estos afios se ajustan a las Areas de Gestién de Liderazgo,
Curricular, Convivencia y Recursos y tienen como objetivo superar los nudos criticos detectados en el
diagndstico, en cada una de ellas.

El afio 2008 el Programa del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidn Municipal en
Educacion estuvo enfocado a Apoyar la Gestion de los Equipos Directivos y Técnicos de las Unidades
Educativas.

Cuadro N° 2.47
Iniciativas del Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacién Aiio 2008.

NOMBRE DEL PROGRAMA INICIATIVAS RESULTADOS

1. Plan de Fortalecimiento de los procesos y Implementacion de un sistema de
herramientas de Control de Gestién del control de gestion en |las
Mejoramiento Educativo Comunal. Unidades Educativas.

Mejoramiento de la Gestion de
la Educacion Municipal en
Macul a partir de los
lineamientos del Plan de
Desarrollo de la Educacién
Municipal.

2. Con la participacién de todos en nuestra Plan comunicacional e Imagen
Comuna tendremos Educacion de Calidad. Corporativa.

3. Programa de Fortalecimiento de la Gestion  Organizacidn y funcionamiento de
Educativa y de la gestidn de las organizaciones los Centros de Padres y Centros
asociadas a la actividad educativa a través de  de Alumnos.

acciones de capacitacién y formacion de

padres, apoderados y estudiantes.

Fuente: Direccion de Educacién

El afio 2009, el objetivo de este programa se centré en establecer orientaciones y estrategias
comunales tendientes a Apoyar y Fortalecer la Gestion Educativa de los Equipos Directivos y Técnicos,
incluyendo ademas el Apoyo a los Equipos Docentes de las Unidades Educativas.

Cuadro N° 2.48
Iniciativas del Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacion Aiio 2009.

NOMBRE DEL PROGRAMA INICIATIVAS RESULTADOS

1. Apoyando la Gestién Pedagdgica y Instalacion de procesos internos
Curricular en las Unidades en las Unidades Educativas en las

Educativas. diferentes areas de gestion.
Apoyando la Gestién Educativa L, . L, )
P y . ) 2. Acercando la Educacién Municipal de Instalacién de acciones
Municipal en Macul a partir del . S
Macul ala Comunidad. comunales de participacidon vy

Plan Anual de Desarrollo de

Educacion Municipal 2009 edicién de Revista de Educacién

3. Con una Participacion Activa se Festival de la Voz, Concurso de
integra la Comunidad Educativa. Poesia y Cuentos y Muestra
Comunal de Ciencia y Tecnologia.

Fuente: Direccion de Educacion
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El afio 2010 las acciones del Programa se enfocaron principalmente hacia Aspectos Técnico
Pedagdgicos a nivel de Unidad Educativa y de Aula.

Cuadro N° 2.49
Iniciativas del Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacién Ao 2010.

NOMBRE DEL PROGRAMA INICIATIVAS RESULTADOS

Apoyemos el Aprendizaje y el Desarrollo de Seguimiento y monitoreo del
Habilidades de Lectoescritura y Matematica en  rendimiento académico y la

nuestros Alumnos y Alumnas. implementacion de Talleres de
Redaccion.
Apoyando la Gestidn Educativa . - - S
i y” - Incentivando la Creatividad en las Practicas Capacitacion Docente en
Municipal en beneficio de una Pedagodgicas Estrategias  Metodoldgicas
Educacion de calidad en Macul. gogicas. & & ¥

Concurso de Cuento y Poesia.

Contribuir a una mayor Identificacion e Festival de la Voz, Muestra
Integracion de la Comunidad Escolar. Comunal de Ciencia y Tecnologia
y Edicion de Revista Educacion.

Fuente: Direccion de Educacién

Las Iniciativas del Programa del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidn Municipal en
Educacion Afio 2011 se han orientado a incentivar la participacion de padres y apoderados en el proceso
educativo y a fortalecer los vinculos de las Unidades Educativas con la Comunidad, continuando con la
implementacidon de acciones como el Festival de la Voz, el Concurso de Cuento y Poesia y la Muestra
Comunal de Ciencia y Tecnologia, junto a la edicion de la Revista de Educacion.

La ejecucion de las Iniciativas del Programa del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidn
Municipal en Educacion implementados desde el afio 2008, ha permitido mejorar diversos aspectos que
inciden en la calidad de la gestidn institucional y en el mejoramiento de los niveles de aprendizaje al interior
de las Unidades Educativas Municipales, entre los cuales cabe destacar:

e Equipos Directivos y Técnicos con mayores herramientas para enfrentar la gestion educacional.
e Instalacién de un sistema permanente de seguimiento y monitoreo a los aprendizajes.

e Instalacién de acompanamiento docente al trabajo en el aula.

e Mejoramiento de las practicas pedagodgicas.

e Instalacién de acciones que acercan a la comunidad hacia los establecimientos educacionales.

e Aumento de la participacion en Centros de Alumnos y Centros de Padres.

7.1.8 Asignacion de Desempeiio Colectivo.

Dentro de las Politicas Educativas Nacionales, que estan orientadas a elevar los niveles de logro de
los aprendizajes de los estudiantes, se reconoce la importancia del fortalecimiento de la gestién de los
Equipos Directivos y Técnicos en relacidn al liderazgo que les cabe dentro del proceso educativo.
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Uno de los mecanismos para el fortalecimiento de la gestién de los Equipos Directivos y Técnicos de
las Unidades Educativas es la Asignacion de Desempefio Colectivo, que es un incentivo establecido en las
Leyes N° 19.933 de 2004 y N° 20.158 de 2006, al cual postulan voluntariamente las Unidades Educativas
Municipales que al mes de Marzo cuentan con una matricula igual o superior a 250 estudiantes.

Para postular a esta Asignacion, las Unidades Educativas deben presentar un Programa Anual de
Desempefio Colectivo, el que debe ser aprobado por el Sostenedor y posteriormente por el Departamento
Provincial de Educacién.

Una vez que el Convenio es aprobado, los Equipos Directivos y Técnicos de las Unidades Educativas
deben poner en ejecucidn las acciones programadas para el afio, debiendo llevar un registro permanente y
actualizado de las acciones realizadas a través de los medios de verificacion que evidencien su
implementacion y sus logros, los cuales deberan ser presentados al Sostenedor al finalizar el proceso,
mediante un Reporte de Implementacién.

Con estas evidencias, los Sostenedores y posteriormente el Ministerio de Educacion, deberan
verificar el Nivel de Cumplimiento de los Convenios de Desempefio Colectivo, evaluando el nivel de logro
alcanzado por el Equipo Directivo y Técnico en relacion al Objetivo propuesto, lo que se asocia a un monto
determinado de Asignacidn a percibir.

Desde el afio 2008 a la fecha las Unidades Educativas dependientes de esta Corporaciéon Municipal
de Desarrollo Social que han postulado y obtenido esta Asignacion de Desempeiio Colectivo son las
siguientes:

Cuadro N° 2.50
Asignacion de Desempeiio Colectivo 2008 a 2011.

2008 2009 2010
UNIDAD EDUCATIVA ié
Aprobacion  Aprobacion | Aprobacion Aprobacion Aprobacion A:;:Ii);?i:n
Sostenedor  Auditoria | Sostenedor Auditoria Sostenedor *)
Escuela Basica D-173 96,67% 95,33% 90,00% 75,5% 93,50% "
Centro Educacional Millantu Destacado Destacado Competente Competente Destacado
Escuela Basica E-194 92,5% 100% 85% 79,5% 82% "
Julio Montt Salamanca Destacado Destacado Competente Competente | Competente
Escuela Basica D-200 i i i i 96,0% N
Villa Macul Destacado
Escuela Basica 100% 98,34% 87,5% 75% 94.0% "
E-209 Destacado Destacado Competente Competente Destacado
Villa Macul Academia Ex 93 75% 92 5% 100%
. B 1197 270 _ _ ° *
Liceo A-48 Juana de Destacado Destacado Destacado
Ibarbourou

Fuente: www.gestionyliderazgoeducativo.cl
(*) Los Convenios para la postulacidn a la Asignacion de Desempefio Colectivo afio 2010 han sido evaluados por el Sostenedor y no
seran sometidos al proceso de Auditoria, segun lo informado en la pagina www.gestionyliderazgoeducativo.cl.

El resultado de las Auditorias realizadas por el Ministerio de Educacién a los Convenios Colectivos
afios 2008 y 2009, han coincidido con la mirada evaluativa del Sostenedor manteniéndose en el mismo nivel
de desempefio.
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7.1.9 Asignacion de Desempeiio en Condiciones Dificiles.

La Asignacion de Desempefio en Condiciones Dificiles se rige por el Decreto Supremo N° 292 de
Educacion de 2003 y por el Estatuto Docente.

La Asignacidon por Desempefio en Condiciones Dificiles es una asignacion especial a que tienen
derecho los docentes que se desempefian en establecimientos educacionales calificados como de
desempefio dificil por razones de ubicacién geografica, marginalidad, extrema pobreza u otras
caracteristicas analogas. El beneficio en cuestion corresponde a un porcentaje de hasta un 30% de la
Remuneracion Basica Minima Nacional, siendo los factores a considerar para determinar dicho monto, el
aislamiento geografico, ruralidad efectiva, especial menoscabo o particular condicion del tipo de poblacion
atendida, dificultades de acceso o inseguridad en el medio urbano, alumnos o comunidades bilinglies o
biculturales.

En el siguiente cuadro se sefialan las Unidades Educativas que han recibido dicha asignaciéon en los
afos 2009 al 2011:

Cuadro N° 2.51
Unidades Educativas que reciben asignacion por Desempeiio en Condiciones Dificiles Aiio 2009 al 2011.

UNIDAD EDUCATIVA 2009 2010 2011
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez 4 4 v
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 v v v
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantd Macul v v v
Escuela Bésica E-194 Julio Montt Salamanca v v 4
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello -- v v
Instituto de Educacién de Adultos - v v
TOTALES 5 6 6

Fuente: www.comunidadescolar.cl
Cuatro Unidades Educativas han mantenido por tres aiios consecutivos esta Asignaciéon de

Desempefio en Condiciones Dificiles, lo que refuerza el nivel de complejidad de la Gestion Educativa en
relacion a la vulnerabilidad de la poblacion escolar que atiende la Educacién Municipal.
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8. Programas Propios de la Corporacién.

8.1 Area Curricular y Extracurricular.

8.1.1 Capacitaciéon Docente.

La Direccion de Educacion durante el afio 2011 ha centrado la capacitacién de los profesionales
docentes en la actualizacién de conocimientos que fortalezcan los procesos de ensefianza aprendizaje de
los alumnos de cada Unidad Educativa respondiendo a los lineamientos establecidos en el Plan Anual de
Desarrollo de la Educacidn Municipal afio 2011.

Cuadro N° 2.52
Capacitacion Docente Primer Semestre Afio 2011.

CAPACITACION Y N2 DOCENTES
PERFECCIONAMIENTO NIVEL COBERIDAS CAPACITADOS ENTIDAD
E i0 D Basi
Estrategias Metacognitivas du’caTaon oceptfes asica 50 Asesoria SEP
Basica Psicélogos
Docentes Basica
E i0 E Dif ial
Evaluacién de los Aprendizajes du’caTaon ducadoras Diferencia 120 Asesoria SEP
Basica Docentes SEP
Psicélogos
» Docentes Basica
L L - Educacién . . .
Evaluacién en Educacién Matematica Bésica Educadoras Diferencial 32 Asesoria SEP
Psicélogos
Clima de Aula y Convivencia Edu’ca.cmn Doce.ntfa.s Basica 23 Asesoria SEP
Basica Psicélogos
TOTAL DOCENTES CAPACITADOS 225

Fuente: Direccion de Educacion.

Para el segundo semestre se encuentran calendarizadas dos capacitaciones dirigidas a los
profesionales docentes con las siguientes tematicas

Cuadro N° 2.53
Capacitacion Docente Segundo Semestre afio 2011.
CAPACITACION Y
PERFECCIONAMIENTO

NIVEL COBERTURA N2 DOCENTES ENTIDAD

Jefes Técnicos

Educacién Educadoras de Parvulos . L
L . . . (. s Direccién de
Atencidn a la Diversidad e Inclusion Basica Docentes Bdsica 83 .,
. Educacidn
Profesionales PIE
Educadoras Diferenciales
Jefes Técnicos
Educadoras de Pérvulos
Seminario en Neurociencia, Educacién Docentes Basica 97 Direccién de
Integracién y Motricidad Basica Profesionales PIE Educacion
Educadoras Diferenciales
Prof. de Educacidn Fisica
L Profesores Ensefianza Media
Educacion Cientifico Humanista, Técnico Direccion de
Metodologias de Aula Media y A - 68 .
Profesional y Educacién de Educacion
Adultos
Adultos
Equidad, No Discriminacion y Ensefianza Docentes Media 53 Direccién de
Mediacion Escolar Media Psicologos Educacion
Total Docentes 301

Fuente: Direccion de Educacion.
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8.1.2 Programa Educacional para Nifios con Talentos Académicos.

A partir del afio 2005 la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul, con financiamiento

de subvenciéon municipal, ha contratado el Programa Educacional para Niiios con Talentos Académicos
PENTAUC de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Este programa esta dirigido a estudiantes que cursan entre 62 aiio de Educacion Basica y 42 afio de

Ensefianza Media, que destacan su potencial y habilidades académicas generales o especificas en las areas

de Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Humanidades y/o Matematica, permitiendo a los estudiantes

beneficiados reforzar los procesos de acuerdo a los lineamientos comunales establecidos en relacion al

Mejoramiento de los Aprendizajes.

El proceso de seleccion es de exclusiva responsabilidad del Programa PENTAUC, quien a partir del

afio 2010, capacita a un docente de cada Unidad Educativa de Educacién Basica y Ensefianza Media, para que

con los criterios establecidos nominen a los estudiantes que postularan.

Numero Estudiantes Beneficiados
Penta UC 2007 - 2011

12
11

hombres
mujeres

2007

2008 2009 2010 2011

Grafico N2 2.3: Numero de estudiantes beneficiados PENTA UC 2007-2011.

En el afio 2007, de acuerdo a los procedimientos de seleccion establecidos en el convenio, fueron

beneficiados 11 estudiantes.

Para el ano 2011, la cantidad de estudiantes beneficiados asciende a 18, de los cuales nueve

pertenecen a Educacién Basica y nueve a Ensefianza Media.

El Programa PENTA UC se transforma en una relevante oportunidad educativa para superar la

brecha de desigualdad social.
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8.1.3 SINEDUC.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul ha contratado desde el afio 2005 los
servicios del Sistema de Informacién Educacional Universidad Catdlica (SINEDUC), para administrar y
fortalecer la Gestién Educativa de las nueve Unidades Educativas Municipales.

Esta Plataforma permite mantener una informacién on-line en relacién a datos tales como
matricula, asistencia diaria, calificaciones, anotaciones, atrasos, fichas individuales de estudiantes y de
docentes, generacidn de archivos, informes de notas, certificados, rendimiento escolar, ingresos y retiros,
promocion de estudiantes y registro de mediciones.

Cuadro N° 2.54
Cantidad de Visitas a Plataforma SINEDUC por Unidad Educativa Primer Semestre Afos 2010 y 2011.

UNIDAD EDUCATIVA Visitas afio 2010 Visitas afio 2011
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez. 1.538 1.550
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 1.484 1.216
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millanti Macul 1.391 1.411
Escuela Bésica E-194 Julio Montt Salamanca 1.588 1.791
Escuela Basica D-200 Villa Macul 2.347 2.986
Escuela Bésica E-209 1.164 1.520
Villa Macul Academia ex Liceo Juana de Ibarbourou A-48 1.490 2.868
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 3.302 2.739
Instituto de Educacién de Adultos 850 659
SUBTOTAL 15.154 16.740
CORPORACION Visitas Visitas
Sostenedor Administrador Corporacion 358 236
TOTAL VISITAS 15.512 16.976

Fuente: Direccion de Educacién

Durante el primer semestre del aiio 2011 se realizaron un total de 16.976 a la plataforma, lo que
significa un aumento de 9,4 puntos porcentuales en relacién al mismo periodo del afio 2010.

Este sistema se complementa con la plataforma establecida por el Ministerio de Educacion a través
del Sistema de Informacién General de Estudiantes SIGE, que obliga a las Unidades Educativas y
Sostenedores a mantener actualizada la informacién, que no cuenta con un reporte de visitas.

La Plataforma SINEDUC y la nueva plataforma SIGE se han transformado en una herramienta de

apoyo y monitoreo facilitando el proceso de evaluacidon que permite mejorar la Gestion Educativa de cada
Unidad Educativa y del Sostenedor.
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8.1.4 Programa de Convivencia Escolar.

Desde la Politica Educativa Comunal, que platea: Potenciar una sana y participativa convivencia
escolar entre los actores de la comunidad educativa, promoviendo los principios de inclusién, equidad, no
discriminacion y perspectiva de género, se han desarrollado las siguientes acciones durante el Primer
Semestre.

Durante el primer semestre 2011 se han desarrollado las siguientes actividades:

a. Asesoria psicologica al trabajo y autocuidado del Equipo Directivo de cada Unidad Educativa, en el
marco del Programa Anual “Estando bien, aporto a mi equipo de trabajo”. Se ha realizado en cada
Unidad Educativa de Ensefianza Basica y de Educacion Media el diagndstico y asesoria psicolégica de
cada Equipo Directivo, a tareas de gestidn y sesiones de autocuidado personal y laboral de frecuencia
semanal el primer trimestre, para proseguir quincenalmente el resto del afio.

b. Implementacion en Educacion Basica y Enseiianza Media del Programa Anual “Tratémonos bien”,
dirigido a profesores y estudiantes para la prevencion, deteccion y abordaje de situaciones de bullying
escolar. Se realizo la revision bibliografica de modelos y procedimientos de intervencion, elaborandose
un Protocolo de abordaje de situaciones de acoso escolar. Dicho Protocolo se entrega en forma piloto a
las Psicélogas de los Colegios y a los practicantes de Psicologia de Colegios y Liceos, se ha realizado
deteccidn y atencidn de 15 casos de bullying y acciones de prevencion en tres Colegios (E-209, D-167 y
E-194).

c. Continuacion del Proyecto Anual “Por un buen trato en la resolucion de conflictos en nuestras aulas”.
En el ambito de la atencion psicosocial de los estudiantes, se atendieron 442 estudiantes y se logré
ampliar la atencidon en Educacidén Basica a través de practicantes de Trabajo Social en alianza
estratégica con la Universidad UCINF. En el siguiente cuadro se detallan los motivos de consulta
atendidos y su distribucion.

Cuadro N2 2.55
Distribucidn de las atenciones psicoldgicas segtin motivo de consulta.

Motivos de consulta Colegios Liceos
Sintoma Emocional 35% 40,7%
Conductas Disruptivas 32% 16,0%
Sospecha de consumo de drogas 0% 13,6%
Bajo rendimiento académico 12% 11,1%
Descontrol de impulsos 7% 6,2%
Bullying Escolar 4% 1,2%
Otros 10% 11,2%

Fuente: Direccion de Educacion

66



Direccién de Educacion / PADEM 2012

JOPAL DE o,
e ey

%
%
2
3
P
&

Segun el Diagndstico, las razones que explican que los problemas observados son de alta

complejidad, se refieren a:

- Disfuncién Familiar Crdnica: Drogadiccion en padres, Negligencia, Violencia Conyugal, Maltrato

Moderado.

- Disfuncién Familiar Grave: Abuso Sexual, Maltrato Grave y Compromiso Delictual en el/la nifio/a o su

familia.
- Trastorno Ansioso: Sintomas de inquietud psicomotora y cognitiva.

- Trastorno Depresivo: Sintomas de angustia, desgano, desmotivacion, etc.
- Sindrome de Déficit Atencional: problemas de concentracion, de adaptacidn al trabajo escolar.

- Oposicionista Desafiante: Conductas de rebeldia y desacato a las figuras de autoridad.

Cuadro N2 2.56

Distribucidon de las atenciones psicolégicas segiin motivo de consulta.

Diagndsticos Educacion Basica
Disfuncién familiar crénica 22%
Disfuncién familiar grave 12%
Trastorno ansioso 12%
Trastorno Depresivo 10%
Sindrome de Déficit Atencional 10%
Trastorno Oposicionista Desafiante 8%
Dificultad de manejo Docente 2,2%
Trastorno Disocial 4,2%

Ensefianza Media

12 %
14,8%
7,4%
14,8%
13,6%
0%
9,9%
14,8%

Fuente: Direccién de Educacion.

Respecto de la implementacion de la estrategia de Mediacion Escolar, se desarrollaron actividades
de asesoria y supervision a los estudiantes Mediadores ya formados el aifio anterior, ademas de capacitar a

nuevos estudiantes en habilidades de comunicacidn, resolucion de conflictos, empatia y asertividad.

d. Implementacién Proyecto “Fortaleciendo el espacio educativo para el aprendizaje y la convivencia”
en Educacion Basica. A través de este Proyecto se ha dispuesto de horas profesionales de psicélogos
en los Colegios, lo que ha permitido abordar las problematicas de mayor complejidad de los

estudiantes, que posibiliten mejorar su conducta escolar y sus aprendizajes.

En el dmbito organizacional se han efectuado intervenciones grupales, con los distintos estamentos

de cada comunidad educativa. En el siguiente cuadro se detallan estas acciones.
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Cuadro N2 2.57
Distribucion de Talleres de Convivencia Escolar segiin Tematicas Abordadas.

Ne
TALLERES SESIONES TOTAL DE PARTICIPANTES
Prevencion del bullying 17 534 Estudiantes
Educacidn afectividad y sexualidad 4 53 Estudiantes
Prevencion consumo drogas y alcohol 6 120 Estudiantes
Emociones 5 20 Estudiantes
Atencidn y concentracion 2 10 Estudiantes
Charla sobre Psoriasis 1 30 estudiantes de 22 Basico
. 280 apoderados 12 Ciclo
Crianza y roles parentales 3

45 apoderados 22 Ciclo
Prevencion del bullying y ciberbullying 1 10 apoderados
150 apoderados 12 ciclo

Comunicacion y Resolucion de Conflictos 2 150 apoderados 22 ciclo

Estrategias para la Educacion 1 Reflexiva Docentes y Directivos

Manejo en situaciones de crisis 1 Reflexiva Docentes y Directivos
16 Reflexiva Docentes y Directivos

Autocuidado laboral y personal 1 Jornada de Docentes y Directivos

Fuente: Direccién de Educacion

8.1.5 Buses Escolares.

En el marco de la Politica Comunal de Optimizar el uso de los Recursos en funcidn del mejoramiento
de los aprendizajes, se ha implementado un servicio de Buses Escolares con el propdsito de facilitar,
colaborar y permitir mejores condiciones para el proceso educativo a través de diversas funcionalidades,
destacando:

= Buses de Acercamiento: Es un programa dispuesto para los estudiantes de 12 bdsico a 42 medio que

acuden a los Colegios Municipales de nuestra comuna, cuyo objetivo es llevarlos desde los sectores
proximos a su residencia hacia los colegios donde acuden a clases y viceversa, tanto para la jornada
diurna como para la jornada vespertina. Para esto se disponen 5 buses, los que a través de la creacion
de la red de recorridos y sus paraderos definidos, consensuados con la participacién de los Directores y
la Comunidad Educativa, permiten tener un sistema de transporte que abarca toda la comuna, de
manera que la distancia no sea un impedimento para acudir a clases. Cada bus dispone de una
monitora, la que vela por la seguridad de nuestros estudiantes durante cada traslado que se realiza, lo
que permite entregar mayor tranquilidad a los apoderados de los estudiantes, sobre todo de los mas
pequefos.

Cuadro N° 2.57
Porcentaje de estudiantes trasladados diariamente por nivel y modalidad de ensefianza.

, Alumnos trasladados % de alumnos trasladados
. Matricula - ., . .,
Nivel Abril diariamente en relacion ala  diariamente en relacion a la
matricula matricula
Basica 2.810 715 25,44%
Media 1.103 121 10,97%
Adultos 361 42 11,63%
TOTAL 4.274 878 20,54%

Fuente: Direccion de Educacién
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Diariamente los buses de acercamiento trasladan alrededor de 878 estudiantes, cantidad que

representa el 20,54% de la poblacion escolar de los Niveles de Educacién Basica, Media y Adultos de las
Unidades Educativas Municipales.

Salidas Pedagdgicas: tienen como objetivo fomentar, desde lo pragmatico, nuevos aprendizajes para

los alumnos y alumnas. Son organizadas por las Unidades Educativas de todos los niveles de
ensefanza.

Cuadro N° 2.59
Cantidad de Salidas Pedagdgicas por Unidad Educativa Primer Semestre Aiio 2011.

SALIDAS
UNIDAD EDUCATIVA PEDAGOGICAS
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez. 11
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 10
Escuela Bsica D-173 Centro Educacional Millantd Macul 0
Escuela Bésica E-194 Julio Montt Salamanca 9
Escuela Bésica D-200 Villa Macul 0
Escuela Bdsica E-209 1
Villa Macul Academia 2
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 0
Instituto de Educacién de Adultos 5
TOTAL SALIDAS PEDAGOGICAS PRIMER SEMESTRE 2011 38

Fuente: Direccion de Educacién

Durante este afio los Establecimientos han visitado el Museo Interactivo Mirador (MIM), obras de
teatro, el Instituto Cultural de Providencia, el museo de Historia Natural y el Centro Cultural Palacio de la
Moneda, entre otros. Durante el primer semestre del afio 2011 se han realizado 38 salidas pedagodgicas.

= Acciones de Direccion de Educacidn: la Direccion de Educacién tiene programada una gama de
actividades correspondientes a dar cumplimiento al Plan Comunal de Gestién Escolar, las que
requieren de traslado de docentes, estudiantes o profesionales que se desempeiian en las Unidades
Educativas. Dentro de estas acciones se encuentran Reuniones de Centros de Alumnos de los distintos
establecimientos, actividades deportivas y recreativas como Juegos Deportivos Escolares, Muestras

Comunales, traslado de estudiantes que acuden al Programa PENTA UC y al Programa de Atencidn
Dental.

Otros servicios: los buses escolares también apoyan otras necesidades que demandan las Unidades
Educativas, como son el traslado de Directores, Jefes Técnicos, Docentes y Asistentes de la Educacion a
capacitaciones, aniversarios y celebraciones del Dia del Profesor y Asistente de la Educacion.
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9. Talleres e Iniciativas Extraescolares.

Los Talleres e iniciativas extraescolares son creados con la finalidad de potenciar las habilidades
cognitivas, motrices, sociales y afectivas, a través de acciones artisticas, académicas, culturales, deportivas y
recreativas, con el objetivo de satisfacer los intereses de la Comunidad Educativa, reforzando el proceso de
ensefianza-aprendizaje beneficiando al 100% de los Establecimientos de Educacion Bdsica y Ensefianza
Media.

9.1 Talleres e Iniciativas Extraescolares con Financiamiento de la Subvencidon
Escolar Preferencial.

Concordante con lo planteado en la Ley que establece la Subvencién Escolar Preferencial para nifios
y nifias prioritarios, en relacion a los Convenios de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa que
debe suscribir el Sostenedor, las Unidades Educativas cuentan en sus mallas curriculares con actividades que
contribuyen a la formacién integral de los estudiantes.

Cuadro N° 2.60

Talleres e Iniciativas Extraescolares con financiamiento de Subvencion Escolar Preferencial Afio 2011.
Unidades Educativas | TALLERES E INICIATIVAS / OBJETIVOS

Patios de Vida Sana:

Favorecer aquellas actividades que se realizan fuera de la sala de clase de manera de
mejorar el clima de convivencia por medio de una innovadora gama de juegos entre los
que destacan: muros de escalada horizontales (Boulder), twister saludable, zonas de
automedicidon de capacidades fisicas, tableros de bdsquetbol moviles, parantes de
voleibol y de tenis, y el pintado de luches.

Taller de Futbol:

Escuela Basica E-194 | Implementar un taller extraescolar de futbol infantil con estudiantes del colegio Julio
Julio Montt | Montt Salamanca y participar en campeonatos de futbol infantil comunales e
Salamanca intercomunales, brindando un espacio de prdactica deportiva fortaleciendo valores,
relaciones personales, cuidado del medio ambiente y habitos de vida saludable.

Fuente: Direccion de Educacion

Todas las Unidades
que imparten
Educacién Basica

Las iniciativas y talleres se enmarcan en los lineamientos de los Planes de Mejoramiento de cada
Unidad Educativa financiando por la Subvencién Escolar Preferencial (SEP) en el Area de Convivencia Escolar,
con la finalidad de disminuir el riesgo de desercion escolar y mejorar el rendimiento académico con énfasis
en los estudiantes prioritarios. Bajo este prisma, estd enfocado en la educacion y formacion de habitos de
vida saludable, promoviendo una vida activa, apoyando e incentivando la promocién de valores de vida
sana, el deporte formativo, el respeto por el medio ambiente y la generacion de espacios que favorezcan la
sana convivencia con la finalidad de beneficiar directamente los procesos de ensefianza aprendizaje.

De esta manera, estos talleres se suman a las acciones implementadas por la Corporacién Municipal

de Desarrollo Social de Macul en beneficio del mejoramiento de la calidad de a educacion y la Prevencion de
la Obesidad Infantil.
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9.2 Talleres e Iniciativas Extraescolares con Financiamiento Corporativo.

Cuadro N° 2.61
Talleres e Iniciativas Extraescolares con financiamiento Corporativo.
Unidades Educativas TALLERES E INICIATIVAS / OBJETIVOS

Escuela Basica D-167
José Bernardo Suarez
Escuela Basica E-194 Julio
Montt Salamanca

Baile Moderno:
Brindar oportunidades de aprender, practicar y difundir nuestras danzas y
bailes populares.

Folclor en mi Comuna:

Todas las Unidades Difundir y traspasar a estudiantes, padres y apoderados de los colegios

Educativas municipales de Macul, el valor de las actividades artistico culturales,
enfatizando las raices de nuestro pais y resaltando el baile nacional.

Todas las Unidades Semana del Castillo Saltarin:

Educativas que imparten Contribuir de manera ludica al mejoramiento de patrones motores, la

Educacién Basica. convivencia escolar y el fomento de una vida sana.

Todas las Unidades Encuentro de Parvulos:

Educativas que imparten Mostrar a la comunidad los avances alcanzados en cuanto al adecuado y

Educacién Parvularia. oportuno desarrollo de patrones motores basicos y cualidades fisicas.

Fuente: Direccion de Educacién

La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul, financia directamente una serie de talleres
e iniciativas que permiten mejorar la calidad de vida y hacer un buen uso del tiempo libre de los
beneficiarios, potenciando la integraciéon, mejorando el clima de convivencia, apoyando la promocién de un
estilo de vida mas saludable y favoreciendo el desarrollo de diversas habilidades que colaboran en el
proceso educativo.

9.3 Talleres e Iniciativas Extraescolares con alianzas estratégicas.

Cuadro N° 2.62
Talleres e Iniciativas Extraescolares con financiamiento en Alianza Estratégica.

TALLERES /
INICIATIVAS 167 170 173 194 200 209 VMA CEJEB TOTAL ALIANZA
Kiosco Saludable 1 1 1 1 1 1 1 - 7 Corporacnon-l.NTA-
Lucchetti
Plazas Saludables 1 - - 1 - - - - 2 Corporacion-

Codeco Lider
Escuelas Abiertas

a la Comunidad - 3 1 1 3 1 - - 7 Corporacion-IND
Invierno L.
Entretenido -- -- -- 1 -- -- -- - 1 Corporacién-IND
Deporte Escolar 1 1 1 1 - - - - 4 Corporacion-IND
en Macul

Juegos Deportivos 1 1 1 1 1 1 - 7 Corporacién-IND
Escolares

Copa Fernando Corporacion-
Vidal 1 1 1 1 1 1 6 Rotary Club Macul

Fuente: Direccién de Educacién
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En el marco de la Politica Comunal de “Promover y desarrollar Actividades Educativas que
promuevan el Deporte, la Recreacion y la Vida Sana”, se han implementado los siguientes talleres e
iniciativas:

9.3.1 Kioscos Saludables.

Desde el afio 2006 la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul ejecuta uno de los
proyectos mas trascendentes en nuestro pais. En alianza con el Instituto de Nutricién y Tecnologia de los
Alimentos INTA, de la Universidad de Chile y la empresa privada Cérpora Tresmontes Lucchetti S.A, se
ejecuta el proyecto “Prevencion y Control de la Obesidad Infantil”.

Esta iniciativa ha permitido implementar los “Espacios Saludables”, que consideran la habilitacién
de los “Kioscos Saludables” y un “entorno” que favorezca la practica de actividad fisica y la sana convivencia,
situando a los colegios de municipales de Macul, a la cabeza en programas de prevencién de obesidad y
fomento de estilos de vida saludables, siendo este modelo utilizado por otras comunas del pais e incluso
ciudades de otros paises.

9.3.2 Plazas Saludables.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul en alianza con el Consejo de Desarrollo
Comunal de Supermercados Lider-Macul, ejecuta en las Unidades Educativas José Bernardo Sudrez y Julio
Montt Salamanca el proyecto “Plazas Saludables”, el cual tiene como objetivo “Promover habitos
saludables, respetar el medio ambiente y mejorar el clima de convivencia escolar”, gracias al cual se han
podido habilitar zonas con arboles, banco y basureros especiales para promover el reciclaje. A su vez, las
Unidades Educativas realizan talleres de reciclaje que consideran la exposicion de trabajos.

Como una manera de difundir y promover la participacién de los estudiantes, se implementd el
concurso del afiche “Macul vive en espacios limpios y sanos”, el que considerd la entrega de importantes
premios para promover el desarrollo artistico de los alumnos y alumnas.

9.3.3 Escuelas Abiertas a la Comunidad.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, desde el afio 2005 en alianza con el
Instituto Nacional de Deportes (IND), ejecuta el programa “Escuelas Abiertas a la Comunidad”. Este afio se
han implementado 7 Talleres de Psicomotricidad para los Segundos Niveles de Transicién, 1 Taller de Juegos
Motrices y 1 Taller Pre deportivo para el Primer Ciclo de Educacidn Basica, los que se realizan en la jornada
escolar, asegurando de esta forma la participacién de todos los estudiantes de los cursos beneficiados.
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A continuacién se presenta un cuadro resumen de la cobertura especifica por taller del programa
Escuelas Abiertas

Cuadro N2 2.63
Cobertura Proyecto Escuelas Abiertas a la Comunidad.

Taller 170 173 194 200 209 TOTAL
Psicomotricidad 12 20 41 32 [30]|27] 34 193
Juegos Motrices 35 - -- - - 35
Juegos Pre deportivos 50 -- -- - - 50
TOTAL 97 20 a 89 34 281

Fuente: Direccién de Educacién

El Instituto Nacional del Deporte IND asigna la cantidad de Escuelas Abiertas que se ejecutan en
establecimientos municipales. Por la buena administracion llevada a cabo por la Corporacion y las Unidades
Educativas beneficiadas, el presente afio se han podido implementar 9 talleres con una cobertura total de
281 estudiantes.

9.3.4 Programa “Invierno Entretenido en Estadio Nacional”.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul en alianza con el Instituto Nacional de
Deportes invité a participar del programa “Invierno Entretenido en Estadio Nacional” a estudiantes de la
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca.

Este programa consiste en entregar una instancia de recreacién mediante actividades fisicas y
deportivas, las que se realizan en las instalaciones del Estadio Nacional, ademas de salidas a lugares
culturales y educativos como son el Museo Aerondautico y el Parque Metropolitano de Santiago.

9.3.5 Deporte Escolar en Macul.

La Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Macul en alianza con el Instituto Nacional de
Deportes (IND) diversos proyectos postulados al Fondo Nacional para el Deporte (FONDEPORTE) se
desarrolla el proyecto “Deporte Escolar en Macul”, que considera la ejecucion de cuatro escuelas
deportivas: Baby Futbol, Balonmano, Hockey Césped y Basquetbol, beneficiando a 90 estudiantes tanto
damas como varones de entre 9 y 12 afios de edad. Los talleres son atendidos por profesores de Educacion
Fisica con la experticia adecuada en cada una de las disciplinas deportivas.

9.3.6 Juegos Deportivos Escolares.
La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul en alianza con el Instituto Nacional de

Deportes (IND), organiza los “Juegos Deportivos Escolares”, convocando a participar a todos los colegios de
la comuna, incluyendo a los particulares, particulares subvencionados y municipales.

73

JOPAL DE o,
e ey

%,
k)
2
S
o
&

% <



\,‘-\5":"“%

g
S . %, MAcuL,

Direccion de Educacion / PADEM 2012 >

>
%
2
S
&

Cuadro N2 2.64
Participacion por Disciplina Deportiva de Colegios Municipales de Macul en Juegos Deportivos Escolares 2011.

Disciplina 167 170 173 194 200 209 VMA N2 Participantes

Futbol Mujeres * * 64
Futbol Hombres * * * * * * 128
Balonmano * 12
Tenis de Mesa Hombres * * * * * 28
Ajedrez Mujeres * 1

Ajedrez Hombres * * * * 11
Basquetbol Hombres * * 20
Voleibol Hombres * 10
Voleibol Mujeres * 10
TOTAL 5 1 2 4 3 1 7 284

Fuente: Direccién de Educacién

Durante el primer semestre del afio 2011, en la etapa comunal, las Unidades Educativas
Municipales compitieron en las disciplinas de futbol, basquetbol, voleibol, ajedrez y tenis de mesa, con una
participacion total de 284 estudiantes pertenecientes a nuestras Unidades Educativas, destacado los
resultados alcanzados por el colegio Julio Barrenechea en la disciplina de futbol varones, y Villa Macul
Academia en futbol damas, obteniendo ambas representaciones el Primer Lugar Provincial, representando a
la comuna de Macul.

9.3.7 Copa Fernando Vidal.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul en alianza con el Rotary Club de Macul
realiza, con motivo de la Semana del Nifio, un torneo de futsal para damas y varones, denominado Copa
Fernando Vidal en honor a un destacado Rotario ya fallecido. A esta actividad asisten cerca de 120
estudiantes de todas las Unidades Educativas de Educaciéon Basica.
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10. Presupuesto General aiio 2011.

10.1 Evolucion General de Costos Afio 2011.

Cuentas Febrero
Remuneraciones 203692 596 20191747 213.341.315 213.970.780 21.037253 219179977 217.114.6489 1495254044
Indempizaciones ATL.T97 3.760.654 0 529392 [1] 53253 1] 4.821.0%
Ama 4,082 406 3.36.492 2438330 3.820.210 3.627519 3284472 3.500.955 23.790.384
Le 2.752416 2301458 1336.79 1.656.480 2306378 3.056 467 2932181 16432159
Tdifone 619.016 469828 474,646 932208 504.737 370200 484956 3.855.681
Mintenciones 1.608.804 576.871 2336503 977421 668305 9200409 2.039.680 17.407.993
Mt De Ases 0 0 220836 1.029.460 1.040.980 276.199 27497 2.794922
Mat De Oficina 0 0 49162 300436 553958 67580 2.700 973836
Mt De Compaiacién 0 0 11537 4980 #.934 20412 0 176863
Material Didiclics 0 0 500.000 15953 147 0 0 516100
Aseserigs 666.667 666.667 666.667 666,667 666,667 666.667 666.667 4.666.669
Maquinis y equipes [] 0 199221 413947 568310 1970 1] 1.613.448
Inversienes 33.734.698 24246, 44 50.722.088 20172780 20_816.602 23721577 0 173.414.16%
SINEDUC 1217277 1.862.607 12220683 1224924 1232910 1238113 586.180 B.584074
|VigRameia 265.520 470263 471352 472469 475409 605857 TI8.966 3.489.836
Segares 265.520 470263 471352 472469 475409 605857 TI8.966 3.489.836
Olres Gastes 200.107 35700 30137 574530 1559143 354.640 1.070.186 4.095682
Tetal 249582 824 239.904.700 274763227 252.2351% 255.603.661 263.203.600 230.083.583 1765376792
Febrero
Ingrese 257309853 219858303 222859892 199.009.704 194373952 174.087 408 217.779.89% 1.485.779.008
Epreso 249582 824 239.904.700 274763227 25223519 255.603.661 263_203.600 230.083.583 1.765376.792
Resuliade 71.727.029 -20.M6.397 5190333 -53.225492 -S0.T.700 8116192 12303687 27597784
Finjo Evilnalive B2MR26 -16.285.743 5190333 -52.6%6100 -S0.T.700 -B9.062.939 12303687 -274.TT6688

El resultado financiero es negativo a lo largo del afio con excepcién del mes de Enero. El mayor
déficit se produce durante Junio, mes en el cual existe un aumento en los costos asociados a Mantenciones
e Inversiones en Infraestructura pero al mismo tiempo una disminucion sustancial de los ingresos via
subvencién. La tendencia indica que el déficit se mantendra a lo largo del afio. Finalmente el déficit
acumulado a mes de Julio de 2011 alcanza a $-279.597.784.-

10.2 Composicion Porcentual de Costos Afio 2011.

Cuentas
Remmuersciones 1495254044 | 34,7P%
Indemnizsciones 4821096 027
Agna 23790384 | 135%
Luz 16432159 093%
Tekfono 3855681 022%
Mantenciones 17407993 [ 099%
Mat. De Aseo 2794922 016%
Mat. De Oficina 973.836 | 006%
Mat. De Computacion 176.863 | 001%
Material Didictico 516100 | 0.03%
Asesorias 4.666.669  026%
Maquinas y equipos 1613448 009%
Inversiones 173414.169 | 9.32%
SINEDUC 8584074 049%
Vigilancia 3489836 020%
Seguros 3480.336| 020% 027% aRenuneacionss aindemnizacioes oA oL ateetons aMentencionss
Otiros Gastos 4.005.682 0”)_';% mMat, De Aseo Mz, De Oficina mMat. De Computacion Material Didéctico 0 Asesorias B Maguinas y equipos
Total 1.765376.792 | 100,00% minversiones RSINEDUC =Vigiancia wsegios 2 0tos Gastes

De acuerdo al cuadro esquematico y la grafica, el concepto de “Remuneraciones”, representa el
mayor gasto en importancia relativa con un 84,70% sobre el total de los gastos. Lo siguen en orden
decreciente los “Proyectos de Inversién” en infraestructura, el gasto corriente en “Agua” y las reparaciones
por efecto de “Mantenciones”. En general, los conceptos mencionados conforman un 96,86% del total de

gastos.
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10.3 Estado Financiero de Centros de Costo Area de Educacién Afio 2010.

10.3.1 Villa Macul Academia.

Cuentas Febrero Marzo Abril Mayo
Remunericiones 24.633.248 24356.407 27.843.497 29902997 28.952.165 28.803.941 28.502.062 193844317
Indemnizs cienes 0 1] 0 0 1] 0 0 [ ]
Agma 204.622 267369 213644 440908 309.009 295.143 246.033 1.976.728
Laz 267.140 180506 207492 560.454 595344 659.826 524877 2.995.638
Teléfone 36929 30492 55079 36.787 37.014 38.098 28299 262.698
Mantenciones 0 57441 766.018 77.082 286914 295.500 256.765 L730.720
Mat. De Ases 0 1] 0 165.000 419123 12914 160.810 T57.847
Mat. De Oficina 0 1] 0 18.700 47965 54150 2.000 122.815
Mat. De Compuiacién L] 0 L] 0 0 0 0 [ ]
Materisl Didictice L] 0 L] 0 0 0 0 [ ]
Aseserias L] 0 0 0 0 0 0 [ ]
Maquinis y equipes L] 0 L] L] 0 L] L] L]
Inversiones 26.193.490 18826267 43.359.036 19.006.451 20.816.602 23.721.577 0 151923423
SINEDUC 135.252 206955 135784 136.103 136989 137.567 65.131 953781
Viglancia 33.19%0 58.783 58919 59.057 50425 50.694 209710 538.T78
Segures 33.19%0 58.783 58919 59.057 50425 50.694 209710 538.T78
OiresGastes 200.000 0 0 0 203.029 93.815 135522 632366
Tetal 51.787.060 (L o<t ] o] 72698388 50.462.5% 51.923.004 54.231.919 30340919 355.486.888
Febrero Marzo Abril
Ingreso 26.182.901 22382228 23.627.066 33.674.784 33.524.221 42.788.468 37441584 219.621.252
Egreso 51.787.060 44.043.003 T2698388 50.462.596 51.923.004 54231919 30340919 355.486.888
Resultade -25.604.159 -21.660.775 -49.071.322 -16.787.812 -1R.398.783 | 11443451 7.100.665 -135.865.636
Fimje Evaluative -25.604.159 -21.660.775 -49.071.322 -16.787.812 -1R.398.783 | 11443451 7.100.665 -135.865.636
Flujo Financiero Gastos Corrientes
80.000.000 700.000
I . | ~ =
g 0 Resultado = 300.000 \ Teléfono
. 1 s s 6 7 Flujo Evaluativo - _@/
P 100.000
0
60.000.000 . ) s . s R
Meses Meses

Flujo Financiero:

Se presenta un flujo negativo a lo largo del afio con excepcidn del mes de Julio. El Mayor déficit se produce
en el mes de Marzo debido a un aumento sustancial en los gastos de Inversidn en Infraestructura. Otro
déficit importante se produjo en Marzo por efecto del pago de finiquitos e indemnizaciones. Finalmente, el
déficit acumulado al mes de Julio de 2011, alcanza a la suma de $-135.865.636.-

Gastos Corrientes

El mayor gasto corresponde a la Luz, el cual presenta una tendencia creciente a partir del mes de Marzo. En
cuanto al gasto en Agua se visualiza un comportamiento decreciente a la partir del mes de Abril de 2011. Por
ultimo, el Teléfono presenta un gasto parejo que en promedio asciende a $37.528.
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10.3.2 Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello.

Cuentas Enero Febrero Total
Remmerciones 33.182922 32951155 32.661.695 32356267 33.065.7131 32929107 32902756 230.049.633
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Apua 533.513 285.751 193.536 596256 500393 453.836 062977 3.241.262
Luz 427134 426912 0 0 0 332673 294500 1.481.218
Tdé&ono 153.680 137.223 109.686 137.731 130,037 120.897 112382 L1136
‘Manlenciones 0 9270 304.986 96.834 65.568 T1.257 0 333.915
Mal De Aseco 0 0 11530 133204 143445 33.164 0 376343
Mat De Oficina 0 0 0 42653 142436 2400 0 187.539
Mat De Computacion 0 0 3.537 0 0 200000 0 n537
Material Didictico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas ¥ equipos 0 0 0 285361 0 0 0 285.861
Ivemsiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 135.252 206955 135.784 136.103 136989 137.567 65.131 953.781
‘Vigilancia 33.190 58.783 58919 59.058 59.426 59.694 159.778 488.848
Seguros 33.190 53.783 53919 59053 59426 59.604 1507738 488.848
Ofros Gaslos 0 0 76929 72109 331907 TL543 230912 784400
Totsl 34.503.880 34134831 33.620.521 34030.135 34.635.407 34303.833 J4588.714 230.817.322

Enero Mayo Junio Total
Ingreso 35.003.520 30443073 30.650.615 24947104 24.3M.137 14375.364 22463.751 183472569
Egreso 34.503.880 34.134.831 33.620.521 34.030.135 34.635.407 34308.833 34.5838.714 230.817.322
Resuliado 1.189.640 -3.686.753 -2.969.906 -9.083.081 -9.741.270 -19.924.469 12.124.963 -56.344.753
Flujo Evaluative 1.189.640 -3.686.753 2969906 -9.083.081 -9.741.270 -19.9728. 469 12124963 -56.344.753
Flujo Financiero Gastos Corrientes
40.000.000 700,000
B — N
10.000.000 T e g 400000 —e— Agua
e | e N | =
= o T Resultado 800,000 \/ / L Teléfono
1 2 3 4 5 6 7 Flujo Evaluativo

200.000
-10.000.000

N

100.000 —
0 '—v—vl*—.—v—iv—v—‘

-20.000.000

-30.000.000

Meses

Flujo Financiero

Los resultados son deficitarios a excepcién del mes de Enero. El mayor déficit se genera en Junio producto
de la baja considerable en los ingresos percibidos via subvencion, por Reliquidacién de subvencién pagada
en exceso entre los meses de Marzo y Mayo de 2011. De acuerdo a la tendencia, el déficit se mantendrd a lo
largo del afio. El gasto promedio asciende a $34.259.617. Por ultimo, el déficit acumulado para el afio,
alcanza la suma de $-56.344.753.-

Gastos Corrientes

El mayor gasto corresponde al consumo de Agua, presentando un comportamiento constante a excepcion
del mes de Marzo donde experimentd una baja. En el caso de la Luz se presenta a la baja durante el afio. A
su vez el gasto en teléfono es el de menor costo y constante a lo largo del 2010 con un monto promedio de
$128.877.-
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10.3.3 Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez.

Cuentas Enero Febrero Marzo Mayo Junio Total
Remmeraciones 23.705312 23.646.440 25.549914 25.907403 25.814.129 25.813.014 25.816.807 176.253.020
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Apua 964.038 634.739 799.847 391718 618945 584.334 647713 5.191.434
Lz 169216 167.374 78954 180552 246235 278.826 280911 1.402.068
Tel&ono 45.644 46.999 33.040 47.466 49 863 47818 45.565 321.395
Manienciones 15618 37.105 208.601 398914 33479 440.726 59.500 1.293.943
Mat De Aseo 0 0 35.614 173.158 55120 0 0 263.892
Mat De Oficina 0 0 17276 134,553 74428 0 0 226.257
Mat De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Didéctico 0 0 0 2990 0 0 0 2990
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas y equipos 0 0 0 71400 33980 0 0 155380
Iversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 135253 26956 135.784 136.103 136989 137.567 65.131 953.783
Vigilancia 33.190 58783 58919 59.059 59.426 59.694 59.913 388.984
Seguros 33.190 58783 58919 59.059 59426 59.694 59913 388.984
Otros Gastos 0 35,700 980 0 115.573 106.067 97.580 355900
Total 25.101461 24992929 26.982.848 28.062375 2139793 Z7.527.790 27.133.033 137.198.030

Febrero
Ingreso 35591211 29.999.634 30.086.175 24258 833 23.998.870 16.629.467 26.603.900 187.168.140
Egreso 25.101461 14992909 26.982 848 28.062375 27397.593 27521790 27.133.083 187.198.030
Resuliado 10.489.750 5.006.755 3108327 -3.805.542 -3308.723 -10.898.323 -529.133 -29.890
Flujo Evaluative 10.489.750 5.006.755 3103327 -3.808.542 -3308.723 -10.898.323 -529.133 -29.820
Flujo Financiero Gastos Corrientes

40.000.000 1.200.000

30.000.000 < 1.000.000

200000 AV —e— Ingreso e \\/'/\\ —— Agua

=}
§ o T T _—

-10.000.000

Flujo Evaluativo

20.000.000

Meses

400.000

200.000

Flujo Financiero

Se presenta un superavit a lo largo del afio. En promedio, el gasto mensual asciende a $ 24.865.799, con una
tendencia constante durante el afio. Los superavit de menor valor se presentan en los meses de Febrero y
Julio, donde coincidentemente se produjeron bajas en la subvencién como consecuencias de bajas en la
asistencia una baja en la subvencion. En general la gestidn financiera es satisfactoria, con un superavit

acumulado de $ 27.678.307.-

Gastos Corrientes

El mayor gasto es por concepto del Agua y a partir de Abril mantiene un comportamiento creciente. En el
caso de la Luz, claramente han aumentado sus costos producto del mayor consumo invernal. El consumo de
Teléfono es constante durante el afio y alcanza a un costo promedio de $ 24.843..-
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10.3.4 Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170.

Resultado

0

Flujo Evaluativo

5.000.000 +—

-10.000.000

-15.000.000

-20.000.000

Meses

300.000 7

Febrero Marzo
Remmeraciones 18.939.027 18.961.522 18.688216 19.629.664 19.010.154 19.116984 19.174.677 133.570.244
Indemmizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 530.513 544.625 224286 453946 573.822 505179 383.688 3.216.059
Larz 280.354 287590 99.932 270914 290467 305728 332087 1.867.122
Tekdono 54.325 50994 46372 59573 46557 38449 68.819 365.089
‘Manlenciones 0 119337 0 166736 92172 37125 11.920 32429
Mat De Aseo 0 0 90.000 81510 106.149 62313 66.687 406.659
Mat. De Oficma 0 0 0 5.890 17.990 780 700 25.360
Mat De Compuitacién 0 0 0 0 0 63412 0 63.412
Matenal Didictico 0 0 0 12963 147 0 0 13.110
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Maquinas y equipos 0 0 0 27990 0 0 0 27.99
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 135253 206957 135.785 136.102 136990 137569 65.131 953.787
Vigilancia 33190 58783 58919 59.059 59426 59694 59913 388.984
Sepurcs 33190 58733 58919 59059 59426 59.6M 59913 388.984
Otros Gastos 0 0 45220 189.024 249969 6693 113273 604.184
Total 20.055.852 20.288.591 19.447.699 21.152.430 20.560.269 20.443.625 20.336.308 ML285.774
Enero Febrero Marzo Mayo Junio Total
Ingreso 15.607.638 13444571 13.461.032 9921374 8.031.257 6.485.835 11932090 78.883.797
Egreso 20055.852 20238 591 19.447.699 21.152.430 20560269 20443625 20.336.308 MLI85.774
Resultado -4448.214 -5.844.020 S598%6.667 | -11.231.05 -12.529.002 -13.957.790 -S.404.718 63401477
Flujo Evaluativo -4448.214 -5.844.020 S598%6.667 | -11.231.05 -12.529.002 -13.957.790 -S.404.718 63401477
Flujo Financiero Gastos Corrientes

25.000.000 700.000

20000000 N o W m 00,000

10:000:000 '\.\//. —e— Ingreso o 400000 \ / > —e— Agua

g o - g \ / e
§ =

Teléfono

200.000

100.000

Flujo Financiero

A lo largo del afio los resultados financieros son negativos, presentando el mayor déficit en el mes de Junio
por re liquidacidon de Subvencién. Al mismo tiempo en el mes de Mayo, también disminuyen los ingresos,
pero esta vez se debe a la baja asistencia promedio mantenida en el mes de Abril. La tendencia es clara en
cuanto al que los resultados negativos serdn sostenidos en 2011. Por ultimo el resultado acumulado al mes
de Julio de 2010, asciende a $-63.401.477.-

Gastos Corrientes

A través del periodo 2011 el mayor consumo corresponde al Agua, con una tendencia la baja desde el mes
de Junio. El gasto en Luz es parejo pero con una tendencia creciente a partir de Abril. Finalmente el teléfono
corresponde a un costo préacticamente fijo a la largo con un costo promedio de $52.156.-
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10.3.5 Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantu

0

Resultado

5.000.000

Flujo Evaluativo

-10.000.000

-15.000.000

Meses

150.000

100.000

50.000

0

Febrero Marzo Mayo
Renmmemciones 17599389 17.599.515 16.704.265 17.403.530 18502518 18511.630 18.626.637 124.947.485
Indemnizaciones 249.665 0 0 0 0 0 0 249.665
Apua 380444 27317 171558 279.605 43579 310.104 309456 2.161.153
Larz 237287 178426 191.200 312141 326215 338240 340715 1924224
Teléfono 82235 38132 76.728 36345 79533 33387 44.384 3%.244
Manlenciones 1552.608 67211 22561 32665 0 1138530 1163.023 3.976.593
Mat. De Aseo 0 0 50.114 0 0 0 0 50.114
Mat De Oficina 0 0 31.886 0 0 0 0 31.886
Mat De Computacién 0 0 8.000 0 0 0 0 8.000
Material Didictico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas y equipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 135253 206957 135.784 136.102 136990 137568 65131 953.78S
Vigilancia 33.190 58.783 58919 59.0659 59426 59.694 59.913 388.984
Sepuros 33.190 58.783 58919 59.069 59426 59.694 59.913 388.984
Otros Gaslos 0 0 0 0 97580 0 97.580 195.160
Total 2031225 18505.124 17.509.934 13.318.596 19.665.267 2.593.847 20.767.252 135.672.277
Enero Febrero Marzo Junio
Ingreso 22757309 19:348.807 19393.888 14.930.319 15.117.825 11696392 18.733.999 121.978.539
Egreso 20312256 13.505.124 17509934 18.318.596 19.665.267 20593.347 20.767.252 135.672.277
Resuliado 2445053 343.683 1.883.954 -RIB8ITT -4.547.442 -B.H897.455 -2083.253 -13.693.738
Flujo Evahuativo 2.694.718 343.683 1.883.954 -RIB8ITT -4.547.442 -B.H897.455 -2083.253 -13.444.073
Flujo Financiero Gastos Corrientes
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Los resultados son deficitarios a partir del mes de Abril de 2011. Por su parte, el mayor déficit se produce en
Junio producto de la baja subvencion, que incluye descuento por re liquidacion Marzo-Mayo, ascendiente a
$3.579.471.- El gasto promedio asciende a la suma de $19.381.754 y el resultado acumulado corresponde a
un déficit de $-13.693.738.-

Gastos Corrientes

El gasto por concepto de Luz presenta un comportamiento creciente a lo largo del afio siendo el costo mas
elevado en el mes de Julio. En el caso del Agua, desde Marzo ha experimentado alzas en su consumo que
finalmente, tienden a disminuir a partir de Junio. Claramente el teléfono representa un costo constante
dentro del afio y de menor importancia relativa.
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10.3.6 Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca.

Cuentas Enero Febrero Marzo Mayo
Renumeraciones 25.738.431 25.604.436 27921334 27916.355 30291358 27965.922 26.997.732 192.575.668
Indemmizaciones 0 0 0 402112 0 0 0 4021112
Agua 292043 397.487 198.592 251983 265.625 267451 257.114 1.930.295
Luz 319256 319.075 273419 332419 350.500 382505 387708 2364.382
Tel&ono 70.176 59.527 46253 36953 32437 35.363 33.005 318.764
Manienciones 20042 150.892 0 109.372 114.452 0 66.004 460.762
Mat. De Aseo 0 0 0 191379 30.356 17.920 0 239.655
Mat. De Oficina 0 0 0 63.951 73.795 10.250 0 147.996
Mat. De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 o
Materal Didictico 0 0 0 0 0 0 0 L]
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas y equipos 0 0 0 0 0 0 0 o
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 L]
SINEDUC 135253 206.957 135.736 136.103 136.991 137.560 65.131 953.790
Vigilancia 33.190 53.783 58919 59.059 59427 59.694 59913 388985
Seguros 33.190 58.783 58919 59.059 59.427 59.694 59.913 388.985
Otros Gaslos 0 0 172.147 236.049 149.439 15.646 102.579 675.860
Total 26.691.631 26.945.900 28865369 20794704 31.563.857 28952014 28.034.099 200.847.754
Enero Febrero Marzo Mayo Total
Ingreso 41.165.404 34.336.535 35.233.349 28247 339 29201379 25341957 32622.526 226.103.989
Egreso 26.691.631 26.945.990 28865360 29.794.794 31.563.857 28952014 28.034.009 200.847.754
Resultado 14473.773 7-890.545 6.423.430 -1.547.455 2362478 -3.610.057 4.588.427 25.856.235
Flujo Evaluativo 14.473.773 7890545 6.423.480 1145343 2362478 -3.610.057 4.588.427 26.258.347
Flujo Financiero Gastos Corrientes
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En general, corresponde al Unico colegio de la comuna que presenta un resultado acumulado positivo o
superavit, siendo el mejor mes el de Enero producto del aumento de la Subvencion, debido a la asignacidn
de Mantenimiento. Por su parte los mese deficitarios corresponden al periodo Abril-Junio, lo que se revierte
en Julio producto de la recuperacion en los ingresos percibidos via subvencion, por mejoras en la asistencia
promedio. Finalmente el superavit acumulado asciende a $25.856.235, cifra que augura que el superavit se
mantendra a lo largo del afio.

Gastos Corrientes

El consumo de agua el punto mas alto corresponde a Febrero, posteriormente experimentd bajas pero a
partir de Abril ha crecido en forma sostenida. En el caso de la Luz presenta una tendencia creciente y que ha
sobrepasado al consumo de agua a partir del mes de Abril, lo que determina que sea el consumo basico que
presenta mayor gasto para el colegio. El gasto en teléfono presenta una tendencia decreciente durante el
afio con un costo promedio de $45.538.-
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10.3.7 Escuela Basica D-200 Villa Macul.

10.000.000

Cuentas Febrero Marzo Abri Mayo Junio Total
Remimenciones 31.438.058 31.040201 36.056.793 36.604.213 34668970 36.174.855 35517381 241.500471
Indenmizaciones 228.132 0 0 127280 0 53253 0 408.665
Apma 499.879 43368 249.099 397.782 529386 472514 429216 2.626.744
Lz 421036 287.405 278240 0 497617 475281 520512 2.480.091
Telefono 73937 7104 71383 531338 93.142 39.907 12369 928.580
Mantenciones 12794 20278 3516 13329 52866 63.120 390.146 561.049
Mat. De Aseo 0 0 0 T2397 132.661 0 0 205.058
Mat De Oficina 0 0 0 34.689 187.765 0 0 20 454
Mat. De Computacion 0 0 0 0 59954 0 0 9954
Material Didictico 0 0 0 0 0 0 0 L]
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas y equipos 0 0 0 0 484330 0 0 484330
Inversiones 7541208 5420157 7363.052 1166329 0 0 0 21.490.746
SINEDUC 135253 206.957 135.784 136.102 136.990 137.568 65.131 953.785
Vigilancia 33190 58.783 53919 59.059 59426 59.694 59913 388.984
Seguros 33.190 58.783 58919 59.059 59426 59.694 59913 388.984
Otros Gastos 107 0 0 19585 289.701 7378 97580 414351
Total 40.416.784 37.211.936 44.280.705 39.221.162 37.251.734 37.543264| 37.182.661 273.114.246

Febrero Marzo Mayo Junio
Ingreso 45963252 39.453246 40165356 33.233.334 32292975 23608376 | 36.151357 250868 446
Egreso 40.416.784 37.211936 44.280.705 39.221.162 37257.734 37.543.264 | 37.182661 273114246
Resulisdo 5.546.468 2241310 4115349 -5.987.278 -4.964. 79 -13.934.888 1031304 -22.245.800
Flujo Evahustivo 5.774.600 2241310 -4.115349 -5.859.998 -4.964.79 -13.881.635 1031304 -21.837.135
Flujo Financiero Gastos Corrientes
50.000.000 600.000
40.000.000 < 500.000 & A /.
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% 20000000 —®— Egreso % 300.000 7 —8— Luz
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Los resultados comienzan a ser deficitarios a partir del inicio del afio escolar (Marzo 2011), generando un
déficit a lo largo del afio, sin embargo, en el mes de Julio, existe un déficit menor por una baja en los gastos
que de mantenerse podria revertir los resultados actuales. El mes donde se materializé el mayor déficit
corresponde a Junio, nuevamente influenciado por una baja en los ingresos producto de re liquidacion de
subvencion. El déficit acumulado alcanza a la suma de $-22.245.800.-

Gastos Corrientes

El costo telefénico permanece constante a lo largo del periodo en andlisis a excepciéon de un aumento
considerable en mes de Abril. En el caso del Agua corresponde al mayor gasto en consumos basicos,
presentando una tendencia creciente desde el inicio del periodo escolar hasta Mayo, donde comienza a
decrecer su consumo. Finalmente el costo por concepto de Luz se encuentra distorsionado por el mes de
Abril, donde no se existe pago, acumulandose para los siguientes meses, donde tiende a subir el costo.
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10.3.8 Escuela Basica E-209.

Cuentas Enero Febrero Marzo Mayo Junio Total
Renminemciones 17266.817 16.714.951 17.243.679 18.345.006 19.573.501 13900941 | 18.716.346 126.770.741
Indemnizaciones 0 3.760.654 0 0 0 0 0 3.760.654
Apua 204.622 267369 213644 0 0 0 0 685.635
Lz 267140 130,506 K740 /] /] 0 0 635137
Tel&ono 59.099 24333 19930 34980 19980 0 92,508 230880
Manjenciones 47 57441 766018 0 0 7032339 92322 7955867
Mat De Asco 0 0 /] 123508 98231 100.958 0 322697
Mat De Oficina 0 0 0 0 9529 0 0 9529
Mal De Computacién 0 0 0 4980 9930 7.000 0 21.960
Malerial Didiclico 0 0 500,000 0 0 0 0 S00.000
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Magquinas y equipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 135254 206957 135.736 136.103 136991 137.569 65131 953.791
Vigikancia 33.190 58782 58919 59059 59427 187999 59913 517.289
Seguros 33.190 58782 58919 59059 59427 187999 59913 517.289
Otros Gastos 0 0 0 6512 17260 38.373 97580 159.725
Total 18.007.058 21329.7H4 19.204.437 18.769.207 19.984.326 26600.178 | 19.184213 143.081.194

Enero Febrero Marzo Mayo Junio Total
Inpreso 20976325 13.015.053 18222308 18205082 18.358.647 17348.594 | 18.533.339 129664843
Egreso 18.007.058 2132971 19204437 18769207 19.984.326 26602.178 | 19.184213 143.081.194
Resultado 2.969.267 331471 962134 -564.125 -1.625.679 9.253.584 -645374 -13.416.351
Finjo Evahistivo 2.969.267 445933 962134 -564.125 -1.625.679 9.253.584 -645374 9655697
Flujo Financiero Gastos Corrientes
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En general los resultados son deficitarios con la excepcion de Enero, donde los gastos son claramente
inferiores y atingentes al periodo de vacaciones del alumnado. El mayor déficit acontece en Junio
influenciado por un aumento sustancial en trabajos de Mantencion de Infraestructura por la suma de

$7.032.339. El gasto promedio asciende a $ 28.692.536 y el déficit acumulado a $-13.416.351.-

Gastos Corrientes

El mayor gasto corresponde al Agua, sin embargo, junto con el consumo de luz, presentan comportamientos
irregulares a lo largo del afio, puesto que a partir de Abril, no existen costos por estos consumos, lo que
debe regularizarse durante el afio, lo que se debe a trabajos de Reposicidén del Establecimiento durante el
2010. En el caso del teléfono, presenta una tendencia creciente a partir de Julio, sin embargo, su
importancia relativa no afecta mayormente el gasto total del establecimiento.
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10.3.9 Instituto de Educacion de Adultos.

Enero Febrero Marzo Mayo
Remumeraciones 11.039343 10.952.797 10.671.922 10.905.345 11.158.727 10954582 10.859.750 76.542.465
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Apua 458.733 243417 169.124 507.922 426.260 390.861 564.758 2.761.075
Luz 363.854 363.665 0 0 0 283388 250871 1.261.779
Teléfono 42991 11124 11125 1L125 11.124 11281 11125 109395
Mantenciones 0 7.896 259803 82489 55.854 65.312 0 471.854
Mat De Aseo 0 0 33578 34.304 55.395 48.330 0 172.657
Mat De Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0
Mat De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Didictico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667 4.666.669
Maquinas y equipos 0 0 199221 28.696 0 431970 0 659887
Inwersiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 135254 A6.956 135.786 136108 136.991 137569 65132 953.791
Vigilancia 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Gastos 0 0 6100 51251 104685 14.120 97580 273736
Total 12.706.843 12.452.523 12.153325 12.423.901 12.616.204 13.005.130 12.515.882 8§7.873.308
Marzo
Ingreso 13372293 11.930.101 11.964.608 11.590.985 9.454.641 15812955 13.291.850 87.417.433
Egreso 12.706.343 12.452.523 12.153325 12.423.901 12.616.204 13.005.130 12515.882 87.873.808
Resuliado 665.450 -522.422 -188.717 -832.916 -3.161.563 2.807.825 TI5.968 -456.375
Fhijo Evahiativo 665.450 -522.422 -188.717 -832.916 -3.161.563 2.807.825 TI5.968 -456.375
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En general, la comparacion de ingresos y gastos arroja un resultado acumulado negativo de $-456.375, no
obstante, teniendo en cuenta el aumento de los ingresos via subvencidn de los meses de Junio y Julio, se
espera que el déficit se revierta durante la segunda mitad del afio. El mayor déficit, se materializa en Mayo
donde disminuye considerablemente la subvencién con respecto al promedio anual. El nivel de gasto es
parejo durante el afio con un costo promedio de $12.553.401.-

Gastos Corrientes

El costo del Agua presenta el mayor gasto en consumos bdsicos, el que se acentla a partir de Abril con un
comportamiento creciente. El consumo de Electricidad presenta una tendencia a la baja, sin embargo, al no
existir consumos en el periodo Marzo-Mayo, se produce una distorsidon que debe regularizarse y que
claramente aumentara los costos por este concepto. En cuanto al teléfono, presenta un flujo constante a lo
largo del primer semestre 2010.
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IIl.EVALUACION PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION
MUNICIPAL ANO 2011.

1. Introduccion.

El proceso de Evaluacion del Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal consiste en realizar
seguimiento y monitoreo al Plan Comunal de Gestidn Escolar con la finalidad de identificar como ha sido el
cumplimiento a nivel ejecutivo de dicho plan. Este seguimiento nos permite establecer las estrategias
adecuadas que fortalezcan el cumplimiento de las metas planteadas.

Para esta instancia de evaluacidn se cuenta con dos etapas preestablecidas:

° Evaluacién del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, donde se identifican las metas,
los objetivos y cumplimiento de estas de acuerdo a las politicas establecidas.

. Evaluacién de los Planes de Accion de las Unidades Educativas, en esta instancia cada Unidad
Educativa evalua el cumplimiento de su plan de trabajo.

La evaluacidon del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal 2011 sera presentada a través
de porcentajes de logro en cada una de las Areas de Gestidn.

2. Matriz de Evaluacién Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal 2011.

2.1 Area de Gestion de Liderazgo.

Metas Comunales:
= El 100% de los Equipos Directivos de las Unidades Educativas desarrollan su trabajo a través de un Plan
de Accidn Institucional Anual conjunto que responda a los lineamientos comunales.

= E| 100% de las Unidades Técnico Pedagdgicas de las Unidades Educativas desarrollan su gestién en el
marco del Plan de Accién Institucional.

= Asistencia Media, Aprobacion y Retencion.

Asistencia Media

- 92% en Educacién Basica.

- 90% en Educacién Media Cientifica-Humanista y Técnico Profesional.
- 80% en todas las modalidades de Educacién de Adultos.

Aprobacion

- 90% en Educacidn Basica.

- 85% en Educacién Media en las dos modalidades.

- 70% en todos los niveles y modalidades de Educacién de Adultos.
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Retencion
- 95% en todos los niveles y modalidades de Educacion Basica y Educacion Media.
- 75% en todos los niveles y modalidades de Educacién de Adultos.
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El 85% de padres, apoderados y estudiantes se manifiesten conforme con la Gestidon Administrativa y
Técnico Pedagdgica de su Unidad Educativa.

Cuadro N° 3.1
Porcentaje de Logro Area de Gestion Liderazgo.

Objetivo Estratégico 1: Potenciar a los Equipos Directivos para que ejerzan un liderazgo efectivo a través de
equipos de trabajo cohesionados que fortalezca la gestidn institucional en las Unidades Educativas.

Acciones

Porcentaje de logro a la fecha

Apoyar la adecuaciéon e implementacion del Plan de Accién de Gestidn
Institucional Anual en las Unidades Educativas, en el marco del Plan
Comunal de Gestion Escolar.

El 100% de las Unidades
Educativas ha implementado los
Planes de Accion Institucional.

Realizar seguimiento y monitoreo a la implementaciéon del Plan de
Accién de Gestidon Institucional Anual a cargo del Equipo Técnico
Comunal de la Direccion de Educacién.

En el 100% de las Unidades
Educativas se han realizado
reuniones de seguimiento vy

apoyo a la implementacion del
Plan de Accidn Institucional
Anual a cargo del Equipo Técnico
Comunal.

Evaluar resultados de la implementacién del Plan de Accidén de Gestion
Institucional Anual.

Se realizara entre los meses de
Noviembre y Diciembre 2011.

Objetivo Estratégico 2: Potenciar el liderazgo efectivo de los Jefes de las

fortalecer la gestion curricular en las Unidades Educativas.

Unidades Técnico Pedagdgicas para

Apoyar a los integrantes de las Unidades Técnico Pedagdgicas vy
docentes de las Unidades Educativas en temas de Gestién Curricular a
través de la Asistencia Técnica de la Subvencién Escolar Preferencial.

El 100% de las Unidades
Educativas cuenta con Asesoria
Técnica directa a los Equipos
Directivos y Técnicos en Gestion
Curricular.

Realizar seguimiento y monitoreo a la implementaciéon de la Gestion
Curricular que se desprende del Plan de Accidn Institucional Anual de
cada Unidad Educativa a cargo del Equipo Técnico Comunal de la
Direccién de Educacion.

En el 100% de las Unidades
Educativas se realiza seguimiento
a la Implementacién de Ia
gestion curricular.

Evaluar la implementacién de la Gestidn Curricular que se desprende del
Plan de Accidn Institucional Anual de cada Unidad Educativa a través del
Equipo Técnico de la Direccion de Educacién.

Se realizara entre los meses de
Noviembre y Diciembre 2011.
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Objetivo Estratégico 3: Cumplir con las Metas Institucionales de Asistencia Media, Aprobacidén y Retencion de
estudiantes establecidas en el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal con la finalidad de colaborar en
la mejora de los aprendizajes.

Realizar seguimiento y monitoreo mensual al cumplimiento de metas de
asistencia media de los estudiantes y en especial a los alumnos
prioritarios en relacion a lo establecido en el Plan Anual de Desarrollo de
la Educacidn Municipal a través de la Subvencién Escolar Preferencial.

Se realiza seguimiento mensual a
los indices de asistencia media
de los estudiantes en el 100% de
las Unidades Educativas a través
de la Plataforma SIGE.

Realizar seguimiento semestral a los estudiantes en riesgo de repitencia
de los diferentes niveles y modalidades de cada Unidad Educativa por
medio de la Plataforma SINEDUC a través de la Subvencién Escolar
Preferencial.

Se realiza seguimiento a los
estudiantes en riesgo de
repitencia del 100% de las

Unidades Educativas a través de

Realizar seguimiento y monitoreo permanente a los indices de retiro de
los estudiantes y en especial a los alumnos prioritarios a través de la
Subvencidn Escolar Preferencial.

los Informes de Rendimiento
Semestral.
Se realiza seguimiento a los

indices de retiro en el 100% de
las Unidades Educativas a través
de la Plataforma SIGE.

Objetivo Estratégico 4: Elevar el grado de satisfaccion de estudiantes, padres y apoderados frente a la Gestion
Administrativa y Técnico Pedagdgica de cada una de las Unidades Educativas para apoyar la Gestion Institucional.

Aplicar Encuesta Anual de satisfacciéon a los estudiantes, padres y
apoderados frente a la Gestion Administrativa y Técnico Pedagdgica de
las Unidades Educativas a través de psicdlogos, estudiantes en practica
de psicologia y del Equipo Técnico Comunal de la Direccion de
Educacion.

Se aplicard Encuesta durante el
mes de Noviembre.

Analizar los datos de la Encuesta Anual y orientar para apoyar la Gestion
Administrativa y Técnico Pedagdgica de las Unidades Educativas a través
del Equipo Técnico Comunal de la Direccidn de Educacion.

Se realizara durante los meses de
Noviembre y Diciembre.

2.2 Area de Gestién Curricular.

Meta Comunal:

El 100% de las Unidades Técnico Pedagdgicas desarrollan acciones efectivas de monitoreo, seguimiento
y evaluacidn a la implementacién curricular a través de la aplicacién de Pautas de Acompafnamiento al

Aula.

El 85% de los estudiantes de Educacion Parvularia obtenga logros en el proceso de Comunicacién y

Pensamiento Légico Matematico.

Aumentar las metas de efectividad en Lenguaje referidas a los indicadores minimos de comprensién
lectora de acuerdo a los indices establecidos en el Plan de Mejoramiento de cada Unidad Educativa.
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Aumentar las metas de efectividad en Matematica referidas a los indicadores minimos los ejes de
numero y operaciones y geometria de acuerdo a los indices establecidos en el Plan de Mejoramiento
de cada Unidad Educativa.

Disminuir los porcentajes de alumnos con niveles de logro “Inicial” y elevar los porcentajes de alumnos
con niveles de logro “Avanzados” de acuerdo a los indices establecidos en el Plan de Mejoramiento de
cada Unidad Educativa.

El 80% de los estudiantes de Educacidn Basica logren calificacion Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0) en
cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.

El 75% de los estudiantes de Ensefianza Media logren calificacién Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0) en
cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.

El 60% de los estudiantes de Educacion de Adultos logren calificacion Suficiente a Muy Bueno (4.0 a
7.0) en cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.

Capacitar a docentes del 100% de las Unidades educativas en el manejo de herramientas pedagdgicas
para el trabajo educativo de calidad.

Cuadro N2 3.2
Porcentaje de logros por indicador al término del Primer Semestre 2011, drea de Gestion Curricular.
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Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el trabajo de los Equipos Directivos y Técnico Pedagégicos de las Unidades
Educativas en el apoyo efectivo al seguimiento, monitoreo y evaluacion del trabajo docente con la finalidad de
mejorar las practicas pedagogicas.

Acciones Porcentaje de logro a la fecha
- Establecer la aplicacidon de Pautas Comunales de Acompafiamiento al - En el 100% de las Unidades
Aula por parte de los Equipos Directivos y Técnico Pedagégicos de las Educativas se establece la
Unidades Educativas a través de la Subvencién Escolar Preferencial. aplicacidon de Pautas Comunales

de Acompafiamiento al Aula a
través de la Asistencia Técnica de
la Subvencién Escolar
Preferencial.

- Realizar seguimiento y monitoreo a la aplicacion de las Pautas - En el 100% de las Unidades
Comunales de Acompafiamiento al Aula por parte de los Equipos Educativas se realiza
Directivos y Técnico Pedagdgicos de las Unidades Educativas, a través de acompafiamiento al aula
la Asistencia Técnica de la Subvencion Escolar Preferencial y el Equipo aplicando las Pautas Comunales.

Técnico Comunal de la Direccion de Educacion.

- Evaluar semestralmente los resultados de la aplicaciéon de las Pautas - En el 100% de las Unidades
Comunales de Acompafiamiento al Aula de cada Unidad Educativa a Educativas de Educacion Basica,
través de la Asistencia Técnica de la Subvencidn Escolar Preferencial y el la Asistencia Técnica elabora un

Informe mensual de resultados
del acompafiamiento al aula,
indicando docentes observados,
fortalezas, debilidades y
sugerencias metodoldgicas.

Equipo Técnico Comunal de la Direccidn de Educacion.
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Objetivo Estratégico 2: Elevar el rendimiento académico en todos los niveles y modalidades con el propdsito de
posibilitar la promocion de estudiantes con mayores competencias en su proceso escolar.

Indicadores

Porcentaje de logro a la fecha

Nivel Educacion Parvularia

Continuar la implementacién trimestral de un Proyecto de Aula,
considerandola como estrategia pedagogica centrada en la planificacion,
puesta en marcha y evaluacion.

En el 83,3% de los cursos de NT1
y en el 87,5% de los cursos de
NT2 se han desarrollado
Proyectos de Aula.

Reforzar las actividades de articulacién entre el Primer Nivel de
Transicién y Segundo Nivel de Transicion (NT1 y NT2), y entre Segundo
Nivel de Transicién y Primer Ciclo Basico (NT2 y NB1).

En el 83,3 % de los cursos de NT1
se han realizado acciones de
Articulacion con NT2.

Las actividades de Articulacién
entre NT2 y NB1 se realizardn
durante el Segundo Semestre.

Aplicar Prueba de Diagndstico y Proceso en Primer y Segundo Nivel de
Transicion en Comprensidn Lectora y Matematica, a través del Equipo
Técnico Comunal de la Direccion de Educacion.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicaron las
Pruebas de Diagnostico en
Comprension Lectora y

Matemadtica durante el mes de
Marzo.

Utilizar como recurso pedagogico, la tecnologia como complemento de
los medios tradicionales, en el marco de la Politica Nacional de
Informatica Educativa.

En el 83,3 % de los cursos de NT1
y en el 87,5% de los cursos de
NT2 se han utilizado los recursos
tecnoldgicos dentro y fuera del
aula.

Aplicar Prueba Comunal de Alimentacién en Segundo Nivel de Transicion
en las Unidades Educativas a través del Equipo Técnico Comunal de la
Direccion de Educacion.

El 86,2 % de los estudiantes de
Segundo Nivel de Transicion
rinde la Prueba Comunal de
Alimentacion.

Aplicar Prueba Comunal de Psicomotricidad y Aptitud Fisica en Segundo
Nivel de Transicién en las Unidades Educativas a través del Equipo
Técnico Comunal de la Direccién de Educacion.

El 96% de los estudiantes de
Segundo Nivel de Transicion
rinde la Prueba de

Psicomotricidad y Aptitud Fisica.

Continuar con el seguimiento a la aplicacion de la temporalizacién de
aprendizajes esperados de todos los dmbitos de aprendizaje de las Bases
Curriculares de la Educacién Parvularia.

En el 100% de las Unidades
Educativas se ha realizado
seguimiento a la temporalizacion
de los aprendizajes esperados en
Educacion Parvularia.

Desarrollar estrategias de prevencién en los alumnos y alumnas de Nivel
Educacién Parvularia a través de material de apoyo adquirido a través de
la Subvencién Escolar Preferencial para estimular habilidades previas al
calculo.

En el 83,3% de las Unidades
Educativas se han implementado
acciones para estimular
habilidades de Calculo a cargo de
las Profesionales de Educacién
Diferencial.
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Nivel Educacion Basica

Reformular, apoyar la implementacion y establecer un sistema de
seguimiento a los Talleres de la Jornada Escolar Completa orientandolos
a acciones para el desarrollo integral de los estudiantes a través del
Equipo Técnico Comunal de la Direccién de Educacion.

Se ha analizado la
implementacion de los Talleres
JEC para reformular su enfoque
hacia el Segundo Semestre en el

Implementar Reuniones Mensuales de Trabajo con Equipos Directivos,
Técnicos y Docentes de Unidades Educativas para establecer estrategias
concretas que permitan mejorar los niveles de aprendizaje.

100% de las Unidades
Educativas.
En el 100% de las Unidades

Educativas se han implementado

reuniones de trabajo para
establecer estrategias de
mejoramiento de los

aprendizajes.

Continuar el seguimiento a la implementacién de la temporalizacidn de
aprendizajes en Lenguaje, Matemadtica, Educacion Fisica y Comprensién
del Medio considerando las adaptaciones curriculares.

En el 100% de las Unidades
Educativas se realiza seguimiento
a la Temporalizacion de los
Aprendizajes considerando las
adaptaciones curriculares.

Establecer temporalizacion de aprendizajes en subsector de Inglés de 52
a 82 afo basico y 12 a 42 afio medio en los colegios que priorizan este
subsector.

En el 100% de las Unidades
Educativas se establece la
temporalizacion de los

aprendizajes en el subsector de
Inglés.

Continuar la implementacién de los Planes de Mejoramiento de la
Subvencion Escolar Preferencial en Lectoescritura, Matematica vy
Comprension del Medio.

En el 100% de las Unidades
Educativas que imparte
Educacién Basica se
implementan los Planes de

Mejoramiento de la Subvencién
Escolar Preferencial.

Aplicar Prueba Comunal de Alimentacidn en el Primer Ciclo a través del
Equipo Técnico Comunal de la Direccidn de Educacion

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicd la Prueba
Comunal de Alimentacién en el
Primer Ciclo de Educacién Basica.

Aplicar evaluaciones comunales de diagndstico en todo el Primer Ciclo
Basico en los subsectores de Lenguaje y Matematica a través de la
Subvencién Escolar Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas se aplicaron
evaluaciones diagndsticas en el
Primer Ciclo Basico en los
subsectores de Lenguaje y
Matemdtica a través de la
Subvencién Escolar Preferencial.

Aplicar evaluaciones comunales de diagndstico y de proceso en los
Primeros, Cuartos, Sextos y Octavos Basicos en el subsector de
Educacidn Fisica a través de la Subvencidn Escolar Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicé en Marzo y
Agosto las Evaluaciones
Comunales de Diagndstico vy
Proceso en los Primeros, Cuartos,
Sextos y Octavos Basicos en el
subsector de Educacion Fisica a
través de la Subvencién Escolar
Preferencial.

90

JOPAL DE o,
e ey

%,
k)
2
S
o
&



Direccién de Educacion / PADEM 2012

Aplicar evaluaciones comunales de diagndstico y de proceso en los
Octavos Basicos en los subsectores de Lenguaje, Matematica vy
Comprension del Medio a través de la Subvencidn Escolar Preferencial.

i
g
g
%

%o,

%

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicé en Marzo y
Agosto las Pruebas de
Diagndstico 'y Proceso en
Lenguaje, Matematica y
Comprension del Medio en los
Octavos Basicos.

Macul
-

Aplicar evaluaciones comunales a Tercero y Cuarto Basico enfocadas al
SIMCE de Lenguaje y Matematica de manera semestral a través de la
Subvencién Escolar Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicaron
evaluaciones enfocadas al SIMCE
en Lenguaje y Matematica en los
meses Marzo y Agosto.

Aplicar evaluaciones comunales de proceso a Primero y Segundo Basico
de manera semestral, enfocadas a la lectura comprensiva a través de la
Subvencion Escolar Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicaron
evaluaciones enfocadas a
Comprension Lectora a través de
la Subvencidon Escolar
Preferencial.

Aplicar evaluaciones comunales de proceso a Quinto y Sexto Basico de
manera semestral, enfocadas a redaccidon a través de la Subvencidn
Escolar Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicaron
evaluaciones de proceso en

redaccion a Quinto y Sexto
Basico a través de la Subvencién
Escolar Preferencial.

Aplicar pruebas estandarizadas a estudiantes de Primer Afio Basico para
predecir habilidades lectoras y de calculo a través de la Subvencion
Escolar Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplicoé prueba para
predecir habilidades lectoras vy
de cdlculo a estudiantes de
Primer Afio Basico en el mes de
Marzo.

Realizar seguimiento y monitoreo a la aplicacién de las Adaptaciones
Curriculares del Primer Ciclo Basico a través del Equipo Técnico Comunal
de la Direccién de Educacion.

Se realiza seguimiento vy
monitoreo al 100% de las
Unidades Educativas en relacién
a la aplicacion de las
Adaptaciones Curriculares en
Primer Ciclo Basico a través del
Equipo Técnico Comunal de la
Direccion de Educacion.

Implementar Talleres extraescolares de apoyo y reforzamiento en el
subsector de Lenguaje y Matemadtica para estudiantes de Nivel
Avanzado de los Cuartos afios a través de la Subvencidon Escolar
Preferencial.

En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas se
implementan  Talleres  para

estudiantes de nivel Avanzado de
Cuarto Basico ampliandose a los
estudiantes de Octavo Basico,
tendientes a reforzar los
aprendizajes de los subsectores
de Lenguaje y Matematica a
través de la Subvencidn Escolar
Preferencial.
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Realizar estudio de factibilidad para la ampliacidon de 2 a 4 horas en el
Subsector de Educacion Fisica en los cursos de 5° a 8° afio basico a
través del Equipo Técnico Comunal de la Direccidn de Educacion.
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Se realizard durante el Segundo
Semestre.

Apoyo permanente al Equipo Directivo y Técnico en relacion a las
acciones de seguimiento de las planificaciones docentes, a la
implementacion a nivel de aula y a los procesos de evaluacion de los
aprendizajes a través del Equipo Técnico Comunal de la Direccion de
Educacién (Colegio Manuel Rojas y Centro Educacional Millantu).

En el 100% de las Unidades
Educativas se realiza apoyo
permanente a través del Equipo
Técnico Comunal y de
Convivencia Escolar de la
Direccidén de Educacion.

Establecer la supervision permanente a los procesos pedagdgicos
internos de parte de la Direccidon de Educacién a través de la Profesional
de Educacidon Diferencial de la Direccion de Educacidon, mediante la
observacion semanal de clases en todos los cursos (Colegio Manuel
Rojas).

Se realiza apoyo al 75% de los
cursos del Colegio Manuel Rojas
en relacion a las procesos
pedagodgicos internos a cargo de
la Direccién de Educacion.

Modalidad Educacion Diferencial

Continuar con el seguimiento al tratamiento de los estudiantes
integrados, a través de reuniones entre Equipos de Gestion y
Profesionales del Proyecto de Integracidn Escolar Comunal.

En el 100% de las Unidades
Educativas se realizan reuniones
entre Equipos de Gestion vy
Profesionales del Proyecto de
Integracion Escolar.

Continuar con el trabajo de la transversalidad del Educador Diferencial
en los distintos niveles para el cumplimiento de su rol de apoyador.

En el 100% de las Unidades
Educativas se continia con el
trabajo  transversal de la
Educadora Diferencial.

Aplicar Evaluacion Semestral de los Avances Pedagdgicos a los
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de los grupos
diferenciales.

En el 100% de las Unidades
Educativas se evalua
semestralmente los avances

pedagdgicos de los estudiantes
del Grupo Diferencial.

Aplicar Evaluacidon Trimestral de los Avances Pedagdgicos de los
estudiantes del Proyecto de Integracion Escolar Comunal.

En el 100% de las Unidades
Educativas se aplica Evaluacién
Trimestral de los Avances
Pedagodgicos a los estudiantes del
Proyecto de Integracion Escolar.

Organizar Talleres trimestrales de Padres y Apoderados de los
estudiantes del Proyecto de Integracion Escolar Comunal por Unidad
Educativa.

En el 90% de las Unidades
Educativas se han realizado
Talleres Trimestrales a Padres y
Apoderados de los estudiantes
del Proyecto de Integracion
Escolar.

Organizar un Encuentro Comunal de Padres y Apoderados de los
estudiantes del Proyecto de Integracion Escolar Comunal.

Se realizard durante el Segundo
Semestre.
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Ampliar el Proyecto de Integracidn Escolar para la atencidn de nifios con
Déficit Atencional, Déficit Cognitivo y Dificultades de Aprendizaje.
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En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas, se amplid el
Proyecto de Integracion Escolar,
derivando la  atencién de
estudiantes hacia las siguientes
necesidades:

Déficit Atencional en 5 Unidades
Educativas.

Déficit Cognitivo en 4 Unidades
Educativas.

Dificultades de Aprendizaje en 6
Unidades Educativas.

Organizar talleres de sensibilizacidon para Padres y Apoderados de todas
las Unidades Educativas en relacion a la ampliacién del Proyecto de
Integracién Escolar.

En el 83,3% de las Unidades
Educativas se han organizado
talleres de sensibilizacion para
Padres y Apoderados en relacién
al Proyecto de Integracion
Escolar.

Incorporar Fichas de Estimulacion del Lenguaje elaboradas por los
Profesionales del Proyecto de Integracion Escolar y Educadoras
Diferenciales al trabajo en aula de 12 a 42 afio Basico.

Las Fichas de Estimulacién del
Lenguaje se incorporaran a partir
del mes de Octubre.

Utilizar como recurso pedagdgico, la tecnologia como complemento de
los medios tradicionales para la atencion de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

En el 100% de las Unidades
Educativas se ha utilizado la
tecnologia como recurso
pedagogico para la atencion de
los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Incorporar acciones sistematicas de trabajo coordinado de la Educadora
Diferencial con las Docentes de Primer Ciclo Basico.

En el 75% de las Unidades
Educativas se ha incorporado el
trabajo coordinado entre la
Profesora de Educacion
Diferencial y la Profesora de
Aula.

Implementar el Proyecto “Corporalidad y Aprendizaje” para reforzar el
proceso pedagégico de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales.

El Proyecto de Corporalidad vy
Aprendizaje no se ha realizado
debido a la falta de recursos, ya
que los dineros del Proyecto de
Integracion  Escolar no  se
recibieron oportunamente.

Nivel Ensefianza Media

Aplicar evaluaciones comunales de diagndstico y de proceso en Primero
y Segundo afio Medio en los subsectores de Lengua Castellana y
Matematica.

En el 100% de los cursos de
Primero y Segundo Medio se
aplicéd evaluacién diagndstica en
los subsectores de Lengua
Castellana y Matematica.
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Implementar Talleres extraescolares de preparacién de la Prueba de
Seleccidon Universitaria en el subsector de Lengua Castellana vy
Matematica para estudiantes de Tercer y Cuarto aflo de Ensefanza
Media. (Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello)

No se han podido realizar los

Talleres Extraescolares de
preparacion de la Prueba de
Seleccion Universitaria

programados para el segundo
semestre, debido a la Toma de
los establecimientos de
Ensefianza Media.

Realizar estudio de factibilidad para la ampliacién de 2 a 4 horas en el
Subsector de Educacidén Fisica en los cursos de 1° a 4° afio medio a
través del Equipo Técnico Comunal de la Direccién de Educacion.

Se realizara el estudio durante el
mes de Octubre.

Realizar estudio de factibilidad para incorporar el Proyecto de
Integracidén Escolar a la Ensefianza Media a través del Equipo Técnico
Comunal de la Direccién de Educacion.

Se realizara el estudio durante el
mes de Octubre.

Crear y postular ante el Ministerio de Educacién una nueva especialidad
técnica del area de salud denominada “Atencidn de Enfermeria” en el
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello para formar “Técnicos de
Nivel Medio en Atencién de Enfermeria”.

Realizar estudio de mercado, analizando las ofertas de especialidad que
actualmente imparte el Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello,
realizando un analisis tendencial de sus matriculas y eventos de pérdida
o caida tendencial; andlisis a eventuales problemas de administracién o
de gestion y propuesta de mejora.

No se postuldé Ila nueva
Especialidad.
Se realizard en el mes de

Noviembre.

Modalidad Educacién de Adultos.

Implementar una hora de apoyo a los estudiantes para mejorar los
aprendizajes y aplicar las evaluaciones pendientes a través de los
docentes de aula de la Unidad Educativa.

En el 100% de los cursos del
Instituto de  Educacion de
Adultos se implementd una hora
de Tutoria y Apoyo a los
estudiantes.

Realizar seguimiento a la implementaciéon y utilizacion de la hora
otorgada dentro del Plan de Estudio para el apoyo a los estudiantes a
través del Equipo Técnico Comunal de |a Direccidn de Educacion.

En el 100% de los cursos se ha
realizado seguimiento a través
del Equipo Técnico Comunal de
la Direccién de Educacion.

Seguimiento a la implementacion curricular en los subsectores de
Lengua Castellana y Matematica a través del Equipo Técnico Comunal de
la Direccién de Educacion.

En el 100% de los cursos se ha
realizado seguimiento a través
del Equipo Técnico Comunal de
la Direccién de Educacion.

Aplicar evaluaciones comunales de diagndstico y de proceso en Tercer
Nivel Basico y Primer Nivel Medio en los subsectores de Lengua
Castellana y Matematica.

En el 100% de los cursos se
aplicaron Pruebas Comunales de
Diagndstico en Tercer Nivel
Basico y Primer Nivel Medio en

Establecer acciones a través de un Plan de Trabajo para mejorar los
aprendizajes y aumentar los indices de aprobacién de los estudiantes del
Instituto de Educacién de Adultos a través del Equipo Técnico Comunal
de la Direccién de Educacion.

los subsectores de Lengua
Castellana y Matematica.

Se implementé un plan de
trabajo a cargo del Equipo

Técnico Comunal de la Direccion
de Educacion.

Implementar mddulos de recuperacion de clases para los distintos
subsectores de aprendizaje, para que los estudiantes que se ausenten
por motivos justificados, se pongan al dia.

En el 100% de los subsectores se
aplican médulos de recuperacion
de clases para los estudiantes de
todos los cursos.
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Objetivo Estratégico 3: Apoyar la labor docente, mediante la aplicaciéon de un Plan de Capacitacion efectivo, que
entregue a los profesores herramientas innovadoras para mejorar las practicas pedagogicas atendiendo a la
diversidad de estudiantes.

Acciones

Porcentaje de logro a la fecha

Nivel Educacion Parvularia

Capacitar a las Educadoras de Parvulos en Método Baratta Lorton para la
ensefianza de la Matemdatica a través de la Subvencidon Escolar
Preferencial SEP.

Capacitar a las Educadoras de Parvulos y Profesores de Educacion Fisica
en Metodologia y Evaluacidn en Actividad Fisica y Psicomotricidad en los
parvulos a través de la Subvencion Escolar Preferencial.

Nivel Educacion Basica

Capacitar en la articulacion entre el Segundo Nivel de Transicidon de
Educacién Parvularia y el Primer Nivel de Educacidon Basica, con énfasis
en Aspectos Metodoldgicos, a través de la Subvencidon Escolar
Preferencial.

Capacitar en Metodologias de Aula a docentes de Primero a Sexto Afio
Basico a través de la Subvencion Escolar Preferencial.

Capacitar en Metodologia y Evaluacion en el subsector de Educacion
Fisica en Primer y Segundo Ciclo a través de la Subvencion Escolar
Preferencial.

Se realizard en el Segundo
Semestre.
Se realizara en el Segundo
Semestre.
Se realizara en el Segundo
Semestre.
Se realizara en el Segundo
Semestre.
Se realizara en el Segundo
Semestre.

Modalidad Educacion Diferencial

Capacitar en Atencién a la Diversidad e Inclusion para Profesoras
Especialistas, Profesoras de Educacién Diferencial, Educadoras de
Parvulos y Docentes de Primer Ciclo Basico a través del Proyecto de
Integracién Escolar.

La capacitacion se encuentra

Organizar e Implementar Seminario Comunal de Educacién Especial con
énfasis en Neurociencias, Actividad Fisica y Aprendizaje a través del
Proyecto de Integracion Escolar.

Nivel Ensefianza Media

Capacitar a Docentes en Metodologias de Aula y Evaluacion en los
subsectores de Historia, Biologia, Fisica y Quimica a través del Fondo de
Apoyo al Mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacion.

programada para el Segundo
Semestre.
El Seminario se encuentra
programado para el Segundo
Semestre.
Se realizard en el Segundo

Semestre con otra fuente de
financiamiento, debido a que el

Capacitar al Equipo Docente en temas de equidad, no discriminacion y
mediacion escolar a través del Equipo de la Direccién de Educacion y de
las redes de apoyo.

Fondo de Apoyo al
Mejoramiento de la Gestidn
Municipal en Educacion no
contempla Capacitacion
Docente.

En el 100% de las Unidades

Educativas han sido capacitados
en temas de equidad y no
discriminacién a cargo del Equipo
Comunal de Convivencia Escolar
de la Direccién de Educacion.
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2.3 Area de Gestién Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes.

Meta Comunal:

a. ElI100% de las Unidades Educativas establece acciones de mejoramiento de la Convivencia Escolar y
Resoluciéon de Conflictos.

b. El 100% de las Unidades Educativas de Ensefianza Media implementan la transversalizacion de
acciones con perspectiva de género, equidad e inclusidn.

c. ElI 100% de los Centro de Alumnos y Centro de Padres y Apoderados de las Unidades Educativas
establece un Plan de Trabajo para su funcionamiento.

d. Brindar apoyo al 100% de las Unidades Educativas para programar y desarrollar actividades
deportivas, artisticas, culturales y recreativas tendientes a orientar a los estudiantes hacia una vida
saludable y hacia el respeto y cuidado del medio ambiente.

Cuadro N° 3.3

Porcentaje de logros por indicador al término del primer semestre 2011, area de Gestion Convivencia Escolar y
Apoyo a los Estudiantes.

Objetivo Estratégico 1: Lograr mantener una sana convivencia escolar entre los integrantes de las comunidades
educativas con la finalidad de mejorar los climas institucionales que favorezcan los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Acciones Porcentaje de logro a la fecha
- Ampliar la atencién de estudiantes con el Programa “Por un buen trato - En el 100% de las Unidades
en la resolucion de conflictos en nuestras aulas”, incorporando Educativas se desarrolla el
practicantes de Trabajo Social en alianza estratégica con la Universidad Programa “Por un buen trato en
UCINF, desarrollado en las Unidades Educativas de Educacion Basica y la resolucion de conflictos en
Ensefianza Media. nuestras aulas”, con la

incorporacion de practicantes de
Trabajo Social en el 50% de los
Colegios de Educacion Basica.

- Continuar con la estrategia de Mediacion Escolar en las Unidades - En el 100% de las Unidades
Educativas de Educacién Basica y Ensefianza Media, inserta en el Educativas de Ensefianza Basica
Programa “Por un buen trato en la resolucion de conflictos en nuestras se cuenta con Mediadores
aulas”. Escolares, quedando

interrumpido el proceso en las
Unidades Educativas de

Ensefianza Media por la
movilizacion estudiantil.

- Implementar el cargo de Psicélogo en las Unidades Educativas Bdasicas, - En el 100% de las Unidades
responsable de entregar apoyo a los docentes, realizar diagndstico, Educativas Basicas, se
atencidn y derivacion individual a los estudiantes con problematicas implementé el cargo de
psicoldgicas. Psicologo que a través del

Proyecto “Potenciando el
espacio educativo para la
Convivencia y el Aprendizaje”,
realizd acciones de Diagndstico
de Convivencia Escolar, asesoria
en estrategias pedagdgicas,
atencion psicoldgica a
estudiantes y acciones con
padres y apoderados.
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Implementar en Educacidn Basica y Ensefianza Media el Programa
“Tratémonos bien”, dirigido a profesores y estudiantes para la
prevencion, deteccidn y abordaje de situaciones de bullying escolar.
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En el 100% de las Unidades
Educativas se implemento el
Programa “Tratémonos bien”,
para la prevencién del acoso
escolar o Bullying, para continuar
el Segundo Semestre con la
entrega y capacitacion en
protocolos de intervencion.

Realizar investigacion diagnodstica piloto de la prevalencia del consumo
de drogas y alcohol en la poblacidn escolar de las Unidades Educativas
Municipales, a cargo del Equipo Técnico Comunal de la Direccion de
Educacién en coordinacién con Previene Comunal.

Se ha cumplido con el 100% de la
etapa de disefio de la
investigacion. La aplicacion se
programé para el Segundo
Semestre.

Implementar asesoria psicoldgica al trabajo y autocuidado del Equipo
Directivo de cada Unidad Educativa, en el marco del programa “Estando
bien, aporto a mi equipo de trabajo”, a cargo del Equipo Técnico
Comunal.

En el 100% de las Unidades
Educativas se ha desarrollado el
programa “Estando bien, aporto
a mi equipo de trabajo” con los
Equipos Directivos.

Entregar lineamientos, por parte de la Direccion de Educacion, a los
equipos directivos para la seleccion de los docentes a incorporarse en las
Unidades Educativas, con el objeto de adecuar los perfiles profesionales
a los requerimientos institucionales.

La asesoria se ha cumplido en un
100% en los casos requeridos
para la seleccién de docentes.

Objetivo Estratégico 2: Promover la aplicacién de los principios de inclusidn, equidad, no discriminacion y
perspectiva de género en las Unidades Educativas con el propdsito de establecer una sana convivencia respetando
la diversidad entre sus integrantes.

Acciones

Porcentaje de logro a la fecha

Continuar con la implementacion de actividades de juego centralizador o
sociodramatico con contenido de género en Educacion Parvularia.

En el 100% de los cursos de
Educacion Parvularia se
implementan acciones de juego
centralizador con contenido de
género.

Realizar la campafia audiovisual “En Macul estamos todos” a través de la
Subvencidn Escolar Preferencial dirigida a estudiantes de Nivel Basico y
Medio, abordando la tolerancia, aceptacién de la diversidad, equidad de
género y no discriminacion.

Campaia planificada
Segundo Semestre.

para

Realizar “Seminario Comunal del Buen Trato” para el intercambio de
experiencias locales de buenas practicas, incorporando estudiantes de
Educacién Basica y Enseflanza media como parte de los expositores.

Seminario planificado para el
Segundo Semestre.

Implementar Talleres de Educacion de la Afectividad y Sexualidad con
enfoque de género en las Unidades Educativas de Ensefianza Media, en
coordinacion con el Centro de Salud Familiar.

Se inicio la implementaciéon en
un 100% de Ensefianza Media,
quedando interrumpidas por las
movilizaciones estudiantiles.
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Objetivo Estratégico 3: Garantizar una amplia, diversa y organizada participacion de los estudiantes, padres y
apoderados en el sistema educativo para fortalecer sus roles en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Acciones

Porcentaje de logro a la fecha

- Implementar Talleres de Habilidades Parentales para apoderados, a
cargo del psicologo del establecimiento, estudiantes en practica y
Psicologos de la Direccién de Educacidn, con el fin de fortalecer la
vinculacion de la familia con el colegio y potenciar el rol formador de los
padres.

En el 100% de las Unidades
Educativas se  desarrollaron
acciones con apoderados
centradas en fortalecer

habilidades parentales.

- Generar en cada Unidad Educativa reuniones de trabajo entre el Centro
de Padres y Apoderados y el Centro de Alumnos, con el objetivo de
fortalecer la comunicacién, mejorar la relacién y generar acciones en
conjunto a cargo del Equipo Técnico de la Direccidn de Educacién.

En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas se han
generado acciones con la

participacién conjunta de Centro
de Padres y Apoderados y Centro
de Alumnos.

En Ensefianza Media se llevaran

a cabo durante el Segundo
Semestre.
- Generar en los Centros de Alumnos el concepto de imagen corporativa - Programado para el Segundo

para lograr una identificacion con la Educacion Municipal de Macul, a
través de elementos que los distingan.

Semestre.

Objetivo Estratégico 4: Mejorar la calidad de vida de los estudiantes mediante el desarrollo de actividades
relacionadas con el deporte, la recreacion, la cultura, el medio ambiente y la vida saludable con el propésito de

fomentar el cuidado personal y del entorno.

Acciones

Porcentaje de logro a la fecha

Implementar la “Semana del Castillo Saltarin” donde las Unidades
Educativas dispondran de un castillo inflable durante una semana en cada
semestre para los estudiantes de Educacién Parvularia.

En el 100% de las Unidades
Educativas se ha implementado
el programa “Semana del Castillo
Saltarin”.

Realizar el encuentro comunal
“Olimpiadas de Vida Sana”.

de parvulos con la ejecucién de

Se realizard durante el mes de
Noviembre.

Continuar con el proyecto “Psicomotricidad Parvulos de Macul en
Movimiento” en el Segundo Nivel de Transicion a través de la Subvencion
Escolar Preferencial.

En el 100% de los cursos del
Segundo Nivel de Transicion se

cuenta con Taller de
Psicomotricidad con  fondos
Corporativos y del Programa

“Escuelas Abiertas”.

Continuar con el Programa de prevencién de obesidad infantil “Macul
Escuelas de Vida Activa” para los estudiantes de Educacion Basica.

En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas se
implementa el programa “Macul
Escuelas de Vida Activa”.

Completar la instalacién de Kioscos Saludables en las Unidades Educativas
para ejecutar el proyecto “Espacios de Vida Sana”, promoviendo un
proyecto piloto que incentive las colaciones saludables.

En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas se
implementa el modelo de venta
de alimentos en Espacios
Saludables. En el 83,3% de las
Unidades Educativas Basicas se
cuenta con la infraestructura de
Kiosco Saludable.

Ejecutar Concurso de Disefio Afiche “Comer Sano es Rico” a través la
Subvencion Escolar Preferencial.

Programado para el Segundo

Semestre.
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Continuar con el proyecto “Plazas Saludables” en las Unidades Educativas
con la asistencia de un monitor dos veces por semana a través de la
Subvencion Escolar Preferencial, para el desarrollo de iniciativas de
reciclaje.

En el 100% de las Unidades
Educativas Basicas que tienen el
proyecto “Plazas Saludables”, se
implementd concurso  “Macul
convive en espacios Sanos vy
Limpios”, con el desarrollo de
iniciativas de reciclaje a cargo de
docentes de los
establecimientos.

Ejecutar la “Muestra de Deportes, Recreacidn y Vida Sana” a través de la
Subvencién Escolar Preferencial.

Se realizard durante el mes de
Noviembre.

Ejecutar Concurso de Disefio Afiche “Macul a clases en bici” a través
Subvencidn Escolar Preferencial.

Se realizard durante el mes de
Octubre, con financiamiento
privado.

Continuar con el proyecto “Patios de Vida Sana” en todas las Unidades
Educativas, ampliando la presencia de los monitores a toda la semana a
través de la Subvencidn Escolar Preferencial.

En el 83,3% de las Unidades
Educativas Basicas se cuenta con
la  infraestructura para la
implementaciéon de “Patios de
Vida Sana”.

Continuar con el taller “Escuelas de Futbol para colegios Municipales de
Macul” a través de la Subvencién Escolar Preferencial.

Se realiza el Taller “Escuelas de
Futbol” en la Escuela Julio Montt
Salamanca para estudiantes de
Colegios Municipales de Macul.

2.4 Area de Gestion Recursos.

Meta Comunal:

El 100% de las Unidades Educativas establece sus Dotaciones Docentes de acuerdo a los lineamientos

comunales.

El 100% de las Unidades Educativas implementan un sistema de distribucidn y mantencion para lograr

un uso efectivo de los recursos econdmicos y materiales.

CuadroN° 3.4

Porcentaje de logros por indicador al término del primer semestre 2011, area de Gestidon Recueros.

Objetivo Estratégico 1: Promover la instalacién de procesos de seguimiento y monitoreo a la distribucion, uso y
mantencién de los recursos en las Unidades Educativas con el fin de optimizar su uso en el apoyo al proceso de

ensefanza aprendizaje.

Acciones

Porcentaje de logro a la fecha

- Destinar recursos para retiros voluntarios docentes a través del Fondo
de Apoyo al Mejoramiento de la Gestidon Municipal en Educacion.

Los recursos para retiros
voluntarios se financiaron a
través de la Ley N° 20.501/2011.

- Entregar lineamientos y apoyar la distribucion del recurso humano a
través de la conformacion de las dotaciones docentes de cada Unidad
Educativa.

En el 100% de las Unidades
Educativas reciben lineamientos
para la conformacién de la
dotacién docente.
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- Apoyar el seguimiento al sistema de adquisicidn, distribucién, uso y - En el 100% se cuenta con un
mantencién de recursos economicos y materiales en cada Unidad sistema de seguimiento a la
Educativa. adquisicion, uso y mantencion de

los recursos.

- Propender la generacion de Alianzas estratégicas con instituciones o - En el 100% de las Unidades
empresas para la obtencion de recursos que apoyen la labor educativa. Educativas se apoya la labor
educativa a través de alianzas

estratégicas.

- Entregar set de implementos de Educacion Fisica a las Unidades - En el 100% de las Unidades
Educativas a través de la Subvencion Escolar Preferencial. Educativas se han entregado
implementos para Educacién
Fisica a través de fondos del

MINEDUC y Chiledeportes.

3. ANALISIS FODA.

El analisis FODA elaborado por las Unidades Educativas sirve de base para la elaboracién del Plan Anual
de Desarrollo de la Educacién Municipal afio 2012.

A continuacidn se presenta la informacidn por cada una de las areas de gestion:

3.1 Area de Gestion de Liderazgo.

Cuadro N° 3.5
Analisis FODA Area Liderazgo.

Fortalezas Debilidades
- Asesoria Técnica a los Equipos de Gestidn. - Canales de comunicacién poco efectivos en Unidades
- Mejoramiento de los Equipos Directivos y Técnicos en Educativas.

relacion a su trabajo coordinado comprometido.

- Lineamientos Técnicos y estrategias de seguimiento y
apoyo al Plan Comunal de Gestién Escolar por parte
del Equipo Comunal en todas las Unidades Educativas.

Oportunidades Amenazas
- Apoyo dado por la Corporacion. - Vulnerabilidad de los alumnos.
- Asesoria Técnica Educativa de la Subvencidn Escolar | - Entorno social dificultoso.
Preferencial. - Falta apoyo a los programas establecidos en los
- Existencia de Redes de Apoyo. colegios de alta exigencia.

- Sesiones de autocuidado con las Psicélogas de la
Direccién de Educacion.
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3.2 Area de Gestién Curricular.

Cuadro N° 3.6
Andlisis FODA Area Curricular.
Fortalezas Debilidades
- Implementacion de la  temporalizacion de | - Falta de competencias docentes en la utilizacion de

aprendizajes en todos los subsectores.

- Profesores comprometidos con la labor educativa.

- Equipos multiprofesionales de apoyo en cada Unidad
Educativa.

- Dotacién Docente acorde a las necesidades de cada
Unidad Educativa.

- Apoyo del Equipo Técnico Comunal a las Unidades
Educativas.

- Reuniones Reflexivas con Talleres Docentes.

- Planes de Mejoramiento de la Subvenciéon Escolar
Preferencial.

medios tecnoldgicos.
Insuficiente utilizacion de los recursos tecnoldgicos.
Falta capacitacion a docentes en Educacién Media.

Oportunidades

Amenazas

- Apoyo para alumnos de Nivel Avanzado en
subsectores de Lenguaje y Matematica.

- Salidas Pedagdgicas.

- Ley de Subvencion Escolar Preferencial.

- Plan de Superacién Profesional.

- Proyecto de Integracion Escolar.

- Plan de Refuerzo Educativo.

- Apoyo de Asesoria Técnica de la Subvencién Escolar

Preferencial.

Movilidad de las familias y estudiantes a cargo de
Instituciones de Menores.

Alto numero de estudiantes con problemas de
adaptacion escolar.

3.3 Area de Gestién Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes.

Cuadro N° 3.7
Andlisis FODA Area Convivencia Escolar.

Fortalezas

Debilidades

- Existencia e implementacion del Manual de
Convivencia y Reglamento Interno.

- Programas de Vida Sana.

- Participacién de Centros de Padres y Apoderados y de
Centros de Alumnos.

- Talleres de Mediacidn Escolar.

- Apoyo que entrega el Equipo de Convivencia Escolar

de la Direccién de Educacion.

Apoderados que delegan su rol formativo en el
colegio.
Alumnos con dificultades para acatar normas

Oportunidades

Amenazas

- Apoyo de psicélogos y practicantes en las Unidades
Educativas a través de programas de convivencia.

- Charlas de apoyos externos Carabineros, PDI vy
Consultorio.

- Programas Fondo de Mejoramiento de la Gestidn
Municipal en Educacidn a través de iniciativas de
participacion.

- Talleres de Habilidades para la vida.

Creciente aumento de problematicas juveniles en
poblaciones circundantes.

Aumento de indices de alcoholismo, drogadiccion y
cesantia en las familias.

Unidades Educativas ubicadas en entorno social de
alto riesgo.
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3.4 Area de Gestion de Recursos.

Cuadro N° 3.8
Analisis FODA Area Recursos.

Fortalezas

Debilidades

Dotacidn Docente completa.

Materiales didacticos adquiridos por Subvencidon
Escolar Preferencial, Proyecto de Integracion Escolar y
Centro de Recursos de Aprendizaje.

Contratacion de Equipos Multidisciplinarios.

- Conectividad a internet inestable.
- Falta mantencidén de Equipamiento Escolar.

Oportunidades

Amenazas

Buses de acercamiento.

Entrega de Textos de Estudio y Materiales del
Ministerio de Educacion.

Programa de Alimentacion Escolar JUNAEB.

Recursos a través del Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion Municipal.

Mejoramiento de la infraestructura en todas las
Unidades Educativas.

- Mala iluminacién en los alrededores de las Unidades
Educativas.
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IV.PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL 2012. I

1. Introduccion.

De acuerdo a lo establecido en la Ley N2 19.410 de 1995, el Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion Municipal de Macul 2012 se enmarca en las Politicas Educacionales establecidas en el Plan de
Desarrollo Comunitario (PLADECO) para el periodo 2009-2012 y su objetivo es entregar lineamientos
generales y orientaciones hacia las Unidades Educativas para enfrentar el proceso educativo y lograr los
mejoramientos que el sistema requiere en cuanto a la calidad y cantidad de los aprendizajes de todos los
estudiantes.

Para lograr este mejoramiento, el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal de Macul
2012 ha puesto su foco en la sala de clases, que es en definitiva el escenario donde ocurren los
aprendizajes, entregando a través de diversas acciones de monitoreo y seguimiento, un apoyo permanente
a los docentes de aula en la busqueda de nuevas estrategias para lograr mejores aprendizajes en los
estudiantes.

Este desafio se traduce fundamentalmente en el logro del mejoramiento de las practicas
pedagdgicas, lo cual esta reflejado en los Objetivos Estratégicos, Metas y Acciones que se plantean a través
del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal de Macul 2012 para cada uno de los diferentes
Niveles y Modalidades de Ensefianza.

Los Programas de Innovacion Académica implementados a partir del afio 2011 en dos Unidades
Educativas Municipales que imparten Educacidn Basica y un establecimiento de Ensefianza Media Cientifico
Humanista, constituyen la base de este mejoramiento, ya que el hecho de potenciarlos como Colegios de
Alta Exigencia Académica, nos permite responder a las crecientes demandas, exigencias y expectativas de la
poblacidn.

En este sentido, se hace imprescindible continuar implementando acciones especificas para cada
Unidad Educativa de acuerdo a sus propia realidad, fundamentadas en la necesidad de brindar apoyo
permanente y sistematico a la gestion de los Equipos Directivos, Técnicos y Docentes, que los lleven a
ampliar las oportunidades para que los estudiantes desarrollen sus competencias y habilidades en pos de
mejores y mayores aprendizajes.

La elaboracién del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal afio 2012 contemplé la

participacién activa de las comunidades educativas permitiendo analizar la realidad educativa institucional
y comunal para priorizar los desafios a enfrentar el proximo afio.
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2. Vision Educativa.

Convertir el Sistema Educativo Municipal de Macul, en una efectiva red de establecimientos
educacionales que entregue una educacion de calidad a sus alumnas y alumnos, acorde con los
requerimientos de la sociedad del conocimiento y a lo delineado en la Politica de Educacién Nacional.

3. Misidon Educativa.

Entregar una educacion de calidad a sus alumnas y alumnos, realizando una gestién eficiente y
eficaz a través de un trabajo cooperativo que satisfaga las necesidades de la comunidad educativa, con el fin
de alcanzar mejores aprendizajes, acorde a las exigencias y desafios de la sociedad del conocimiento,
formando personas integras, con competencias, destrezas, habilidades y actitudes que les permitan
insertarse en la sociedad como ciudadanos responsables, respetuosos, solidarios y participativos.

4. Politicas Educacionales Comunales.

1. Optimizar la Gestiéon Educativa a través de un liderazgo directivo efectivo, para lograr una
educacion de calidad.

2.  Mejorar la Gestidn Curricular, enfatizando el quehacer pedagdgico en la sala de clases.

3. Optimizar la calidad y la equidad de la educacién a través de un Plan de Capacitacién Docente
permanente, que permita mejorar las practicas pedagdgicas.

4. Potenciar una sana y participativa convivencia escolar entre los actores de la comunidad educativa,
promoviendo los principios de inclusion, equidad, no discriminacién y perspectiva de género.

5.  Promover y desarrollar actividades educativas en relacién al deporte, la recreacion, la vida sana, el
arte, la cultura y el cuidado del medio ambiente, que permita a los alumnos y alumnas de las Unidades

Educativas Municipales mejorar su calidad de vida y hacer un buen uso del tiempo libre.

6. Optimizar el uso de los recursos con que cuentan la Direccién de Educacion y las Unidades
Educativas en funcién del mejoramiento de los resultados de aprendizaje.
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5. Plan Comunal de Gestion Escolar Airo 2012.

Considerando los nudos criticos de la Educacién Municipal detectados en el diagnédstico, se han
establecido Objetivos Estratégicos y Metas por Areas de Gestidn, destinados a la totalidad de las Unidades
Educativas de Educacion Parvularia, Bdsica, Media y Adultos con acciones especificas de acuerdo a su
modalidad, niveles de atencidn y tipo de ensefianza.

Con ello, se pretende mejorar la gestion educativa institucional, apoyando el proceso de
aprendizaje en el aula, entregando y apoyando el uso de recursos, generando oportunidades para elevar la
participacion de padres y apoderados, todo lo cual ira en directo beneficio de los aprendizajes.

5.1 Objetivos Estratégicos, Metas y Acciones por Areas de Gestion Afio 2012.

5.1.1 Area de Gestion Liderazgo.

Comprende los procedimientos desarrollados por el Equipo Directivo para orientar, planificar,
articular y evaluar los procesos institucionales, asi como también conducir a los actores de la comunidad
educativa al logro de los objetivos y metas institucionales.

Cuadro N° 4.1

Objetivos Estratégicos, Metas y Acciones Area Liderazgo.

OBJETIVO ESTRATEGICO N°1

Potenciar el liderazgo efectivo de los Equipos Directivos y Técnicos para el mejoramiento de la gestion
administrativa y técnico pedagdgica a través del uso de los medios tecnoldgicos.

META

100% de los Equipos Directivos y Técnicos de las Unidades Educativas desarrollan su trabajo utilizando medios
tecnoldgicos.

ACCIONES
e  Capacitar a los Equipos Directivos y Técnicos de todas las Unidades Educativas en el uso de los medios
tecnoldgicos al servicio de la gestion educativa.

e  Realizar seguimiento y monitoreo a la utilizacion de los medios tecnoldgicos por parte de los Equipos
Directivos y Técnicos de cada Unidad Educativa a través del Equipo Técnico de la Direccion de
Educacion.

e  Realizar evaluacion semestral a la utilizacion de los medios tecnolégicos por parte de los Equipos
Directivos y Técnicos de cada Unidad Educativa a través del Equipo Técnico de la Direccion de
Educacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2

Cumplir con las Metas Institucionales de Asistencia Media, Aprobacidn y Retencion de Estudiantes establecidas
en el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal con la finalidad de colaborar en la mejora de los
aprendizajes.

METAS

Asistencia Media Mensual

92% en Educacion Basica.

90% en Educacion Media Cientifica-Humanista y Técnica Profesional.
80% en todas las modalidades de Educacion de Adultos.

Aprobacién Semestral

90% en Educacion Basica.

85% en Educacion Media en las dos modalidades.

70% en todos los niveles y modalidades de Educacion de Adultos.

Retencion Semestral
95% en todos los niveles y modalidades de Educacidn Basica y Educacion Media.
75% en todos los niveles y modalidades de Educacion de Adultos.

ACCIONES

Realizar seguimiento y monitoreo mensual a la implementacion de las acciones destinadas a cumplir
con las metas de asistencia media de los estudiantes y en especial de los alumnos prioritarios en cada
Unidad Educativa a través de Reuniones periddicas del Equipo Técnico Comunal.

Realizar seguimiento semestral a la implementacién de acciones tendientes a disminuir los indices de
estudiantes en riesgo de repitencia de los diferentes niveles y modalidades en cada Unidad Educativa a
través de Reuniones periddicas del Equipo Técnico Comunal.

Realizar seguimiento y monitoreo permanente a la implementacion de acciones destinadas a disminuir
los indices de retiro de los estudiantes y en especial de los alumnos prioritarios a través de Reuniones
periddicas del Equipo Técnico Comunal.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3
Lograr que los estudiantes, padres y apoderados se sientan satisfechos frente a la Gestién Administrativa y
Técnico Pedagdgica de cada una de las Unidades Educativas.

META

85% de padres, apoderados y estudiantes se manifiesten conforme con la Gestion Administrativa y Técnico
Pedagdgica de su Unidad Educativa al término del afio escolar.

ACCIONES

Realizar seguimiento y monitoreo semestral a las acciones realizadas en cada Unidad Educativa,
tendientes a elevar el grado de satisfaccion de estudiantes, padres y apoderados frente a la Gestion
Administrativa y Técnico Pedagdgica a través del Equipo Comunal de Convivencia Escolar de la
Direccién de Educacion.

Evaluar los niveles de satisfaccion de los estudiantes, padres y apoderados frente a la Gestidn
Administrativa y Técnico Pedagdgica como resultado de las acciones implementadas en cada Unidad
Educativa al término del afo escolar a través del Equipo Comunal de Convivencia Escolar de la
Direccidén de Educacion.

106

JOPAL DE o,
e ey

%
%
2
3
P
&



JPAL DE
o %,
& %
s %
g 3
g £
s )
) o

%

% &
N 2,

Direccién de Educacion / PADEM 2012

]
5.1.2 Area de Gestién Curricular.

Involucra todas las practicas realizadas en la Unidad Educativa para asegurar, desde la
sustentabilidad del disefio e implementacion de una propuesta curricular, hasta la evaluacién del mismo en
coherencia con el Plan de Accidn Institucional.

Cuadro N° 4.2

Objetivos Estratégicos, Metas y Acciones Area Curricular.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

Lograr que los Equipos Técnicos Pedagodgicos de las Unidades Educativas realicen un apoyo efectivo a la
implementacion curricular de los docentes de aula con la finalidad de mejorar los aprendizajes.

META
El 100% de los Equipos Técnico Pedagdgicos desarrollen acciones de apoyo a los docentes de aula en el proceso
de implementacion curricular.

ACCIONES
e  Realizar seguimiento y monitoreo mensual a las acciones implementadas por el Equipo Técnico
Pedagdgico de cada Unidad Educativa en el apoyo efectivo al trabajo docente de aula, a través de la
Asistencia Técnica de la Subvencion Escolar Preferencial y del Equipo Técnico Comunal de la Direcciéon
de Educacion.

e  Evaluar semestralmente la implementacidn de las acciones del Equipo Técnico Pedagdgico en apoyo a
la gestion curricular de los docentes de aula.

OBIJETIVO ESTRATEGICO N° 2
Elevar el rendimiento académico en todos los niveles y modalidades con el propésito de posibilitar la promocion
de estudiantes con mayores competencias en su proceso escolar.

METAS

Educacion Parvularia
- 85% de los estudiantes de Educacidn Parvularia obtenga logros de aprendizaje en cada dambito de las
Bases Curriculares de acuerdo a los tramos establecidos en los Mapas de Progreso.

Educacion Basica
- 60% de los estudiantes de Educacion Basica logren calificacion Bueno a Muy Bueno (5.0 a 7.0) en cada
uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.

- Disminuir los porcentajes de alumnos con niveles de logro “Inicial” y elevar los porcentajes de alumnos
con niveles de logro “Avanzados” de acuerdo a los indices establecidos en el Plan de Mejoramiento de
cada Unidad Educativa.

Ensefianza Media
- 75% de los estudiantes de Ensefianza Media logren calificacién Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0) en
cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.

Educacion de Adultos

- 60% de los estudiantes de Educacién de Adultos logren calificacién Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0)
en cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.
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ACCIONES
Nivel Educacién Parvularia.

e  Realizar seguimiento y monitoreo a la implementacion de dos Proyectos de Aula semestrales en todos
los cursos de Primer y Segundo Nivel de Transicién en cada Unidad Educativa a cargo del Equipo
Técnico Comunal.

e  Realizar seguimiento a las actividades de articulacion entre los Niveles de Transicién (NT1 y NT2) y
entre Segundo Nivel de Transicién y Primer Ciclo Basico (NT2 y NB1) en cada Unidad Educativa.

e  Realizar seguimiento a los aprendizajes a través de la aplicacidon de Prueba de Diagndstico y Proceso en
Primer y Segundo Nivel de Transicién en Comprension Lectora y Matematica, a cargo del Equipo
Comunal de la Direccién de Educacién.

e  Realizar seguimiento a los aprendizajes a través de la aplicacion de Prueba de Diagnédstico y Proceso en
Segundo Nivel de Transicion en Alimentacién y Motricidad, a cargo del Equipo Comunal de la Direccién
de Educacidn.

e  Realizar seguimiento al uso de la tecnologia, a la implementacion de bibliotecas de aula y de los talleres
de pensamiento légico matematico para el desarrollo de metodologias efectivas y pertinentes en las
Unidades Educativas.

e  Realizar seguimiento a la puesta en marcha del Proyecto de Formacidon Integral en Valores “Siempre
podemos ser mejores” con el objetivo de desarrollar una alta valoracién de la vida, el entorno y la
persona humana, de las habilidades sociales, culturales y morales necesarias para integrarse como
“buenas y esforzadas personas” al mundo adulto.

e  Establecer tres reuniones comunales al afio para coordinar el trabajo técnico pedagdgico con las
Educadoras de Parvulos y los Jefes Técnicos de todas Unidades Educativas Basicas a cargo del Equipo
Técnico Comunal.

Nivel Educacién Basica.

e  Realizar seguimiento al uso de la tecnologia para el desarrollo de metodologias efectivas y pertinentes.

e  Realizar seguimiento a la implementacién de un Plan de Accién Especifico para los Colegios de Alta
Exigencia Académica a cargo del Equipo Técnico Comunal.

e  Realizar seguimiento a la implementacion de los Talleres de la Jornada Escolar Completa orientdndolos
hacia el desarrollo integral de los estudiantes a través del Equipo Técnico Comunal de la Direccion de
Educacion.

e Implementar Reuniones Mensuales de Trabajo con Equipos Directivos, Técnicos y Docentes en cada
Unidad Educativa para establecer estrategias concretas que permitan mejorar los niveles de
aprendizaje.

e  Realizar seguimiento al proceso de implementacidn de los Planes de Mejoramiento de la Subvencion
Escolar Preferencial en Lectoescritura, Matematica y Comprension del Medio a cargo de la Asesoria
Técnica externa y el Equipo Técnico Comunal.

e  Realizar seguimiento a los aprendizajes a través de la aplicacién de la Prueba Comunal de Diagnéstico y

Proceso de Alimentacién y Nutricion y en el subsector de Educacién Fisica a estudiantes de Primer y
Segundo Ciclo Basico a cargo del Equipo Técnico Comunal de la Direccion de Educacién.
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e  Realizar seguimiento a los aprendizajes a través de la aplicaciéon de Evaluaciones Comunales de
Diagndstico y Proceso en el Primer y Segundo Ciclo Basico en los subsectores de Lenguaje, Matematica
y Comprension del Medio a cargo de la Asesoria Técnica de la Subvencién Escolar Preferencial.

e Implementar Talleres extraescolares de apoyo y reforzamiento en el subsector de Lenguaje y
Matematica para estudiantes de Nivel Intermedio y Avanzado de los Cuartos y Séptimos afos a través
de la Subvencion Escolar Preferencial.

e  Realizar seguimiento a las metodologias, evaluaciones y aplicacién de la temporalizacion a través de

reuniones comunales del subsector de Educacion Fisica con el Equipo Técnico Comunal.

Modalidad Educacidn Diferencial (Art. 23 LGE N° 23.370 del 12.09.2009).

e  Realizar seguimiento a los Avances Pedagdgicos de los estudiantes de Grupo Diferencial a través de la
aplicacion de Evaluacion Semestral y a los estudiantes del Proyecto de Integracion Escolar a través de la
aplicacion de Evaluacién Trimestral.

e  Realizar seguimiento a la implementacion de acciones tendientes al mejoramiento de los aprendizajes
de los alumnos con necesidades educativas especiales a través del rol transversal de la Profesora de
Educacion Diferencial y de los Profesionales del Proyecto de Integracidn Escolar.

e  Establecer tres reuniones comunales al afio para coordinar el trabajo técnico pedagdgico con las
Educadoras Diferenciales, Profesionales del Proyecto de Integracion Escolar y Jefes Técnicos de todas
Unidades Educativas Basicas a cargo del Equipo Técnico Comunal.

e  Realizar seguimiento y monitoreo al desarrollo de las reuniones de coordinacién permanente entre los
Profesionales del Proyecto de Integracion Escolar y los Profesores de Educacion Basica que atienden
estudiantes integrados segun lo sefialado en el Decreto N° 170/2010.

e  Realizar seguimiento y monitoreo a la aplicacion de las Adaptaciones Curriculares a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales del Primer Ciclo Basico a través del Equipo Técnico Comunal de la
Direccién de Educacion.

Nivel Educacion Media.

e  Realizar seguimiento a la implementacidon de un Plan de Accion Especifico para el Colegio de Alta
Exigencia Académica a cargo del Equipo Técnico Comunal.

e  Realizar seguimiento al uso de la tecnologia como recurso pedagdgico complementando su uso con los
medios tradicionales.

e  Realizar seguimiento a los aprendizajes a través de la aplicacion de evaluaciones comunales de
Diagnostico y de Proceso en Primer y Segundo afio Medio en los subsectores de Lengua Castellana y
Matemitica.

e Implementar Talleres extraescolares de preparacion de la Prueba de Seleccién Universitaria en el
subsector de Lengua Castellana y Matematica para estudiantes de Tercer y Cuarto afio de Ensefianza

Media.

e Implementar el Proyecto de Integracidon Escolar en Ensefianza Media a través del Equipo Técnico
Comunal de la Direccidn de Educacién.
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Modalidad Educacién de Adultos.

Realizar seguimiento al uso de la tecnologia como recurso pedagogico complementando su uso con los
medios tradicionales.

Realizar seguimiento a la implementacién de una hora de apoyo a los estudiantes, destinada para
mejorar los aprendizajes a través de la aplicacion de médulos de recuperacion de clases en los distintos
subsectores, a cargo de los docentes de aula de la Unidad Educativa.

Realizar seguimiento a los aprendizajes y a la implementacidn curricular a través de la aplicacién de
evaluaciones comunales de Diagndstico y de Proceso en los subsectores de Lengua Castellana y
Matemitica.

Realizar seguimiento a la implementacion de acciones para mejorar los aprendizajes y aumentar los
indices de aprobacion de los estudiantes, a través del Equipo Técnico Comunal de la Direccion de
Educacion.

Realizar seguimiento a la implementacién a un Plan de Educacion Diferenciada a cargo del Equipo
Técnico Comunal.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

Apoyar la labor docente, mediante la aplicacion de un Plan de Capacitacion efectivo, que entregue a los
profesores herramientas innovadoras para mejorar las practicas pedagdgicas atendiendo a la diversidad de
estudiantes.

META

Capacitar a docentes del 100% de las Unidades Educativas en el manejo de herramientas pedagdgicas para el
trabajo educativo de calidad.

ACCIONES

Implementar Plan de Capacitacién destinado a Profesionales de la Educacién de los diferentes niveles y
modalidades, en temas como Tecnologias Computacionales, Metodologias de Aula, Evaluacién,
Articulacion e Inclusién.

Implementar Plan de Capacitacion destinado a Profesionales de la Educaciéon Media Técnico Profesional
y Educacion de Adultos en temas atingentes a sus necesidades.

Implementar Talleres de Capacitacidon destinados a los Equipos Docentes de Educacién Bdasica y
Ensefianza Media en temas de “Equidad, No discriminacion y Mediacion Escolar” a cargo del Equipo
Comunal de Convivencia Escolar de la Direccién de Educacion y Redes de Apoyo.

110



AL DE,
S O,

> e

i &

g
o y %, MacuL &

Direccion de Educacion / PADEM 2012 >

i

s oo¥®

5.1.3 Area de Gestion Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes.

En esta area convergen las acciones que se realizan en la Unidad Educativa que consideran las
diferencias individuales de los actores de la comunidad escolar, promoviendo adecuadas relaciones
interpersonales tendientes a favorecer un ambiente propicio para el aprendizaje.

CuadroN° 4.3

Objetivos Estratégicos, Metas y Acciones Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

Lograr mantener una sana convivencia escolar entre los integrantes de las comunidades educativas, con la
finalidad de mejorar los climas institucionales que favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje.

META

El 100% de las Unidades Educativas establece acciones de mejoramiento de la Convivencia Escolar y Resoluciéon
de Conflictos.

ACCIONES
e  Realizar seguimiento a la implementacion de los programas “Fortaleciendo el espacio educativo para

el aprendizaje y la sana convivencia” y “Por una adecuada resolucion de conflictos en el aula”,
ampliando la jornada de trabajo de Estudiantes de Psicologia y Trabajadores Sociales en Practica y
contratando Psicdlogos en todas las Unidades Educativas a través de la Subvencién Escolar
Preferencial.

e  Realizar seguimiento al trabajo en “Prevencion del Acoso Escolar (Bullying)” capacitando a Equipos
Directivos acerca del abordaje de la tematica y del plan de prevencion.

e  Realizar seguimiento a la implementacion de la Intervencion en “Autocuidado a Equipos Directivos y
Equipos Docentes” en todas las Unidades Educativas.

e  Establecer un plan de capacitacion y asesoria a los Consejos Escolares de las Unidades Educativas para
el desarrollo de la funcidn definida por la Ley 20.536 del 08.09.2011, de “promover la buena
convivencia escolar y prevenir la violencia en todas sus formas”.

e  Realizar seguimiento y supervisidon a los Manuales de Convivencia de cada Unidad Educativa.

OBIJETIVO ESTRATEGICO N° 2

Promover la aplicacion de los principios de inclusién, equidad, no discriminacion y perspectiva de género en las
Unidades Educativas, con el propdsito de establecer una sana convivencia, respetando la diversidad entre sus
integrantes.

META
El 100% de las Unidades Educativas implementan la transversalizacion de acciones con perspectiva de género,
equidad e inclusion.

ACCIONES
e  Realizar seguimiento a la implementacién de actividades de juego centralizador o socio dramatico con

contenido de género en cada nivel de Educacion Parvularia.

e  Generar, en alianza con PREVIENE, “Escuelas Preventivas del Consumo de Drogas y Alcohol” para
estudiantes de Ensefianza Media.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3
Garantizar una amplia, diversa y organizada participacion de estudiantes, padres y apoderados en el sistema
educativo para fortalecer su rol en el proceso de ensefianza aprendizaje.

META
El 100% de los Centros de Alumnos y Centros de Padres y Apoderados de las Unidades Educativas establece un
Plan de Trabajo para su funcionamiento.

ACCIONES
e Apoyar la elaboracion e implementacién del Plan de Intervencién con padres y apoderados en cada
Unidad Educativa para involucrarlos en el proceso educativo.

e  Generar instrumentos de sistematizacion de las acciones del drea de Convivencia Escolar que permitan
la difusidn hacia las Unidades Educativas y la Comunidad en general.

e Implementar Plan Comunal de Trabajo de Formacidon en Valores enfocado a las diversas areas y
subsectores, en coordinacion con Centro de Padres y Centro de Alumnos de cada Unidad Educativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

Mejorar la calidad de vida de los estudiantes mediante el desarrollo de actividades relacionadas con el deporte,
la recreacion, la cultura, el medio ambiente y la vida saludable, con el propdsito de fomentar el cuidado personal
y del entorno.

META

Brindar apoyo al 100% de las Unidades Educativas para programar y desarrollar actividades deportivas, artisticas,
culturales y recreativas tendientes a orientar a los estudiantes hacia una vida saludable y hacia el respeto y
cuidado del medio ambiente.

ACCIONES
e  Realizar seguimiento a la implementacion de los Talleres de Psicomotricidad en el Segundo Nivel de
Transicion financiados a través de alianzas estratégicas, aportes corporativos y/o programas MINEDUC.

e  Establecer un programa de implementacion de actividades extraescolares deportivas, artisticas,
culturales y recreativas en las Unidades Educativas a través de alianzas estratégicas, aportes
corporativos y/o programas MINEDUC.

e Realizar seguimiento a la implementacion de los programas especificos de Vida Saludable y Cuidado del
Medio Ambiente en las Unidades Educativas a través de alianzas estratégicas, aportes corporativos y/o
programas MINEDUC.

e  Establecer en las Unidades Educativas de Alta Exigencia del Programa de Innovacion Académica un
programa de implementacidn de Talleres Extraescolares deportivos, artisticas, culturales y recreativas
a través de aportes corporativos.
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5.1.4 Area de Gestion Recursos.

Considera la totalidad de las practicas realizadas en la unidad Educativa para asegurar, tanto el

desarrollo de Docentes y Asistentes de la Educacién, como la organizacion y optimizacidn de los recursos en

funcién del logro de los objetivos y metas institucionales.

CuadroN° 4.4
Objetivos Estratégicos, Metas y Acciones Area Recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1
Promover la instalacidn de sistema de seguimiento y monitoreo a la distribucién y mantencion de los recursos en
las Unidades Educativas con el fin de optimizar su uso en apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

METAS
- El 100% de las Unidades Educativas establece sus Dotaciones Docentes de acuerdo a lineamientos
comunales.
- EI'100% de las Unidades Educativas implementan un sistema de distribucion y mantencion para lograr
un uso efectivo de los recursos econdmicos y materiales.
ACCIONES

Entregar lineamientos y apoyar la distribucién del recurso humano a través de la conformacion de las
dotaciones docentes de cada Unidad Educativa.

Establecer un Plan de Adquisicion de material para el apoyo curricular en Primer y Segundo Nivel de
Transicion de cada Unidad Educativa con recursos de la Subvencién Escolar Preferencial y para el
Proyecto de Integracion Escolar con recursos propios.

Apoyar el seguimiento al sistema de adquisicion, distribucién, uso y mantenciédn de los recursos
econdmicos y materiales implementados en cada Unidad Educativa.

Propender la generacion de alianzas estratégicas con instituciones y/o empresas para la obtencién de
recursos que apoyen la labor educativa.

Establecer la entrega de Agenda Escolar Comunal 2012 a los estudiantes de todas las Unidades
Educativas a través de la Subvencidn Escolar Preferencial.

Establecer un sistema de mantencion y reposicidon de equipamiento escolar en las Unidades Educativas.
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6. Dotacion Docente y Asistentes de la Educacidn aiio 2012.

6.1 Dotacion Docente afo 2012.

Cuadro N° 4.5
Dotacion Docente Afo 2012

Horas Docentes Ao 2012
con otro Financiamiento

Ne DE TOTAL DE HORAS PIE SEP
DOCENTES
DOCENTES DIRECTIVOS
Directores 8 343
Inspectores Generales 15 651
SUBTOTALES 23 994
DOCENTES TECNICOS
Jefes de UTP 8 335
Orientadores 3 132
SUBTOTALES 11 467
DOCENTES DE AULA
Educacién Diferencial 5 158 600
Educadoras de Parvulos 13 518
Profesores Educacion Basica 110 3.590 980
Profesores Educacion Media HC a4 1.293
Profesores Educacion Media TP 9 259
Profesores Educacion de Adultos 15 245
SUBTOTALES 196 6.063 600 980
CORPORACION 3 132
TOTALES 233 7.656 600 980

Fuente: Direccion de Educacion.
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MARCO JURIDICO DEL PADEM

La Ley N219.410, que modifico la Ley N219.070, sobre Estatuto de los Profesionales de la Educacion,
asi como el Decreto con Fuerza de Ley N25, de 1993, del Ministerio de Educacidn, sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales, y otorgd ciertos beneficios —publicada en el Diario Oficial el dia 02 de
Septiembre del afio 1995-, vino a establecer un verdadero instrumento de planificaciéon de desarrollo
educativo para el sistema publico, estableciendo en su articulo 42 que “a contar desde 1995, las
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones

Ill

Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipa

Por su parte, la Ley N219.602, publicada en el Diario Oficial el dia 25 de Marzo del afio 1999 que
modificé a la Ley Organica de Municipalidades (Ley 18.695/88) cred e incorpord a la gestion municipal los
servicios de Salud y de Educacién, encargando a éstos su funcion general de “asesorar al Alcalde y al Concejo
en la fijacion de politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde formular
proposiciones en relacién a los aportes y subvencion de origen municipal y proponer mecanismos que
apunten al mejoramiento de la gestidn en las areas de su competencia”.

La ley citada en el parrafo anterior, establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General de la
Republica, en cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que reciban aportes
o subvenciones municipales. De hecho fiscaliza el uso y destino de dichos recursos.

Posteriormente la Ley N219.979, publicada en el Diario Oficial el dia 06 de Noviembre del afio 2004,
modificd el Régimen de Jornada Escolar Completa Diurna y otros cuerpos legales, entre otros, el Estatuto
Docente, creando los Consejos Escolares en cada establecimiento subvencionado, los cuales y de acuerdo a
lo dispuesto en el articulo 7 del citado cuerpo legal, estaran integrados, a lo menos, por a lo menos por el
director del establecimiento que lo presidira; por el sostenedor o un representante designado por él; un
docente elegido por los profesores del establecimiento; el presidente del centro de padres y apoderados, y
el presidente del centro de alumnos en el caso que el establecimiento imparta ensefianza media. Por su
parte, el articulo 8 sefiala que el Consejo Escolar tendra caracter informativo, consultivo y propositivo, salvo
que el sostenedor decida darle caracter resolutivo y, en todo caso, dicho caracter podra revocarse por parte
del sostenedor al inicio de cada afio escolar.

Finalmente, la Ley N220.158, publicada en el Diario Oficial el dia 29 de Diciembre del afio 2006,
establecid en su articulo 10 ciertas modificaciones al Estatuto Docente, relativas a la gestion, recursos
humanos y Evaluacién Docente; sobre causales de término de contrato y otras materias.
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DOTACION DOCENTE

- DEFINICION

De conformidad con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 20 de la Ley N219.070, Estatuto
de los Profesionales de la Educacion, se entiende por dotacién docente el nimero total de profesionales de
la educacidn que sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el
funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en
horas cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempeiien funciones directivas y técnico-
pedagdgicas en los organismos de administracion educacional de dicho sector.

- FIJACION

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 21 de la Ley N219.070, Estatuto de los Profesionales de la
Educacion, la dotacién docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a
quienes desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los organismos de administracidon
educacional del sector, debe ser fijada a mas tardar el 15 de noviembre del afio anterior a aquel en que
comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal, por el Departamento de Administracién Educacional de la Municipalidad respectiva o por la
Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en dicha ley.

Agrega la disposicidn legal citada que:

Esta fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y
segtin el tipo de educacién y la modalidad curricular, cuando éstas sean de caracter especial. Estas
dotaciones seran comunicadas al Departamento Provincial de Educacion correspondiente.

Este ultimo parrafo es modificado por la Ley N° 20.501 que sefiala:

Esta fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y
segun el tipo de educacidon y la modalidad curricular, cuando éstas sean de cardcter especial. Estas
dotaciones seran determinadas por el sostenedor respectivo mediante resolucién fundada. Esta debera
publicarse en la pagina web del municipio o estar siempre disponible a quien la solicite.

Segun lo expuesto precedentemente, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul

proyecta anualmente la planta docente y de personal auxiliar de la educacion de los establecimientos
educacionales que administra en cuanto a horas y personal contratado.
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Considerando las necesidades reales del plan de estudio, aquellas actividades relevantes destinadas

a mejorar la calidad de la ensefianza y las facultades que la Ley N219.070 antes citada le entrega a esta

Corporaciéon Municipal, se ha determinado fijar la Dotacién Docente para el afio 2012 de acuerdo a lo

siguiente:

1.

Articulo N2 22 N2 5 del DFL N2 1:

“Reorganizacion de la entidad de Administraciéon Educacional”

y lo dispuesto en Articulo 42 del Estatuto Docente.

Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170
(RBD 9116-2)

Cierre definitivo del Liceo Municipalizado Manuel Rojas E 170 ubicado en Manuel Sdnchez N° 3555.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, haciendo uso de sus facultades

estatutarias y aquellas contempladas en el articulo 22 de la Ley N° 19.070, y teniendo presente la

aprobacién del Directorio de la Corporacidn, ha tomado la decision de cerrar el establecimiento educacional
denominado “Liceo Manuel Rojas” RBD 9116-2, ubicado en calle Manuel Sanchez 3555 de la Comuna de
Macul, a partir del afio 2012, habida consideracién de:

A.

Mediante Ordinario Reservado de fecha 08.09.11 el Director del Liceo Municipalizado Manuel Rojas
E-170 RBD 9116-2, remite a la Direccién de Educacion de la Corporacién Municipal de Desarrollo
Social de Macul un documento emanado del Consejo de Profesores de fecha 31.08.11, mediante el
cual, diecisiete profesionales de la educacidon exponen su preocupacion por la situacion que
atraviesa el establecimiento en relacidn a la sostenida baja de matricula que se observa entre los
afios 2007 a 2011, pese a los esfuerzos realizados desde la Corporacidon e internamente en la
Unidad Educativa. El afio 2007 la matricula efectiva era de 398 estudiantes, llegando al afio 2011 a
la fecha a 173 estudiantes, por lo que se estima que para el afio 2012 la matricula alcanzaria
alrededor de los 120 estudiantes.

Las razones que plantean para explicar la baja progresiva de la cantidad de alumnos que se
matriculan en el establecimiento son:

- Familias que buscan el ascenso social al matricular a sus hijos fuera de la poblacién Santa Julia.

- Familias que buscan alejar a sus hijos de nifios con conductas disruptivas que podrian imitar.

- Familias que rechazan el establecimiento debido a la estigmatizacion que han generado
respecto a que se recibe incluso a alumnos rechazados de otros establecimientos de la
comuna por presentar conductas disruptivas.

- Existencia de rivalidad entre familias de la poblacién, que no estdn dispuestas a que sus hijos
compartan el espacio educativo.

- Se ha detectado un importante nivel de negligencia parental, encontrando familias no
demuestran interés en la educacidon de sus hijos.
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C. Entre las acciones realizadas a nivel comunal e institucional tendientes a aumentar la matricula y
promover la asistencia a clases sefialan:
- Campaiias de matricula puerta a puerta.
- Colocacion de lienzos de promocion.
- Visitas a Jardines Infantiles para captar alumnos.
- Actividades culturales en los supermercados.
- Entrega de tripticos a organizaciones de la comunidad.
- Realizacién de actividades con el Centro de Padres.
- Visitas domiciliarias a alumnos con baja asistencia.
- Premiacion a alumnos con mejor asistencia.
- Visitas pedagdgicas.
- Instalacion de juegos en el patio del establecimiento.
- Clases con uso de gran material didactico.
- Atencién de alumnos a través de equipo multidisciplinario contratado con recursos de la
Subvencién Escolar Preferencial.
- Utilizacidén de las redes de apoyo comunal.

D. El equipo docente y directivo se declara superado por la situacién descrita, por lo cual solicitan la
unién con otro establecimiento de la comuna y la reubicacién de los alumnos.

E. Por dultimo, para la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul, la disminucién
considerable y progresiva del nimero de matriculas efectuadas durante los ultimos afos, hace
financieramente inviable la mantencién y funcionamiento del mismo.

Por lo anterior, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul ha decidido reubicar a los
alumnos del Liceo Manuel Rojas en alguno de los otros establecimientos educacionales dependientes de
ella, como asimismo a los docentes titulares y a los asistentes de la educacién que laboran en aquel
establecimiento educacional, en conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley N° 19.070 y las
necesidades del servicio en conformidad a las dotaciones informadas para cada plantel educativo, con el
objeto de reducir al minimo el impacto del cambio tanto en el alumnado y sus familias, asi como en el
profesorado.

Se enviara la Solicitud Unica al Ministerio de Educacion a través de la Direccién Provincial Santiago
Oriente, antes del 30 de Octubre de 2011 de acuerdo a lo establecido en Decreto N2 177 de fecha 07.03.96.
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1.1 Destinacion desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica D-173 Centro

a)

1.2

a)

13

14

b)

<)

d)

Educacional Millanti-Macul (Docente Directivo).

Humberto Francisco Sepulveda Echeverria, Rut 5.177.860-K: se destina con 44 horas cronoldgicas
semanales desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-173 Centro
Educacional Millantd-Macul como Inspector General.

Destinacidn: desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica E-194 Julio Montt
Salamanca (Docente Técnico).

Juan David Espinoza Reyes, Rut 7.251.706-7: se destina con 44 horas cronoldgicas semanales desde
el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca, para la
funcidn de Docente Técnico como Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica.

Destinacion: desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica D-167 José
Bernardo Suarez (Docente Técnico).

Nilda Alicia Barrientos Pacheco, Rut 6.278.051-7: se destina con 30 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez
para la funcién de Docente Técnico como Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica.

Destinaciones: desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica D-167 José
Bernardo Suarez (Docentes de Aula).

Gina Monica Lilian Coray Pastene, Rut 8.541.609-K se destina con 38 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez
para la funcién de Docente de Aula Educacién General Basica.

Lucia Cecilia de la Rivera Agiiero, Rut 6.012.322-5: se destina con 30 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez
para la funcién de Docente de Aula Educacién General Basica.

Luis Humberto Gonzalez Rojas, Rut 7.986.452-8: se destina con 38 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Bdsica D-167 José Bernardo Sudrez
para la funcion de Docente de Aula Educacién General Basica.

Amelia del Carmen Rojas Llanos, Rut 6.996.901-1: se destina con 38 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Bésica D-167 José Bernardo Suarez
para la funcién de Docente de Aula Educacién General Basica.
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a)

b)

d)

e)

1.6

a)

b)

1.7

Destinaciones: desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica D-173 Centro
Educacional Millanti-Macul (Docentes de Aula).

Maria Cristina Maldonado Cardenas, Rut 9.021.559-0: se destina con 30 horas cronoldgicas
semanales desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-173 Centro
Educacional Millantd-Macul para la funcion de Docente de Aula Educacién General Basica.

Pedro Eduardo Vera Aguilera, Rut 9.748.352-3: se destina con 30 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Bdsica D-173 Centro Educacional
Millantd-Macul para la funcion de Docente de Aula Educacién General Basica.

Juan Carlos Ruz Contreras, Rut 7.220.312-7: se destina con 30 horas cronoldgicas semanales desde
el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Bdsica D-173 Centro Educacional Millantu-
Macul para la funcion de Docente de Aula Educacién General Basica.

Placido Arturo Rivera Melo, Rut 5.317.711-5: se destina con 39 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-173 Centro Educacional
Millantd-Macul para la funcion de Docente de Aula Educacién General Basica.

Maria Eugenia Meneses Novoa, Rut 8.199.129-4: se destina con 20 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica D-173 Centro Educacional
Millantd-Macul para la funcion de Docente de Aula Educacién General Basica.

Destinaciones: desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica E-194 Julio
Montt Salamanca (Docentes de Aula).

Griselda Herminia Olivares Pasten, Rut 7.223.154-6: se destina con 30 horas cronoldgicas
semanales desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Bésica E-194 Julio Montt
Salamanca para la funcién de Docente de Aula Educacién Parvularia.

Claudia Marisol Soto Retamal, Rut 9.981.195-1: se destina con 30 horas cronolégicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca
para la funcién de Docente de Aula Educacién General Basica.

Destinaciones: desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a Escuela Basica E-209
(Docentes de Aula).

Verdnica Estrella Diaz Lopez, Rut 8.707.944-9: se destina con 30 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica E-209 para la funcion de
Docente de Aula Educacion Basica.
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b) Otilia del Carmen Diaz Ortega, Rut 6.752.304-0: se destina con 42 horas cronoldgicas semanales
desde el Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 a la Escuela Basica E-209 para la funcion de
Docente de Aula Educacién Basica.

2. Articulo N2 22 N2 5 del DFL N2 1:
“Reorganizacion de la entidad de Administraciéon Educacional”
y lo dispuesto en Articulo 42 del Estatuto Docente.

2.1 Destinacion: desde Escuela Basica E-209 a Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez (Docente
Directivo).

a) Pedro Alfonso Veas Guajardo, Rut 9.074.248-5: se destina con 44 horas cronolédgicas semanales
desde Escuela Basica E-209 a Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez para la funcién de Docente
Directivo como Inspector General.

2.2 Destinacion: desde Escuela E-194 Julio Montt Salamanca a Escuela Bdsica D-173 Centro
Educacional Millanti Macul (Docente Técnico).

a) Victoria de los Angeles Toro Yafiez, Rut 7.438.662-8: se destina con 44 horas cronoldgicas
semanales desde Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca a Escuela Bdsica D-173 Centro
Educacional Millantd Macul para la funcién de Docente Técnico como Jefe de la Unidad Técnico
Pedagdgica.

6.2 Dotacidn Asistentes de la Educacion afio 2012.

Cuadro N° 4.6

Dotacién Asistentes de la Educacion Ano 2011.

ASISTENTES DE LA EDUCACION N2 DE PERSONAS TOTAL DE HORAS
PROFESIONALES 5 74
ADMINISTRATIVOS 18 792
TECNICOS 15 549
PARADOCENTES 21 924
AUXILIARES DE SERVICIO 42 1.848
MONITORES 1 10
TOTALES 102 4.197

Fuente: Direccién de Recursos Humanos y Juridico.

Los Asistentes de la Educacidon de las Unidades Educativas Municipales de esta Corporacién
desempefian una labor de apoyo al sistema educativo, cumpliendo una variada gama de tareas, entre las
cuales destaca por la cantidad de funcionarios y horas asignadas, la labor de Auxiliares de Servicio.
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V. PROGRAMAS DE ACCION POR UNIDAD EDUCATIVA.

UNIDAD EDUCATIVA

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION

AREA

JOSE BERNARDO SUAREZ

“LA COMPUTACION ME AYUDA EN MIS TAREAS ESCOLARES”.

CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL

META

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

FINANCIAMIENTO

- Afianzar y desarrollar las
capacidades fisicas, afectivas,
comunicativas de los alumnos;
especialmente de aquellos con
necesidades educativas
especiales, promoviendo el mayor
grado posible de autonomia

El 80% de los
alumnos lograra
realizar sus trabajos
de investigacion,
mediante el uso de
recursos
tecnoldgicos

Reforzar los contenidos de
Lenguaje, Educacion
Matematica, Sociedad y
Naturaleza.

Realizar guias y/o trabajos de
investigacion.

Registrar en Bitacora las

Horario de los cursos
en la sala de Enlaces.
Bitacora de las
actividades realizadas
en cada sesion.
Carpeta de copias de
trabajos de los

Encargada de
Enlaces.
Profesores
Jefes.
Profesores SEP-
PIE.
Educadoras de

$75.000
Corporacion.

personal y de integracién social actividades realizadas por cada alumnos. NT1-NT2.

mediante el uso de las profesor.

tecnoldgicas de la informatica.
CRONOGRAMA DE EJECUCION

PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Adquisicion de material fungible (Resmas de papel, Tinta, CD, DVD y Pendrive) X
Uso semanal de la sala de computacidn X X X X X X X X X X
Escuchar y comprender cuentos cortos X X X X X X X X X X
Explorar recursos educativos en linea X X X X X X X X X X
Reforzar contenidos de las unidades de aprendizaje de Matematica, Lenguaje, Ciencias,
situaciones problematicas de suma, resta, multiplicacion y divisidn, lectura de cuentos, X X X X X X X X X X
comprension lectora, desarrollo de guias
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UNIDAD EDUCATIVA

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION

AREA

JOSE BERNARDO SUAREZ

“MI MOMENTO PARA PENSAR”

CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL

META

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

FINANCIAMIENTO

- Desarrollar habilidades de razonar

Lograr aprendizajes

Realizacidn de planteamientos y

Fichas de trabajo. -

Profesora de 2@

$125.000

de manera logica, critica y objetiva significativos en el resolucion de problemas. - Carpetas con trabajos afio basico. Corporacion
en actividades ludicas de 80% de los alumnos | - Refuerzo de los indicadores de realizados por los
matematica, en el rincon de 22 afio, matematica. ninos.
matematico. permitiéndoles asi, |- Trabajo en rincén matematico |- Fotos de los nifios en el
comprendery con juegos, tales como: abacos, rincon matematico.
desarrollar ajedrez, doming, bloques
procedimientos légicos.
matematicos.
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Compra de juegos matematicos: cinta numerada para sala y para cada banco de los X
alumnos.
Abacos, doming, légicos, ajedrez, etc. X X
Preparacion de fichas, naipes. X
Utilizacion del material X X X X X X X X X
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UNIDAD EDUCATIVA

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION

AREA

JOSE BERNARDO SUAREZ

“TOQUEMOS PARA APRENDER”

CURRICULAR

MEDIOS DE

OBIJETIVO GENERAL META INDICADORES VERIFICACION RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
- Desarrollar habilidades del - Lograr en un 90% - Reforzar los indicadores de la - Ldminas, tarjetasy - Educadoras de $106.000
Lenguaje y Matematica a través mejores SEP en Lenguaje a través de naipes confeccionados Parvulos. Corporacion
de material novedoso y aprendizajes en los ejercicios varios. por las educadoras de
manipulable cada ambito de NT1y ambitos del - Reforzar los contenidos de parvulos, para el uso
NT2. Lenguajey de matematica que presentan aun de niflos y nifias en las
Matematica. dificultades con ejercitacion diversas actividades.
constante. - Evaluaciones donde se
refleja el desarrollo de
los nifios(as).
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Compra de materiales (Termo laminadora, Guillotina, Resmas de lamina) X
Preparacién de naipes y laminas, segin proyectos de aula y experiencias de aprendizaje a X
realizar durante el afo.
Utilizacion del material preparado. X X X X X X X X
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UNIDAD EDUCATIVA

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION

AREA

JOSE BERNARDO SUAREZ

“VER PARA CREAR Y HACER”

CURRICULAR

MEDIOS DE

OBJETIVO GENERAL META INDICADORES VERIFICACION RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
- Facilitar el proceso de ensefianza |- Lograr en un 80% - Conocer terminologia especifica |- Planificaciones de las - Profesores de $ 194.000
aprendizaje de conceptos y incrementar la de cada unidad tematica. clases. Educacion Corporacion
movimientos de educacion fisica a motivacion, la - Observar, analizar y repetir (si - Evaluaciones Fisica.
través del uso de las imdgenes. asertividad y las es pertinente), distintas mensuales.
buenas experiencias relacionadas con el | - Exposicidn de recursos
calificaciones en el aprendizaje del contenido a a la comunidad(fotos)
sector de trabajar. - Muestra del uso de la
Educacidn Fisica - Hacer andlisis de las clases a TIC por los
través de videos. alumnos.(fotos)
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Compra de Materiales Proyector Data. X
Planificacion X
Exposicion a la comunidad X
Aplicacion de planificacidn X X X X X X X X
Muestra Final
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Talleres docentes con

material y directorio de

Docentes con

UNIDAD EDUCATIVA NOMBRE DEL PLAN DE ACCION AREA
CENTRO EDUCACIONAL MILLANTU TODOS NUESTROS ALUMNOS PUEDEN APRENDER CURRICULAR
OBJETIVO GENERAL META INDICADORES MEDIOS D,E RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
VERIFICACION
- Mejorar el rendimiento académico |- Lograr que el 85% |- Integrar a las planificaciones de |- Planificaciones de - UTP. $500.000
de nuestros alumnos en Lenguaje de los alumnos de clase estrategias y recursos clases. - Docentes de Corporacion
y Comunicaciéon mediante el 1°a 8° obtenga una variados e innovadores. - Boletas de material aula.
Fortalecimiento las practicas calificacién entre - Seleccion y adquisiciéon de adquirido. - Coordinadora
pedagdgicas con estrategias y un Suficiente a Muy material fungible - Catastro de material SEP.
recursos variados que propicien la bueno en subsector |- Creacién de Banco de material didactico. - Coordinadora
inclusion de todos nuestros de Lenguajey didactico innovador. - Registro de cursoy CRA.
alumnos. Comunicacion. - Creacidn de mediateca de contenido. - Coordinador
material audiovisual. - Archivo digital de Enlaces.

exposicion de estrategias paginas Web. experiencias
innovadoras en el aula. - Actas de Talleres exitosas.
- Seguimiento y monitoreo de Reflexivos - Directora.
estrategias y actividades en el - Pautas de
aula. acompafamiento aula.
- Evaluacion realizada en - Acta de Consejo de
Consejo Semestral y Anual del Evaluacion Semestral y
resultado obtenido por los Anual que da cuenta
alumnos en lenguaje. de 85% alcanzado por
- Andlisis y Reformulacion de los alumnos de 1° a 8°.
actividades del proyecto. - Acta de reformulaciéon
de actividades.
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Integrar a las planificaciones de aula estrategias y recursos variados e innovadores. X X X X X X X X X
Seleccion y Adquisicidon de material fungible. X X
Creacion de un banco de recursos innovadores. X X X X X X X X X X
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UNIDAD EDUCATIVA NOMBRE DEL PLAN DE ACCION AREA
JULIO MONTT SALAMANCA “LA LECTURA EN MI VIDA” CURRICULAR
OBJETIVO GENERAL META INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
VERIFICACION
- Cultivar el gusto por la lectura, Lograr que el 100% |- Registro de medios - Fotos - Docentes. $500.000
para desarrollar vocabulario, de los docentes tecnoldgicos utilizados en las - Lecturas - UTP. Corporacion
comprensién y velocidad lectora, a apliquen el Plan. lecturas en libro de clases. - Guias
través de un plan lector Lograr que el 90% |- Nomina de lecturas - Informe Mensual
sistematico en los alumnos de de los alumnos seleccionadas por nivel con sus |- Pauta evaluacion
prekinder hasta 8° afio basico. participen del Plan correspondientes guias de
lector. trabajo.
- Calendarizacion de lecturas.
- Informe mensual de las
actividades realizadas en el plan
lector por curso.
- Evaluacion general del Plan
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Solicitud de recursos econémicos. X
Adquisicion de recursos materiales. (insumos computacionales) X
Seleccién de lecturas por nivel. X
Confeccién de guias de lectura. X X
Elaboracidon de calendario. X
Aplicacion del Plan. X X X X
Evaluacién del Plan. X
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UNIDAD EDUCATIVA NOMBRE DEL PLAN DE ACCION AREA
VILLA MACUL “LOS NUEVOS RECURSOS DIDACTICOS AL SERVICIO DEL PROCESO EDUCATIVO”. CURRICULAR
OBJETIVO GENERAL META INDICADORES MEDIOS DE RESPONSABLE FINANCIAMIENTO

VERIFICACION

Optimizar los procesos educativos

El 100% de los

Los profesores del subsector C.

Planificaciones

Docentes del

$500.000

de los subsectores de docentes del del Medio e Historia, Geografia. docentes. subsector. Corporacion
Comprension del Medio Natural, subsector utilizan Y Ciencias. Sociales planifican - Informe plan de
Social y Cultural e Historia, los nuevos recursos sus clases, incorporando el uso monitoreo de los usos
Geografia y Ciencias. Sociales, a didacticos en su de los nuevos recursos del material didactico.
través de la utilizacion periddica quehacer didacticos. - Trabajos de
de los nuevos recursos didacticos educativo. - Los profesores del subsector investigacion de los
(actualizacion de mapas, Comprension del Medio e estudiantes.
planisferios, globos terraqueos) - EI'100% de los Historia, Geografia Y Ciencias
estudiantes utilizan Sociales, apoyan
los nuevos recursos periddicamente sus clases con
didacticos en la el uso de los nuevos recursos
presentacion de sus didacticos.
trabajos - Los estudiantes de 32s a 695
Afos Basicos apoyan sus
disertaciones y presentaciones
con el uso de recursos
didacticos actualizados.
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
EIaboracllones de planificaciones de clases de los subsectores de C. del Medio e Historia, X X X X X X X X X X
Geografia.
Uso de I?s recursos dldact|.c05 a.lctuallzados,e.n clases c,i(.el subsect.or C..del Medio e Historia, X X X X X X X X X X
Geografia, tales como planisferios, mapas fisicos y politicos y regionalizados.
Ejl:s::tfrs. recursos didacticos en disertaciones y presentaciones de estudiantes del X X X X X X X X X X
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UNIDAD EDUCATIVA NOMBRE DEL PLAN DE ACCION AREA
ESCUELA BASICA E-209 EL CALCULO MENTAL AL SERVICIO DE LAS MATEMATICAS. CURRICULAR
MEDIOS DE
OBIJETIVO GENERAL META INDICADORES VERIFICACION RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
- Practicar calculo mental para un Elevar los - Adquisicidon de materiales. Cronograma y horario |- Jefe UTP. $ 500.000
adecuado desarrollo de destrezas resultados de - Planificacion y organizacion de de aplicacién de - Profesores de Corporacion
y capacidades como: Educacion estrategia de calculo mental de estrategia. aula.

generalizacion; abstraccion;
memorizar; resolver problemas
verbales y numéricos (calculo
mental); problemas légicos.

Matemdtica en un
10% de 1°a 8° afo
en relacién al afio
anterior.

1° a 8°! Aio.

Realizacion diaria de estrategia
de calculo mental.

Aplicacion trimestral de
evaluacién de célculo mental
por alumno.

Tarjetas de aplicacién
de calculo mental.
Registro individual de
alumnos con
evaluacién trimestral
de calculo mental.
Fotos

CRONOGRAMA DE EJECUCION

PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR

MAR

ABR | MAY | JUN

JUL | AGO | SEP

OCT | NOV

DIC

Seleccidon de material a utilizar.

Cotizacion de material pertinente.

Adquisicion de material. ( Material fungibles e insumos computacionales)

Se construirdn tarjetas vistosas y de grandes numeros con las combinaciones de operaciones a
evaluar. En el reverso la tarjeta contendra la numeracion que la identifique el resultado de la
operacion, para que el evaluador pueda verificar rapidamente la respuesta.

Instalacién y realizacidn de estrategia de calculo mental en los cursos de 1° a 8° afio Basico.

Evaluacidn trimestral por alumno.

Evaluacidn del proyecto en forma semestral
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UNIDAD EDUCATIVA

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION

AREA

VILLA MACUL ACADEMIA EX LICEO
JUANA DE IBARBOUROU A-48

“TECNOLOGIA EDUCATIVA 2.0”

CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL META INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION | RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
- Incrementar los recursos digitales |- Lograr que el 100% |- Existencia del Plan de Uso - Registros de adquisicién, |- Jefa UTP. $ 500.000
y de informatica educativa del de los subsectores Tecnoldgico del inventario, utilizacion, Corporacion.
Establecimiento, con el fin de de aprendizaje del establecimiento. mantencidn, reparacion
avanzar e integrar la tecnologia a plan comun, - Articulacion de proceso de y reposicion de recursos
la didactica habitual del aula. utilicen medios adquisicién, inventario, tecnoldgicos.
tecnoldgicos que utilizacién, mantencion, - Registro de utilizacién de
permitan reparacion y reposicion de salas Enlaces y medios
desarrollar recursos tecnolégicos. tecnoldgicos, por curso y
practicas mas subsector.
activas. - Planificaciones de
subsector que
contemplen medios
tecnoldgicos.
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Elaboracidon Plan de Uso Tecnoldgico Anual. X
Planificacion de subsector que contempla utilizacidn recursos digitales. X X X X X X X X
Adquisicion de recursos digitales: Software educativos y cdmara fotografica digital.
Elaboracidn de registros de uso y control de recursos digitales. X X X X X X X
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UNIDAD EDUCATIVA

NOMBRE DEL PLAN DE ACCION

AREA

COMPLEJO EDUCACIONAL JOAQUIN
EDWARDS BELLO

“MEJORANDO MIS HABILIDADES MATEMATICAS”

CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL META INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION | RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
Lograr que los alumnos de 3° y 4° Aumentar Elaboracion, Selecciéon y - Informe de Resultados |- Profesores del | CORPORACION
E.M. del liceo adquieran habilidades habilidades Adaptaciéon de Material del Taller. Departamento | $500.000
matemética§ a través de un taller, matematicas en los Pedagégico ( Guias y ensayos) Matemética.
que le permitan rendir la PSU. Alumnos de .tercer para PSU matemitica. - Guias de Aprendizaje.
y Cuarto Medio. _ UTP.

Aplicacion de Material

pedagdgico.

Evaluacién y andlisis de

resultados en el desarrollo de

guias y ensayos.
CRONOGRAMA DE EJECUCION

PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Adquisicion de material fungible. X X
Preparacién de material pedagdgico:
a) Cor]fecuon de.red de cont.enldos X X X X X X X X X X
b) guias o material de estudio
¢) instrumentos de evaluacion
Desarrollo de guias por los alumnos. X X X X X X X
Evaluacidn de las guias por curso. X X X X X X
Evaluacién semestral de resultados obtenidos
Comunicacidn y analisis de resultados de las guias. X
Registro de evaluaciones de los alumnos en el libro de clases. X X X X X X X X
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UNIDAD EDUCATIVA NOMBRE DEL PLAN DE ACCION AREA
INSTITUTOAI;ET__?S;:ACION DE “FORTALECIENDO EL PROCESO METODOLOGICO PARA SERVICIO DEL PROCESO EDUCATIVO”. CURRICULAR
MEDIOS DE

OBIJETIVO GENERAL META INDICADORES VERIFICACION RESPONSABLE FINANCIAMIENTO
Apoyar permanentemente el Creacion e - Elaboracion de guias de auto Actas de reuniones - Directora. $500.000.
mejoramiento de los aprendizajes Incorporacion del aprendizaje. técnicas de - UTP. Corporacion
de los estudiantes en los uso de guias de - Multicopiado de guias. preparacion de guias. |- Docentes del
diferentes subsectores. auto aprendizaje. - Entrega de guias. Guias elaboradas por subsector.

Implementacion de
actividades y/o
visitas culturales.

Evaluacidn de guias.

Listado de contenidos a
reforzar en la tutoria.
Nominas de alumnos con bajo
rendimiento.

Determinacion de acciones para
las tutorias.

Revision mensual de los
resultados.

Disefio de actividades de
cardcter artistico cultural.
Planificacion de salidas
pedagdgicas.

Asignacién de
responsabilidades.

Entrega de informes.

departamentos.
Conformacion de set
de guias de auto
aprendizaje.

Registro de entrega de
guias.

Controles,
cuestionarios, pruebas.
Pauta de cotejo de
rendimiento.

Nominas de
rendimiento.

Informe escrito.
Planificacion de las
salidas culturales.
Instrumentos de
evaluacion.

- Docentes que
realizan tutoria
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CRONOGRAMA DE EJECUCION

PRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLAR MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OCT | NOV DIC

Reuniones técnicas con profesores por subsector y UTP X X X X X X X X
Reuniones con UTP y los equipos por subsector para afinar guias de auto aprendizaje X X X X X
Entrega de material a UTP tales como insumos computacionales. X X
Revision mensual de los contenidos reforzados X X
Definicién de acciones para el mejoramiento de tutorias X X X X
Nomina de asistentes a las tutorias. X X X X X X
Planificacién de actividades artistico culturales X X
Calendarizacion de actividades artistico culturales X
Implementacion de actividades culturales guiadas X X X X X X X X
Evz'aluaaon de aprendizajes obtenidos por los estudiantes en las actividades culturales X X X X X X X
guiadas
Entrega de informe de resultado de evaluaciones de aprendizaje de actividades culturales

X X X X X X X X
por parte de los docentes de cada subsector.
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VI.PRESUPUESTO GENERAL ANO 2012. I

1. Presupuesto General de Ingresos y Gastos Afio 2012.

1.1 Consideraciones Generales.

El presupuesto del afio 2012 considera para la generacidn de ingresos por subvencion de
escolaridad una matricula promedio anual de 3.950 alumnos en el sistema educacional, con una asistencia
media promedio del 92% en la Educacién Basica y una asistencia media promedio del 88% en la Ensefianza
Media.

En la proyeccion de gastos para el 2012 se ha considerado una disminucion del gasto en personal y
actividades acorde con la proyeccion de generacion de ingresos.

Como la Corporacion Municipal de Desarrollo Social administra 9 jardines infantiles, en convenio
con la JUNIJI, en el presupuesto de Educacion del afio 2012, seguin la normativa vigente, estan considerados
los ingresos y gastos proyectados por la administracion de los jardines infantiles.

1.2 Programas MINEDUC.

El presupuesto del afio 2012 tiene incorporado los posibles ingresos y/o gastos de Programas y/o
Proyectos del MINEDUC que se puedan generar durante el afio 2012.

Estos programas son:

- Programa Subvencién Escolar Preferencial.

- Programa de Integracion Escolar.

- Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacidn.

1.3 Programas Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal.

En el presupuesto se ha considerado un monto de gastos estimado de MS 18.000.- que corresponde a
Eventos, Extraescolar Alumnos, Extraescolar Apoderados y Programa SINEDUC.

En el presupuesto del afio 2012 se ha considerado la ejecucidn de Proyectos y Programas Especiales con

financiamiento extraordinario municipal, por un monto de M$ 51.500, que corresponden al Programa Beca
Escolar y al Programa PENTA UC.
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2. Presupuesto Municipal Area de Educacién Ao 2012.

2.1 Ingresos Ao 2012

Cuadro N° 6.1

Ingresos Ao 2012.
8
3 & g
= E L‘z‘, ) DENOMINACION TCI::?L
=) - [C) ]
2 2 =
a
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.394.000
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.394.000
05 03 003 De la Subsecretaria de Educacién 3.079.000
001 Subvencion de Escolaridad 2.150.000
002 Otros Aportes 929.000
05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 640.000
001 Convenios Educacién Pre basica 640.000
05 03 999 De Otras Entidades Publicas 23.500
05 03 100 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 651.500
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 242.000
08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 162.000
08 01 001 Reembolso Art. 42 Ley N 2 19.345 y Ley N2 19.117 Articulo Unico 5.000
08 01 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N2 18.196 y Ley N2 19.117 Articulo Unico 157.000
08 99 OTROS 80.000
08 99 001 Devolucidn y Reintegros no Provenientes de Impuestos 10.000
08 99 999 Otros 70.000
TOTAL INGRESOS............ Mm$ 4.636.000
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2.2 Egresos Aino 2012

Cuadro N° 6.2
Egresos Ao 2012.
2
E = § TOTAL
5 E § DENOMINACION M
2 <
21 GASTOS EN PERSONAL 3.830.075
21 01 PERSONAL DE PLANTA 1.899.700
21 02 PERSONAL A CONTRATA 518.600
21 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.411.775
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 529.575
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 47.500
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 15.750
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 81.500
22 05 SERVICIOS BASICOS 134.775
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 37.300
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000
22 08 SERVICIOS GENERALES 134.250
22 09 ARRIENDOS 6.500
22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 24.500
22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 45.500
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 21.000
25 INTEGROS AL FISCO 100
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 1.000
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4.250
31 INICIATIVAS DE INVERSION 250.000
31 03 PROGRAMAS DE INVERSION 250.000
TOTAL GASTOS......... Mm$ 4.636.000

2.3 Fuentes de Financiamiento Alternativas.

Cuadro N° 6.3

Fuentes de Financiamiento Alternativas de Programas MINEDUC 2011.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

Programa de Integracién Escolar

Programa Subvencién Escolar Preferencial

Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion

TOTALES

m$
65.000
459.000
100.000
624.000
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VIl. MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE EDUCACION
MUNICIPAL ANO 2012.

Para verificar la eficiencia y eficacia del Plan Anual de Educacidon Municipal y de los Planes de Accién
planteados por las Unidades Educativas, la Direccién de Educacién deberd implementar los proceso de
monitoreo y evaluacidn, que son pasos fundamentales para comprobar los logros obtenidos.

1. Monitoreo del Plan Comunal de Gestion Escolar Afio 2012.

El implementar una matriz de monitoreo nos entregara informacion clara y especifica en relacién a:

Identificar si el disefio y plan de ejecucion han sido correctos.

Establecer si los planes de accion se desarrollan correctamente de acuerdo a lo

planificado.

Verificar si los objetivos del PADEM se cumplen de acuerdo a lo establecido.

Identificar y plantear soluciones frente a las dificultades.

CuadroN° 7.1
Matriz de Monitoreo del Plan Comunal de Gestidn Escolar
Fecha de Monitoreo:
Responsable:
Politica Area de Objetivo . . L. Criterio de
) . Y . Meta Indicadores Financiamiento L
Educativa Gestion Estratégico Cumplimiento
1)
2)
3)
4)
5)
6)
Criterios de Cumplimiento
4 3 2 1
T : Totalmente M: Medianamente E : Escasamente N : Nada
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2. Monitoreo de los Planes de Accion de las Unidades Educativas Ao 2012.

Esta matriz de evaluacion de los Planes de Accion de las Unidades Educativas tiene como objetivo
recoger la informacion y registrar los avances de dichos planes con la finalidad de evidenciar los logros y
resultados obtenidos durante su ejecucion.

Cuadro N° 7.2
Matriz de Monitoreo del Plan Comunal de Gestion Escolar

Nombre del Establecimiento:

Fecha de Monitoreo:

Responsable:

Programa de Area de Objetivo . . _ Criterio de
.. .. . . Meta Indicadores Financiamiento ..
Accién Gestion Estratégico Cumplimiento
1)
2)
3)
Criterios de Cumplimiento
4 3 2 1
T : Totalmente M: Medianamente E : Escasamente N : Nada

3. Evaluacion del Plan Comunal de Gestion Escolar Aiio 2012.

Para que el proceso de Evaluacidn cumpla la finalidad para el cual ha sido establecido, debe
permitir lo siguiente:

e Verificar el funcionamiento de los diversos estamentos y actores en el desarrollo y
ejecucion del PADEM.

e Realizar un seguimiento del cumplimiento de objetivos del PADEM 2012,
cuantitativamente y cualitativamente de acuerdo a la descripcidon que sefiala el siguiente
cuadro.

CuadroN° 7.3
Procedimientos Evaluativos.

Instrumentos Procedlm!entos Indicadores Periodicidad Area Responsables
Evaluativos
Planilla Evaluativa | Metas de cada Semestral Liderazgo Equipos de
de Cumplimiento area. Curricular Gestion
de Metas. Convivencia DIREDUC
Recursos
Cuantitativo Resultados
Planilla Evaluativa | Programas de Semestral Curricular Equipos de
de Programas de Accion. Gestidn
Accion. DIREDUC
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Cualitativo

Grupo focalizado.

Grupo focalizado.

Cumplimiento de
Metas.

Cumplimiento de
Programas de
Accidn.

Semestral

Semestral

Liderazgo
Curricular
Convivencia
Recursos
Resultados

Curricular

Equipos
Directivos

Equipos
Directivos

3.1 Evaluacion Cuantitativa.

La siguiente plantilla serd utilizada por la Direcciéon de Educacion y contiene los niveles de logro en
el cumplimiento de las Metas del Plan Comunal de Gestidon Escolar.

Cuadro N2 7.4
Evaluacion Cuantitativa Plan Comunal de Gestion Escolar Afio 2012.
EVALUACION CUMPLIMIENTO DE METAS
NIVEL DE
Ne AREA METAS ES?:;JL\FI'-I:\GI?CZS CUMPLIMIENTO
DE METAS
1
2
3
4
5
6

Instrucciones para el llenado de la Planilla:

Consignar las Areas, Objetivos Estratégicos y Metas del Plan Comunal de Gestién Escolar en las
columnas correspondientes.

En la Columna Cumplimiento de Metas, asigne el nimero de 4 a 1 segun la Tabla N2 1 “Alternativa
de Respuestas para la Columna “Nivel de Cumplimiento de Metas”, donde 4 es el cumplimiento
total y 1 es el no cumplimiento de la meta.

Cuadro N° 7.5
Alternativa de Respuestas para la Columna “Nivel de Cumplimiento de Metas”

Indique el nivel en que cree usted en que se ha cumplido la meta propuesta, anotando en la celda respectiva a
cada meta, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

4

3

La meta se ha cumplido en su totalidad.

La meta no se ha cumplido en absoluto.

La meta se ha cumplido en mas de la mitad de lo propuesto.

La meta se ha cumplido en menos de la mitad de lo propuesto.
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3.2 Evaluacion Cualitativa.

La Evaluacion Cualitativa es un complemento para la Evaluacién Cuantitativa, y debe ser trabajado
por los Equipos de Gestion a nivel Corporativo, los Equipos de Gestion de las Unidades Educativas, los
Equipos Directivos de las Unidades Educativas y los Coordinadores de los distintos Niveles de la Direccion de
Educacion.

Cuadro N2 7.6:
Evaluacion Cualitativa del Plan Comunal de Gestidn Escolar Afio 2012.

Obijetivos
- Analizar los resultados sobre la ejecucidon del PADEM obtenidos mediante los instrumentos cuantitativos.
- Identificar y priorizar las principales facilidades en la ejecucién del PADEM.
- Identificar y priorizar las principales dificultades en la ejecucion del PADEM.
Descripcion
- Dividir al Grupo Directivo maximo 5 personas.
- Se organiza una reunion estructurada dirigida por un miembro de la Corporacién y deberan discutir sobre
la base de los resultados cuantitativos obtenidos con los andlisis anteriores.
Resultados Esperados

- El insumo principal son las opiniones e ideas de los participantes surgidas a lo largo de la reunién.

- Con estas opiniones se inicia el analisis de resultado, el cual considera la codificacion de las principales
respuestas con relacion a cada uno de los temas planteados en el grupo, resaltando los puntos de acuerdo
y aquellos en que se discrepa.

- Concretamente los integrantes deberan manifestar su opinidn respecto al nivel de ejecucion del PADEM,
captando a través de las planillas evaluativos y respecto a las principales facilidades y dificultades presentes
en dicha ejecucion.

- Finalmente se plantearan recomendaciones para futuros ejercicios de disefio y ejecucién del PADEM.

4. Evaluacion de los Planes de Accion de las Unidades Educativas Afio 2012.

3.1 Evaluacion Cuantitativa.

Esta Planilla es de uso de las Unidades Educativas y contiene los niveles de logro en el cumplimiento
de las Metas de los Planes de Accién desarrollados durante el afio 2012.

Cuadro N° 7.7
Planilla Evaluacion Cuantitativa de los Planes de Accion de las Unidades Educativas Municipales

ESTABLECIMIENTO: Fecha de Monitoreo:

Nombre Programa de Accidn:
N2 ACTIVIDADES NIVEL DE CUMPLIMIENTO

1
2
3
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Instrucciones para el llenado de la Planilla:

- Llenar los datos de Establecimiento, Fecha de Monitoreo y Nombre Director o Directora.

- Consignar el nombre del Programa de Accion.

- Consigne las Actividades propuestas en la columna respectiva.

- En la columna Nivel de Cumplimiento asigne el numero de 4 a 1 segun la Tabla N2 1 “Alternativa de
Respuestas para la Columna “Nivel de Cumplimiento de Metas”, donde 4 es el cumplimiento total y 1 es
el no cumplimiento de la meta.

Tabla N2 1:

Alternativa de Respuesta para la columna de “Nivel de Cumplimiento de Metas”:

Indique el nivel en que cree usted que se ha ejecutado la actividad propuesta, anotando en la
celda respectiva a cada actividad, el nimero que corresponda segun la siguiente escala:

4 La actividad se ha ejecutado en su totalidad.

3 La actividad se ha ejecutado en méas de la mitad de lo propuesto.

2 La actividad se ha ejecutado en menos de la mitad de lo propuesto.
1 La actividad no se ha ejecutado en absoluto.

3.2 Evaluacion Cualitativa.

La Evaluacion Cualitativa es un complemento para la Evaluacién Cuantitativa, y debe ser trabajado
por los Equipos de Gestion a nivel Corporativo, los Equipos de Gestion de las Unidades Educativas, los
Equipos Directivos de las Unidades Educativas y los Coordinadores de los distintos Niveles de la Direccién de
Educacion.

Cuadro N27.8
Evaluacién Cualitativa del Plan Comunal de Gestion Escolar Aiio 2012.
Objetivos

- Analizar los resultados sobre la ejecucién del PADEM obtenidos mediante los instrumentos cuantitativos.

- Identificar y priorizar las principales facilidades en la ejecucion del PADEM.

- Identificar y priorizar las principales dificultades en la ejecucion del PADEM.

Descripcion

- Dividir al Grupo Directivo maximo 5 personas.

- Se organiza una reunioén estructurada dirigida por un miembro de la Corporaciéon y deberan discutir sobre
la base de los resultados cuantitativos obtenidos con los andlisis anteriores.

Resultados Esperados

- El insumo principal son las opiniones e ideas de los participantes surgidas a lo largo de la reunién.

- Con estas opiniones se inicia el analisis de resultado, el cual considera la codificaciéon de las principales
respuestas con relacidn a cada uno de los temas planteados en el grupo, resaltando los puntos de acuerdo
y aquellos en que se discrepa.

- Concretamente los integrantes deberan manifestar su opinién respecto al nivel de ejecucién del PADEM,
captando a través de las planillas evaluativos y respecto a las principales facilidades y dificultades presentes
en dicha ejecucion.

- Finalmente se plantearan recomendaciones para futuros ejercicios de disefio y ejecucion del PADEM.
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4. Cuenta Publica.

Al finalizar el afio lectivo se debe llevar a cabo el proceso evaluativo a nivel institucional y comunal,
para determinar los niveles de logro que se ha alcanzado. Los resultados de estos procesos deberdn ser
informados a la comunidad a través de dos instancias:

4.1 Cuenta Publica Institucional Aio 2012.

Los Equipos Directivos y Técnicos de las Unidades Educativas deberdn elaborar un informe de
evaluacion anual 2012 incorporando los indicadores de gestion que dan cuenta del logro de objetivos y
metas planteadas en el Plan Anual de Desarrollo de la Educacidn Municipal 2012, a través de la
implementacidn de las acciones comprometidas en el Plan Comunal de Gestién Escolar y en los
Planes de Accién Institucional. Este Informe debera ser remitido a la Corporacién Municipal de Desarrollo
Social e informado a la Comunidad Escolar a través de la Cuenta Publica 2012.

Las fechas establecidas para la Cuenta Publica 2012 de cada Unidad Educativa Municipalizada de
Macul son las siguientes:

CuadroN° 7.9
Fechas establecidas para Cuenta Publica Afio 2012 de las Unidades Educativas.
UNIDADES EDUCATIVAS FECHA

Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez 04 de Diciembre de 2012
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 05 de Diciembre de 2012
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantd Macul 06 de Diciembre de 2012
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 11 de Diciembre de 2012
Escuela Basica D-200 Villa Macul 12 de Diciembre de 2012
Escuela Basica E-209 13 de Diciembre de 2012
Villa Macul Academia 18 de Diciembre de 2012
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 19 de Diciembre de 2012
Instituto de Educacion de Adultos 20 de Diciembre de 2012

Fuente: Direccion de Educacion

4.2 Cuenta Publica Comunal Aiho 2012.

Con los antecedentes recogidos en el proceso de evaluacion de los Planes de Accién institucional
2012 de las Unidades Educativas y la evaluacién del Plan Comunal de Gestion Escolar, se debera proceder a
evaluar el cumplimiento de objetivos y metas del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal 2012,
que debera presentarse al Concejo Municipal y al Consejo Econdmico y Social a través de una Cuenta Publica
que sera entregada por el Municipio y posteriormente publicada en la pagina web de la llustre
Municipalidad de Macul, para ser puesta a disposicion de toda la comunidad.

La fecha establecida para que el municipio presente la Cuenta Publica Comunal es la siguiente.

Cuadro N° 7.10
Fecha establecida para Cuenta Publica Comunal Ano 2012.

Concejo Municipal 10 de Enero de 2013
Fuente: Direccion de Educacion
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