P AN

—Pl‘ .
A

Plan Anual de
Desarrollo
de la Educacion
Municipal
2013




DIRECCION DE EDUCACION PADEM

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL ANO 2013
Direccion de Educacion

Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul
Septiembre - 2012



INTRODUCCION

INDICE

DIRECCION DE EDUCACION

ANTECEDENTES DE LA COMUNA DE MACUL.

1.

2.

3.

Organizacion Politico Administrativa de la Comuna.

11
1.2
13
14
15

Antecedentes de Creacion.
Barrios de Macul.

Lugares de Interés.
Administracion.

Concejo Municipal.

Indicadores Demograficos de la Comuna.

2.1
2.2

Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion Total de la Comuna.

Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacién en Edad Escolar.

Indicadores Socioeconémicos de la Comuna de Macul.

3.1

Caracterizacion Socioeconoémica de la Poblaciéon de Macul.

4. Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul.

1.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Personalidad Juridica.
Directorio.
Organigrama Corporacion Municipal de Desarrollo Social Macul.

Organigrama Direccion de Educacion.

DIAGNOSTICO Y ESTADO DE AVANCE DE LA EDUCACION MUNICIPAL PRIMER SEMESTRE 2012

Area Liderazgo.

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

Indicadores Educacionales.

1.1.1. Unidades Educativas Comunales por Dependencia.

Poblacién Escolar de las Unidades Educativas Comunales.

1.2.1. Unidades Educativas Municipales.

1.2.2. Distribucion de cobertura por Niveles de Enseiianza Unidades Educativas
Municipales.

Capacidad Utilizada Unidades Educativas Municipales.

1.3.1. Capacidad Utilizada Establecimientos Educacion Basica.

1.3.2. Capacidad Utilizada Establecimientos Enseiianza Media.

1.3.3. Capacidad Utilizada Establecimientos Educacién de Adultos.

Asistencia Media en las Unidades Educativas Municipales

1.4.1. Asistencia Media en Educacién Basica.

1.4.2. Asistencia Media de Educacion Media.

1.4.3. Asistencia Media en Educacién de Adultos.

Retencién Escolar.

1.5.1. Retencién Escolar en Educacion Basica.

1.5.2. Retencién Escolar en Ensefianza Media.

1.5.3. Retencion Escolar en Educacion de Adultos.

Pagina

O W 00 00 N N N

11
13
15
15
16
16
17
17
18
19
19
19
19
20
21

21

22
22
23
24
26
26
26
27
27
27
28
28

PADEM



1.6.

1.7.

DIRECCION DE EDUCACION

Indicadores Socioeconémicos de los Grupos Familiares.

1.6.1. indice de Vulnerabilidad Unidades Educativas Municipales.
1.6.2. Alumnos Prioritarios por Unidad Educativa.

1.6.3. Programa de Alimentacion Escolar P.A.E.

indice de Satisfaccién de Padres y Apoderados con la Gestion Institucional.

2. Area Curricular

2.1.

2.2

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Rendimiento Escolar.
2.1.1. Tasa de Aprobados Ao 2011.
A. Aprobados Ao 2011 Educacién Basica.
B. Aprobados Ao 2011 Ensefianza Media.
C. Aprobados Aiio 2011 Educacion de Adultos.
Indicadores SIMCE.
2.2.1. Cuarto Aiio Basico.

A. Comparacion de Resultados de las Unidades Educativas Municipales con
sus Similares. Lenguaje y Comunicacion.

B. Comparacion de Resultados de las Unidades Educativas Municipales con
sus Similares. Educacion Matematica.

2.2.2. Octavo Basico.

A. Lenguaje.

B. Matematica.

C. Ciencias Naturales.

D. Historia.
Indicadores Prueba de Seleccion Universitaria PSU.
Rendimiento Escolar Primer Semestre Afio 2012.
2.4.1. Rendimiento Educacién Parvularia.
2.4.2. Rendimiento Educacién Basica.
2.4.3. Rendimiento Ensefianza Media.
2.4.4. Rendimiento Educacién de Adultos.

Rendimiento Prueba Comunal de Diagndstico Educacidn Fisica.

2.5.1. Educacién Parvularia.
2.5.2. Rendimiento Educaciéon Basica.
2.5.3. Rendimiento Ensefianza Media.

Rendimiento Prueba Comunal de Alimentacién y Nutricién

Jornada Escolar Completa afo 2012.

2.7.1. Implementaciony Cobertura.

2.7.2. Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Parvularia.
2.7.3. Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Basica.
2.7.4. Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Enseiianza Media.

Planes de Mejoramiento Ley Subvencién Escolar Preferencial.

2.8.1.

Resultados Planes de Mejoramiento 2008-2011.

Pagina
29
29
30
31
32
34
34
34
34
34
36
37
37

38

39

40
40
41
41
42
43
43
43
44
45
46
47
48
48
50
50
52
52
53
53
54
55
57

PADEM



2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

DIRECCION DE EDUCACION

Proyecto de Integracion Escolar Comunal.

2.9.1. Cobertura Proyecto de Integracion Escolar Comunal

2.9.2. Evaluacion Proyecto de Integracion Escolar Comunal Primer Semestre 2012.

Evaluacién Docente.

Plan de Superacion Profesional.

Asignacion Variable por Desempeiio Individual AVDI.
Capacitacion Docente.

2.13.1. Capacitacion Docente a Nivel Comunal.

2.13.2. Capacitacion Docente por Unidad Educativa.

3. Area de Convivencia Escolar.

3.1.
3.2,

Programa de Convivencia Escolar.
Talleres e Iniciativas Extraescolares.
3.2.1. Area Artistico Cultural.

3.2.2. Area Cientifica.

3.2.3. Area de Actividad Fisica y Salud.

4. Area de Recursos.

4.1.

4.2.

4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Dotacion Docente y Asistentes de la Educacion Afio 2012.
4.1.1 Dotacion Docente Afo 2012.
4.1.2 Dotacion Asistentes de la Educacion Ao 2012.
Presupuesto General Ao 2012.
4.2.1. Evolucidn General de Costos Afio 2012.
4.2.2. Composicion Porcentual de Costos Afio 2012.
4.2.3. Estado Financiero Centros de Costos Area Educacién.
A. Villa Macul Academia.
B. Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello.
C. Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez.
D

Escuela Basica D.173 Centro Educacional Millanta Macul.

m

Escuela Basica D-200 Villa Macul.

n

Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170.
G. Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca.
H. Escuela Basica E-209.

I. Instituto de Educacién de Adultos.

Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion.

Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los Establecimientos SNED.

Asignacion de Desempeiio Colectivo.

Asignacion de Desempeiio en Condiciones Dificiles.
SINEDUC.

Programa Educacional para Nifios con Talentos Académicos.

Programa de Buses Escolares.

Pagina

59
59
60
61
63
64
65
65
66
67
67
70
70
70
71
72
72
72
73
74
74
74
75
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
85
86
87
87
88

PADEM



V.

V.

DIRECCION DE EDUCACION

PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL 2013.

1.

6.

2
3
4.
5

Introduccién.

Visién.

Mision.

Politicas Educacionales.

Nudos Criticos, Objetivos, Metas y Lineas de Accion PADEM 2013.

5.1 Nudos Criticos.

5.2 Objetivos, Metas y Lineas de Accién por Area de Gestion.

5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4

Area Liderazgo.
Area Curricular.
Area Convivencia Escolar.

Area Recursos.

Dotacidn Docente y Asistentes de la Educacion Afio 2013.

6.1 Dotacion Docente Afo 2013.

6.2 Dotacion Asistentes de la Educacion afo 2013.

PRESUPUESTO GENERAL ANO 2013.

1.

2.

EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL ANO 2013.
1.
2.

Presupuesto General de Ingresos y Gastos Ano 2013.

1.1 Consideraciones Generales.

1.2 Programas MINEDUC.

1.3 Programas PADEM 2013.

Presupuesto Municipal Area de Educacién Afio 2013.

2.1 Ingresos Aiio 2013.

2.2 Egresos Ao 2013.

Evaluacioén.

Cuenta Publica.

Pagina
90
90
91
91
91
93
93
94
94
95
96
96
97
98
99
100
100
100
100
100
101
101
102
103
103
103

PADEM



DIRECCION DE EDUCACION

INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, la ciudadania chilena ha tomado conciencia de la necesidad de
fortalecer la Educaciéon Publica en lo relativo a cobertura, equidad, pero por sobre todo,
calidad. Por mas de 20 afios, los municipios han asumido esta tarea de forma integral, con
muchos desafios y obstaculos, logrando resultados académicos pese a no contar con los
recursos suficientes por parte del Estado. En este contexto, los municipios han brindado un
permanente apoyo financiero y técnico a la gestidn institucional y a las acciones de los
establecimientos educativos publicos.

La Educacion Municipal de Macul administrada por la Corporacién Municipal de Desarrollo
Social de Macul, y orientada por su Direccion de Educacién, ha desarrollado un trabajo
centrado en el mejoramiento de los aprendizajes, abarcando las diversas necesidades
educativas de los estudiantes de la comuna, de manera inclusiva y sin distinciones
socioecondémicas o de cualquier otro tipo.

A partir del afio 2013 el Sistema Educativo Municipal de Macul, anticipandose de forma
proactiva a los nuevos desafios de la Educacidn Publica Chilena, ha definido acciones
innovadoras, objetivos acordes a las nuevas exigencias de la poblaciéon y metas que buscan
fortalecer la calidad educativa de los establecimientos municipales.

En esa linea, las Unidades Educativas estdn enfocando su gestion hacia los principales
aspectos de los nuevos marcos legales que entran en vigencia en el drea de Educacion (Ley
N°20.529 sobre Calidad de la Educacion y Ley N°20.536 sobre Violencia Escolar y Fortalecimiento
de la Convivencia Escolar), las exigencias de las nuevas instituciones de fiscalizacidon de la
gestion educativa (Agencia de Calidad y Superintendencia de Educacidn), y la ampliacién y
renovacion de los convenios y programas de la Subvencién Escolar Preferencial.

Lo anterior, a partir de la definicion de nuevas politicas educativas comunales por parte de
la Corporacién Municipal y la Direccion de Educacién, en el marco del Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) para los afios 2013-2016.

Estas Nuevas Politicas Comunales apuntan de manera general a que nuestros colegios se
enfoquen hacia el mejoramiento de la gestion educativa a través de principios que preserven la
inclusion y el fortalecimiento de la convivencia escolar, una gestion curricular diversificada
para atender las necesidades educativas de los estudiantes, una comunidad educativa
cohesionada y participativa que abarque a todos sus estamentos, la implementacién de planes
de desarrollo institucional, la promocién de actividades extracurriculares para fortalecer la
formaciodn integral de los estudiantes, el desarrollo de perfiles de egreso definidos por Unidad
Educativa, una gestidn financiera y administrativa sustentable, y una permanente evaluacién
de los procesos implementados y sus resultados.

De esta forma la Direccidon de Educacion de la Corporacién Municipal de Desarrollo Social
de Macul plantea, como énfasis central de la Educacidn Publica, atender a la diversidad de la
poblacién escolar comunal a través de una oferta educativa que considere sus necesidades y
expectativas.

Direccion de Educacion

PADEM



DIRECCION DE EDUCACION

I. ANTECEDENTES DE LA COMUNA DE MACUL.

1.  Organizacion Politico Administrativa de la Comuna.

En el marco del Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal 2013, se presenta la
organizacién politico-administrativa de la comuna de Macul, junto con los principales
antecedentes de su creacion, administracién, autoridades, indicadores socioeconémicos,
distribucién de la poblacidn y cobertura educacional existente.

1.1 Antecedentes de Creacion.

Avenida Macul on 1920
Fotogratia: Aureliano Vera

Macul era uno de los cinco pueblos indigenas que
poblaban la comarca de Nufiochue antes de la llegada de
los espafioles. Su desarrollo estaba ligado estrechamente
a la actividad agricola gracias a la riqueza de sus suelos.
Hacia el siglo XVII el sector de Nufioa continuaba con su
cardacter esencialmente agricola, y a través del sistema de
caminos habia estrechado sus vinculos con la ciudad de
Santiago.

En el transcurso del siglo XIX sucedieron diversos
cambios y adelantos que transformarian el caracter
netamente rural de Nufioa, entre los que destacan la
construccion de ferrocarriles (hasta punta de rieles), la
formacién de poblaciones y la promulgacion de la ley de
comuna auténoma. A partir de 1930, Nufioa consolida su
caracter residencial y, aprovechando sus excelentes
comunicaciones con el resto de la ciudad (tranvias y
grandes avenidas), pasa a albergar un numero
importante de establecimientos industriales.

Hacia 1981, Nufioa se subdividié en tres comunas:
Nufioa, Pefialolén y Macul. A partir de 1984 comienza

oficialmente a funcionar la Municipalidad de Macul, teniendo bajo su jurisdiccién un territorio totalmente
urbanizado con un importante sector industrial perteneciente hasta ese momento a la comuna de Nufioa.

En la década del 60, el territorio de Macul deja de ser una zona de expansion de la capital,
convirtiéndose en un espacio mediterraneo. Este hecho, que se consolida hacia los primeros afios de los

Macul fue instituida por
Decreto con Fuerza de Ley N2
1-3260 de 1981 del Ministerio
del Interior, publicado en el
Diario  Oficial de fecha
17/03/1981. Cuenta con una
superficie de 12,9 km? que
representa el 0,1% del total de
la region (15.348,8 km?); su
densidad poblacional es de
8.067,98 habitantes por
kilometro cuadrado,
clasificada como una comuna
de densidad media con
respecto a las demas comunas
de la Region Metropolitana.

70, tiene una directa relacion con la habilitacién de la avenida de la circunvalacion Américo Vespucio.

Es una zona totalmente urbanizada, eminentemente residencial e industrial; sin embargo, sus
actividades se han ido incrementando y diversificando, lo que ha obligado a un paulatino cambio en
términos de infraestructura y equipamiento, dando paso a modificaciones en su plano regulador que
permiten actualmente la construccidon en altura en ciertas zonas definidas, propiciando la llega de

nuevos habitantes a la comuna.
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DIRECCION DE EDUCACION

La Comuna de Macul, pertenece a la Region Metropolitana, y es uno de los 32 municipios de la
Provincia de Santiagol. Se encuentra ubicada en el sector centro-oriente, delimitando al norte con la
comuna de Nufioa, al poniente con la comuna de San Joaquin, al oriente con la comuna de Pefialolén y al
sur con la comuna de La Florida. Pertenece al Distrito Electoral N2 25, junto con las comunas de La Granja
y San Joaquin, y a la Circunscripcidn Senatorial N2 8 (Santiago Oriente) de la Regién Metropolitana.

1.2 Barrios de Macul.

La comuna esta constituida por diferentes barrios, villas y poblaciones, cada una con identidad
propia, lo que la hace una comuna variada y diversa. Entre los principales sectores encontramos:

Villa Macul

Villa Santa Carolina

Villa Universidad Catélica
Barrio Punta de Rieles
Villa Jaime Eyzaguirre

YVVVYVY

Fuente: www.villamacul.cl / Plaza Juan Renz.
1.3 Lugares de Interés.

Entre los lugares de interés de la comuna destaca el Palacio
Vasquez, conocido también como Castillo de Macul; es Monumento
Nacional en virtud de sus méritos arquitectdnicos y de su historia que lo
une a la comuna de Macul, siendo indiscutidamente su simbolo mas
visible. Este palacete neocolonial, mandado a construir por don Fermin
Vasquez, y que albergo al Liceo 11 de nifias (ex Liceo Juana de
Ibarbourou actual Liceo Villa Macul Academia) representa a una comuna
que se proyecta al futuro, preservando su historia y tradicion.

En el sector nor-poniente de la comuna, en calle Rodrigo de Araya
1431, con calle Tiltil se ubican las viejas bodegas de la Vifia Santa
Carolina, las que junto a la vieja Casa Patronal fueron declaradas
Monumento Nacional. Actualmente es el Unico edificio industrial
construido con la técnica de cal y canto que continua prestando
funciones; la vifia ofrece visitas guiadas.

En el ambito educacional en la comuna de Macul encontramos en
la Avenida Vicufia Mackenna el Campus San Joaquin de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, lugar donde se concentran una gran
cantidad de carreras de Pregrado y Postgrado de dicha casa de estudios,
Foto: de arriba hacia abajo: Campus ~ CON  sus respectivos laboratorios, bibliotecas, casinos y canchas
San Joaquin, INACAP y Juan Pinto  deportivas de excelente calidad. A su vez, se encuentra la sede deportiva
Duran de la Universidad de las Américas con el Campus One (Complejo

Deportivo UDLA). Este campus es el resultado de la union de ONE,
empresa de Hans Gildemeister y de Universidad de Las Américas, para promover la actividad fisica de la
comunidad Universitaria. Se suma el Instituto Superior INACAP, que alberga a las ex instalaciones de
Colén y Tabancura, ademas de las actuales Nufioa y Vicufia Mackenna. Cabe destacar que ésta es la sede
mas grande construida en el pais por parte de INACAP, contando con mas de 20.000m? construidos, en un
terreno de 30.000m>. Esta sede se ubica en Avenida Vicufia Mackenna con Escuela Agricola.

Otros sitios de interés comunal vinculados a la actividad deportiva, son Juan Pinto Durdn (Centro de
entrenamiento de la Seleccidn Chilena de Futbol), el Club Acuatico de Macul y el Estadio Monumental.

1 http://www.sinim.gov.cl
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1.4 Administracion.

DIRECCION DE EDUCACION

En Chile, las municipalidades son administradas por el Alcalde y
su Concejo Comunal, elegidos en votacion popular cada cuatro anos.

El municipio de Macul tiene como maxima autoridad comunal al
Alcalde Sr. Sergio Puyol Carreiio, del Partido Demdcrata Cristiano
(PDC), quien ha sido electo por el periodo 2008-2012.

Para efectos de descentralizar asuntos comunales y promover la
participacion ciudadana y la gestion comunitaria, se crean las
Unidades Vecinales que son el territorio en que subdividen las
comunas en conformidad a lo determinado por la ley 19.418 sobre
Juntas de Vecinos y Organizaciones Comunitarias.

Dentro de las Unidades Vecinales, la comuna de Macul cuenta
con 36 Juntas de Vecinos afiliadas, que son organizaciones
comunitarias sin fines de lucro, de caracter territorial,
representativas de las personas que residen en una misma Unidad
Vecinal y cuyo objeto es promover el desarrollo de la comunidad,
defender los intereses y velar por los derechos de los vecinos y

Alcalde Sr. Sergio Puyol Carrefio

1.5 Concejo Municipal.

La comuna de Macul es administrada por el
Municipio, dirigido por el Alcalde y el Concejo
Municipal. El nimero y eleccidn de integrantes del
Concejo Municipal estd determinado por la ley
18.695 sobre Organica  Constitucional de
Municipalidades. Corresponde a la comuna de
Macul elegir democraticamente siete miembros: un
Alcalde y seis Concejales. El actual periodo de
permanencia en los respectivos cargos corresponde
a 4 anos y rige entre los afios 2008 y 2012.

colaborar con las autoridades del Estado y de las Municipalidades.

En las proximas elecciones
municipales a realizarse en el mes de
octubre del presente afio, se elegiran
los ocho nuevos concejales que
estardan en su cargo hasta el afio
2016. El incremento en el numero se
debe al aumento del Padrén Electoral
de la comuna.

CuadroN° 1.1
Integrantes del Concejo Municipal de Macul 2008-2012.

Nombre Cargo Partido Politico Pacto
Sergio Puyol Carrefio Alcalde PDC Concertacion Democratica
Carmen Calderdn Porras Concejal PDC Concertacién Democratica
Héctor Soto Gallardo Concejal PDC Concertacién Democratica
Carlos Carrasco Sarabia Concejal ILC Concertacion Democratica
Mario Quintana Moya Concejal RN Alianza por Chile
Raphael Salaberry Soto Concejal uDlI Alianza por Chile
Carlos Herrera Ferrada Concejal PPD Concertacidn Progresista

Fuente: www.sinim.gov.cl
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DIRECCION DE EDUCACION

2. Indicadores Demograficos de la Comuna.

Los indicadores demograficos que se analizan a
continuacion tienen relacién con la Educacion Municipal, y
abarcan dos aspectos: por un lado, la Tasa de Crecimiento
Anual de la Poblacidn Total de la comuna de Macul donde
se consideran, ademas de los datos del Censo 2002 y las
proyecciones del INE, los resultados preliminares del
Censo 2012. Por otro lado, se considera ademas la Tasa de
Crecimiento Anual de la Poblacion en Edad Escolar que
estd en condiciones de acceder a un establecimiento
educativo, cuyos antecedentes se basan en las
mencionadas referencias

En este sentido, es importante sefialar que si bien se
sefialan los resultados preliminares del Censo 2012, éste
tuvo caracteristicas diferentes desde el punto de vista
metodoldgico y conceptual. Los afios anteriores se
realizaron Censos de Hecho, donde las personas son
censadas en el lugar que pasaron la noche; este afo se
aplicé una modalidad de Censo de Derecho, donde las
personas son censadas en su lugar de residencia habitual,
aunque no se encuentren presentes en él en el momento
del levantamiento.

Lo anterior permite concluir a simple vista que los
resultados totales de poblaciéon en ambos tipos de Censo
son diferentes. Sin embargo, los Censos de Hecho
realizados previamente en Chile, y sobre los cuales se
comparan los datos del Censo 2012 consideraron la
pregunta sobre “comuna de residencia habitual”; por lo
que es posible pasar de una poblacion de hecho a una
poblacién de derecho.

De esta manera, para efectuar las comparaciones de
las cifras provisorias del Censo 2012 con los Censos
anteriores, fue necesario readecuarlos asignando a la
poblacién en la comuna que sefalaron como residencia
habitual. De esta forma, quedan fuera de esta
contabilizacién todas las personas censadas que tienen
residencia habitual en otro pais como también aquellos
sobre los cuales no se contaba con informacién de comuna
de residencia habitual; por lo tanto, las cifras de poblacidon
gue se muestran a continuacion en cada uno de los
cuadros son menores a los resultados definitivos
entregados para los censos de 1982, 1992 y 2002.°

Considerando lo expuesto, y en virtud que atn no estan disponibles datos especificos a nivel de
poblacion por sexo o edad, se consideraran en algunos items las proyecciones realizadas por el INE en

base al Censo 2002.

2 INE, Resultados Preliminares Censo de Poblacion y Vivienda 2012

Las cifras del Censo 2012
entregadas provisoriamente
podran diferir de los resultados
definitivos que se obtienen de
los cuestionarios censales una
vez escaneados cada uno de los
formularios censales y realizado
el procesamiento de validacion
de los mismos. Una vez
obtenidos los resultados
definitivos del Censo, que se
presentaran en el primer
semestre del 2013, éstos seran
sometidos al andlisis de
conciliacién censal (proceso a
realizarse en conjunto con
CELADE) que permitira estimar
la omision censal de Ia
poblacidn por grupos
quinquenales de edad y sexo a
nivel nacional. En base a esta
informacion, se definira |la
poblacién base del pais para el
afio en curso para la proyeccion
nacional de poblacién. Con esta
base, se revisaran las
proyecciones de poblacion
existentes que son, en
definitiva, las que se utilizaran
en los proximos afios para

todos los procesos estadisticos

que se les requiera.
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DIRECCION DE EDUCACION

2.1 Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion Total de la Comuna.

A nivel nacional, los datos preliminares del Censo 2012 revelan que existe una disminucion de la tasa
de crecimiento promedio anual de la poblacién de Chile, que lo ubica en el quinto lugar de los paises de
menor crecimiento de América Latina, después de Cuba, Uruguay, Brasil y Argentina. La cifra resultante se
muestra consistente con la realidad del pais, ya que refleja una tasa decreciente de crecimiento de la

poblacién en los ultimos 30 afios.

En el caso especifico de la comuna de Macul, al analizar esta Tasa de Crecimiento Anual en los Censos
de 1982, 1992, 2002 vy los resultados preliminares del Censo 2012, se observa una disminucién de la
poblacién total con una variacién intercensal 2002-2012 de un -0.6 reflejando que no existe un mayor
cambio en la poblacién residente de la comuna. Esta situacidon no es generalizada en las comunas que
limitan con Macul. Pefialolén y Nufioa crecen significativamente de poblacién residente; San Joaquin

disminuye y la comuna de La Florida presenta un comportamiento similar a Macul.

Cuadro N° 2.1
Poblacion residente Censo 1992, 2002 y datos preliminares 2012.

Macul 119.859 111.914 111.288 -6,6
Nufioa 170.093 162.481 195.300 -4,5
San Joaquin 113.140 96.539 94.039 -14,7
Pefialolén 178.889 216.040 236.017 20,8
La Florida 327.402 364.602 363.073 11,4

0,6
20,2
2,6
9,2
0,4

Fuente: INE, Resultados Preliminares Censo de Poblacién y Vivienda 2012.

Grafico N2: . .
Proyeccidn Poblacién Total Comuna de Macul

por sexo 2002-2012

W hombres Emujeres
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Fuente:INE Censo 2002

Grafico N2 1.1: Proyeccion Poblacion Total comuna de Macul por Sexo 2002-2012
comuna de Macul.

El dltimo Censo oficial de la poblacidn chilena, realizado durante el afio 2002, reporta que la comuna
de Macul tiene una poblacién total de 111.914 habitantes, de los cuales un 47,8% son hombres y un
52,2% son mujeres. De acuerdo a las proyecciones realizadas por el INE la poblaciéon comunal estimada

para el afno 2012 mantiene la distribucion por sexo.
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Fuente: INE Resultados Preliminares Censo 2012
Proyeccion de Poblacion Total
Comuna de Macul

119.859

111.914 111.288

1992 2002 2012 (preliminar}

Grafico N2 1.2: Proyeccion Poblacidn Total comuna de Macul 1992-2012.

Como se muestra en el grafico N2 1.2, los resultados preliminares del Censo 2012 establecen que la
poblacién residente de la comuna es de 111.288 habitantes, dando cuenta de una baja de 686 habitantes
en relacion al Censo 2002, pero sin sefalar la distribucion por género, grupo etareo ni nivel
socioeconémico.

En este sentido, los siguientes antecedentes se sustentan en las proyecciones del INE en base al
Censo 2002.

Fuente: INE Censo 2002
Proyeccion de Poblacion por Sexoy
Grupo Etdreo afio 2012 Macul

mhombres

Habitante
== NN
S ol

[—]
(=]
(=]

W mujeres

5.000
I
0-5 6-13 14-17 18-24 25ymés

Grupo etareo

Grafico N° 1.3: Proyeccion de la poblacidn por sexo y grupos etareos.
La proyeccion de la distribucidn de la poblacién comunal por sexo y grupos etareos (Grafico N2 1.3),

evidencia que no existen diferencias sustanciales entre hombres y mujeres en los grupos de 6 a 24 afios,
correspondientes a la Poblacién en edad escolar.
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2.2 Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacion en Edad Escolar.

A continuacidn, se presenta la Tasa de Crecimiento Anual de la Poblacién en Edad Escolar de 4 a 18
anos, desde el aiio 2002 al 2012, y que indica la cantidad de poblacién en condiciones de acceder a un

sistema educativo.

Proyeccion de Poblacion en Edad Escolar
afos 2002 a 2012 Macul

14.000

12.000

10.000
:% 8.000 mHombres
E 6.000 m Mujeres

4.000

2.000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Al analizar las proyecciones
presentadas en el grafico N° 1.4, la
Tasa de Crecimiento Anual de Ia
Poblacion en Edad Escolar entre el afio
2002 y 2012 muestra una disminucién
de 8.468 habitantes en edad escolar,
bajando de 25.549 habitantes en el afio
2002 a 17.081 en el 2012, con un
descenso promedio anual de 847
sujetos sin variacion por género.

Grafico N° 1.4: Tasa de Crecimiento anual de la
poblacién edad escolar

Estos antecedentes relativos a la distribucién de la poblacion por sexo en edad escolar, refuerzan la
decision tomada por la Direccién de Educacién de crear durante el afio 2011 un establecimiento de
Ensefianza Media Cientifico-Humanista Mixto, respondiendo positivamente a la distribucién de la

poblacién por género.

Proyeccion de Poblacion en Edad
. Escolar4 a 17 anos comuna de Macul
rupo
etdreg mhombres m mMujeres
14-17
6-13
0-5
Fuente- INE Censa 2002

Grafico N°1.5: Poblacion en edad escolar de 4 a 17 afios.

La mayor poblacion en edad escolar se encuentra en el grupo de 6 a 13 aiios, con un total de
poblacién proyectada de 8.622 habitantes, seguido del grupo de 0 a 5 afios con un total de 6.631

habitantes y el grupo de 14 a 17 afios con 4.923 habitantes.

En este contexto, la Direccién de Educacion ha centrado con mayor énfasis el apoyo educativo a los
niveles de Educaciéon Parvularia y Basica, a través de los Planes de Mejoramiento Educativo, la
Subvencién Escolar Preferencial, Proyecto de Integracidon Escolar, mejoramiento de infraestructura y

equipamiento, los Espacios saludables, entre otros.

Los establecimientos Educacionales Particulares y Particulares Subvencionados de la comuna
también han centrado su mirada en captar a este grupo etareo; éstos Ultimos ofreciendo proyectos
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educativos gratuitos, transformandose en una competencia directa con la Educacién Municipal como se
observa en los siguientes cuadros:

Cuadro N° 2.2
Cobertura Educativa Comunal por dependencia Educacion Basica.

Particular Pagado - - - - - 3
Particular subvencionado 5 1 4 4 3 -
Municipal 6 - - - - -

Total 11 1 4 4 3 3

Fuente: www.mineduc.cl

Cuadro N° 2.3
Cobertura Educativa Comunal por dependencia Ensefianza Media.

Particular Pagado - - - - - 2

Particular subvencionado 2 1 1 2 3 --

Municipal 1 - 1 - - -
Total 3 1 2 2 3 2

Fuente: www.mineduc.cl

De esta manera, el desafio de poder atraer a esta poblacién al sistema educativo municipal se ve
reflejado en la definicion de cinco enfoques educativos para los nueve establecimientos educacionales,
que permita generar opciones educativas diversas que posibiliten mantener la matricula en algunos
establecimientos y atraer a nueva poblacion en otros.
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3. Indicadores Socioecondmicos de la Comuna de Macul.

A continuaciéon, se presentan los Indicadores Socioecondmicos de la Comuna de Macul, que
identifican las principales caracteristicas de la poblacidn residente.
3.1 Caracterizacidon Socioecondomica de la Poblacion de Macul.

La distribucién de la poblaciéon por nivel socioeconémico permite segmentar a la poblacion y facilitar

con ello la toma de decisiones y focalizacion de diversas iniciativas, siendo una de las variables que se
utiliza con mayor frecuencia en nuestro pais.

Para su distribucién existen los siguientes Estratos Socioeconémicos:

CuadroN° 3.1
Clasificacion de los Estratos Socioeconémicos.

AB Cc1 c2 c3 D E
Alto-Alto Alto-Bajo Media-Alta Media-Baja Clase Baja Extrema
Pobreza

Fuente: http://www.aimchile.cl

Los Estratos Socioecondmicos son definidos de acuerdo a puntajes asignados a variables como el
ingreso econdmico, el nivel educacional, la actividad laboral, la posesion de bienes y la calidad de la
vivienda de la poblacidn, entre otros, a partir de los cuales se determina una puntuacion final que permite
clasificar a la poblacidn y familias en los distintos estratos socioeconémicos.

Segun el estudio AIM, en el cuadro N° 3.1, se muestra la concentracién de poblacién de Macul
por nivel socioecondmico, donde se observa que se concentra la poblacion mayoritariamente en los
grupos de clase media (C2 y C3) con 58.000 habitantes aproximadamente. De la poblacién comunal, la
Educacion Municipal atiende preferentemente a los grupos socioeconémicos D (clase baja) y E (extrema
pobreza), que alcanzan una cifra aproximada de 41.824 habitantes.

Cuadro N° 3.2
Distribucion Porcentual por Grupo Socioeconémico de la Poblacién de
la Comuna de Macul aiio 2007.

ABC1 c2 e = E Para efectos de
Porcentaje 11,2% 26,4% 25,2% 29,9% 7,3% .
Poblaciéntotal ~ 12.654  29.666 28392  33.648  8.176 estudios de mercado,
Fuente: www.aimchie.cl las principales

instituciones del pais
recurren a los datos
publicados en el afio
En relacién a lo anterior, la Educacién Municipal de Macul 2008 por la
plantea desarrollar proyectos educativos que respondan a esta
realidad de distribucién de la poblacion y el desarrollo de nuevos
nucleos mobiliarios ejecutados durante los ultimos tres afos,

Asociacién Chilena de
Investigacion de

proyectados en el Plano Regulador 2011°: Escuelas Eficaces en Mercado (AIM), en

Sectores Vulnerables, colegios de Alta Exigencia Académica, que se publicé una

Escuelas Eficaces en Sectores Medios, Educacion Técnico actualizacién del

Profesional y Educacion de Adultos. {ndice Censal de
Status

Socioecondémico a
partir de los datos del
Censo 2002.
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® Fuente: llustre Municipalidad de Macul, Direccién de Obras. :
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4. Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul.

CENTRo
DORTOLOGIG
DE MAC

La Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Macul es una institucién privada sin fines de
lucro, cuyo objetivo fundamental es mejorar la calidad de la educacién y la salud publica de la comuna.

4.1. Personalidad Juridica.

El Decreto del Ministerio de Justicia N2 83 de Enero de 1987 establece que de acuerdo a lo
dispuesto en el Art. 29 del Decreto Supremo N2 110, reglamento sobre Concesién de Personalidad
Juridica, publicado en el Diario Oficial de Marzo 20 de 1979 y en el Decreto Supremo de Justicia N2 462,
de 03 de Abril de 1981 y lo informado por el sefior Intendente de la Regidn Metropolitana, por el Sr.
Subsecretario de Educacion Publica, por el Sr. Subsecretario de Salud, por el Sr. Director del Servicio
Nacional de Menores y por el Sr. Alcalde de la I. Municipalidad de Macul, se seiala que:

1. Concédase Personalidad Juridica a la entidad denominada “CORPORACION MUNICIPAL DE
DESARROLLO SOCIAL DE MACUL”, con domicilio en la Provincia de Santiago, Regién Metropolitana
de Santiago.

2. Apruébense los Estatutos por los cuales se ha de regir la citada entidad, en los términos de que da
testimonio el instrumento protocolizado bajo el N2 2, con fecha 05 de Marzo de 1986, ante el
Notario Publico de Santiago, don René Benavente C.

3. Laentidad de la Personalidad Juridica que se concede por este decreto debera dar cumplimiento a
las disposiciones del Decreto Ley N2 349, de 1974 y sus modificaciones.
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4.2. Directorio.

La Corporaciéon es administrada por un Directorio conformado por cuatro miembros, aparte del
Presidente, cargo que corresponde al Alcalde, quien ejecutara sus funciones por si mismo o por
intermedio de la persona que él estime conveniente (Titulo IV de los Estatutos).

Los integrantes del Directorio de la Corporacion de Desarrollo Social de Macul son:

> Presidente:
= Sergio Puyol Carrefio.

> Directores:
= Secretario:
=  Tesorero:
= Director:
= Director:

Leonardo Alejandro Mena Rios.
Gastén Armando Burgos Ilufi.
Milton Sergio Rosas Sarfati.
Pedro Felipe Lira Ibafiez.

> Asesor Juridico:
=  Aldo Ramaciotti Noli.

4.3. Organigrama Corporacion Municipal de Desarrollo Social Macul.

Para su adecuada administracion y funcionamiento, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social
de Macul presenta el siguiente organigrama:

Directorio

Secretario General ) »
Direccionde

Contraloria
bi ond Direccion de Direccion de
ireccion de 2 o o o
., Direccion de Salud Administracion y Recursos Humanos y
Educacion 5 e
Finanzas Juridico

Fuente: Informe de Gestidon Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul afio 2011.
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4.4. Organigrama Direccion de Educacion.

La Direccion de
Educacion, tiene como
finalidad propiciar el
mejoramiento de la
gestion educativa a nivel
comunal e institucional,
estableciendo una
estructura organizacional
en cuatro dreas de
gestion: Administrativa y
Financiera, Curricular,
Convivencia Escolar vy
Extraescolar, tal como se
presenta en el siguiente
organigrama.

|
Mejorando 10

MCACIO
e

Direccion de
Educacion

|

Coordinacion .
o il Secretaria
Técnica Pedagogica

{

Areas

Administrativa

Curricular Convivencia Extraescolar

Escolar

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

T

T

Escuela Basica Escuela Basica Escuela Basica
D-167 D-173 E-194
José Bernardo Centro Julio Montt
Sudrez Educacional Salamanca
Millantd Macul

Escuela Basica
D-200
VillaMacul

Escuela Basica
E-209
Julio

Barrenechea

Liceo
Municipalizado
Manuel Rojas

Complejo
Educacional
Joaquin
Edwards Bello

VillaMacul
Academia
ExJuanade
Ibarbourou
A-48

Instituto de
Educacion de
Adultos de
Macul

Fuente: Direccion de Educacion.
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Il. DIAGNOSTICO Y ESTADO DE AVANCE DE LA EDUCACION MUNICIPAL
PRIMER SEMESTRE 2012

La gestion institucional de la Direccién de Educacion se enmarca en cuatro lineas de accion que son
los ejes conductores del quehacer pedagdgico de las Unidades Educativas Municipalizadas:

Area Liderazgo.
Area Curricular.
Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes.
Area Recursos.

1. Area Liderazgo.

1.1. Indicadores Educacionales.

A continuacién, se presentan los Indicadores Educacionales 2012 de la comuna de Macul, y que
presentan las principales caracteristicas en cobertura educacional, dependencia de los establecimientos
educacionales y poblacién escolar comunal por dependencia.

1.1.1. Unidades Educativas Comunales por Dependencia.
En la comuna de Macul el Sistema Educacional estd conformado por Establecimientos Educacionales

Municipalizados (M), Establecimientos Educacionales Particulares Subvencionados (PS) y Establecimientos
Educacionales Particulares Pagados (PP).

Distribucion de Establecimientos
Educacionales de Educacién Basica
por Dependencia afio 2012-Macul

11,5%

B Municipal

M Particular Subvencionado

Particular Pagado

Fuente: www.mine.mineduc.cl

Grafico N° 1.1: Distribucion de Establecimientos Educacionales de Educacion
Basica por Dependencia afio 2012-Macul.

En el gradfico N2 1.1 se muestra la cantidad de Unidades Educativas Comunales de Macul en
Educacion Basica por Dependencia afio 2012; destaca el alto porcentaje de colegios Particulares
Subvencionados con un 65,4% del total de establecimientos, seguido de la Educacion Municipal con un
23,1% vy la Educacién Particular Pagada que tiene un 11,5%.
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Distribucion de Establecimientos
Educacionales de Ensenanza Media
por Dependencia aino 2012-Macul

15,4% 15,4% N
M Municipal

M Particular Subvencionado

m Particular Pagado

Fuente: www.mine.mineduc.cl

Grafico N° 1.2: Distribucion de Establecimientos Educacionales de Ensefianza
Media por Dependencia afio 2012-Macul.

Respecto a los establecimientos de Ensefianza Media, tal como se muestra en el grafico N2 1.2 la
cobertura de los establecimientos Educacionales Particulares Subvencionados corresponde a un 69,2% del
total, mientras que los Municipales cubren un 15,4%, mismo porcentaje los Particulares Pagados.

Cuadro N° 1.1
Cantidad de Establecimientos Educacionales de Macul por Dependencia aiio 2012

Educacion Basica 6 17 3
Ensefianza Media 2 9 2
Educacion de Adultos 1 1 0

Fuente: www.mineduc.cl

Al ver la cantidad de establecimientos educacionales de la comuna de Macul en el afio 2012 por
dependencia, se observa un predominio de establecimientos Particulares Subvencionados tanto en
Educacidn Bdsica como Ensefianza Media.

1.2. Poblacion Escolar de las Unidades Educativas Comunales.

Cuadro N° 1.2
Poblacién Escolar por Dependencia aifio 2011 y 2012 en la comuna de Macul.

Particular Pagado 1.371 9,1% ‘ 1.584 10,6%
Particular Subvencionado 9.383 62,4% ‘ 9.462 63,4%
Municipal 4.274 28,4% ‘ 3.885 26,0%
Total 15.028 100% ‘ 14.931 100%

Fuente: www.comunidadescolar.cl

Si se compara la poblacién escolar atendida en los colegios de las diferentes dependencias los afios
2011y 2012, como se sefiala en el Cuadro N° 2.2 se observa que la poblacién total escolar de la comuna
ha disminuido en 97 estudiantes.

En la distribucién de la poblacidn escolar comunal, los establecimientos educacionales municipales
ven disminuida su cobertura en un 2,4%.
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1.2.1. Unidades Educativas Municipales.

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul a través de la Direccion de Educacion tiene

bajo su administracion nueve Establecimientos Educacionales:

Cuadro N° 1.3
Niveles de Enseiianza por Unidades Educativas.

Prekinder a 6° afio basico

— Escuela Basica D-200 Villa Macul

Prekinder a 8° afio basico

— Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez
— Centro Educacional Millantd Macul

— Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca
— Escuela Basica E-209

1° a 8° afio basico

— Liceo Municipalizado Manuel Rojas

7° ano basico a 4° aiio medio Cientifico
Humanista

— Villa Macul Academia

1° a 4°aio medio Técnico Profesional

— Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello

3 nivel basico a 2° nivel medio
Educacion de Adultos

— Instituto Educacion de Adultos

1.2.2. Distribucion de cobertura por Niveles de Enseilianza Unidades
Educativas Municipales.

CuadroN° 1.4

Distribucion de cobertura por niveles de ensefianza Unidades Educativas Municipales.

Educacién Parvularia y Bésica
Ensefianza Media Cientifico-Humanista
Ensefianza Media Técnico - Profesional
Modalidad Educacion de Adultos

TOTAL
Fuente: SIGE

El mayor porcentaje de cobertura esta en los establecimientos educacionales municipales que
atienden Educacion Parvularia y Basica con un 72.4%, situacién que responde a la distribucion de la
poblacién comunal en edad escolar, tal como se sefiald en el capitulo I, punto 2.1 grafico 1.3, lo que
refuerza la decisién de la Direccion de Educacién que se ha centrado en potenciar el nivel de educacién

entre los 0y 13 afios.

2.812 72,4%
449 11,6%
325 8,4%
299 7,7%

3.885 100%
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1.3. Capacidad Utilizada Unidades Educativas Municipales.

A continuacidn se presenta la matricula de las Unidades Educativas Municipales en relacién a su
capacidad instalada, por nivel de ensefianza.

1.3.1. Capacidad Utilizada Establecimientos Educacién Basica.

Cuadro N° 1.5
Capacidad Utilizada Unidades Educativas Basicas.

9125-1 Escuela Basica E-209 710 576 81,13%
9104-9 Escuela Basica D-200 Villa Macul 990 751 75,85%
9122-7 Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 792 511 64,52%
9085-9 Escuela Basica D-167 José Bernardo Suérez 695 419 60,28%
9090-5 Centro Educacional Millantu Macul 774 237 30,62%
9116-2 Liceo Municipalizado Manuel Rojas 467 132 28,26%

TOTAL 4.428 2.626 56,78%
Fuente: SIGE

Los mayores porcentajes de capacidad utilizada se encuentran en los Establecimientos
Educacionales de Alta Exigencia Académica, Escuela Basica E-209 y Escuela Basica D-200 Villa Macul,
reflejando el interés de la poblacidn en este modelo de establecimientos.

En este sentido, los bajos porcentajes de capacidad utilizada se concentran en los establecimientos
educacionales ubicados en los sectores mas vulnerables.

> Establecimientos Educacion Basica que incrementan matricula.

Cuadro N° 1.6
Establecimientos Municipales de Educacion Basica que incrementan su Poblacién Escolar Afio 2011-2012.

Escuela Bésica E-209 Julio Barrenechea 484 576 92

Fuente: Direccion de Educacion

El colegio Julio Barrenechea incrementa su poblacidn escolar, entre otras razones por:

Su modelo educativo de Alta Exigencia Académica.

Su nueva y moderna infraestructura y equipamiento.

Su ubicacidén en Unidades Vecinales de sectores socioeconémicos mas acomodados.
El posicionamiento que han logrado dentro de su Comunidad Escolar.

PADEM

=



DIRECCION DE EDUCACION

> Establecimientos Educacion Basica que disminuyen matricula.

Cuadro N° 1.7
Establecimientos Municipales de Educacion Basica que disminuyen su Poblacion Escolar Afio 2011-2012.

Unidad Educativa Matricula Abril Matricula Diferencia 2012-

2011 Abril 2012 2011
Escuela Bésica D-194 Julio Montt Salamanca 605 511 -94
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez 486 419 -67
Escuela Basica E-173 Centro Educacional Millantu 292 237 -55
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 180 132 -48
Escuela Basica D-200 Villa Macul 763 751 -12
Total 2.326 2.050 -276

Fuente: Direccién de Educacién

La disminucién de matricula de estas Unidades Educativas se explicaria por:

Del total de establecimientos que atienden la Educacion Basica a nivel comunal, un 19,2% son
Particulares Subvencionados gratuitos, siendo una competencia directa a la Educacion
Municipal.

Algunos establecimientos Educativos Municipales se ubican dentro de sectores vulnerables,
gue a nivel social lleva a que muchas familias opten por alejar a sus hijos de estos lugares con
el propdsito de que puedan surgir socioculturalmente en espacios diferentes de aprendizaje y
socializacion como una manera de ascenso social.

1.3.2. Capacidad Utilizada Establecimientos Ensefianza Media.

Cuadro N° 1.8
Capacidad Utilizada Unidad Educativa Enseiianza Media Cientifico Humanista.

Capacidad Matricula Capacidad
RBD UNIDADES EDUCATIVAS Instalada Abril 2012 utilizada
9072-7 Villa Macul Academia 1.020 635 62,25%
Fuente: SIGE

Evolucion Capacidad Utilizada Villa

El afio 2010, cuando este establecimiento sdlo
atendia a damas, presentaba una capacidad utilizada
62,25% del 38,2%; la modificacion de las caracteristicas de
género atendiendo tanto a damas como a varones y
la incorporacion de 7° y 8° aiio de Educacidn Basica,
ha permitido que este establecimiento incremente
su capacidad utilizada llegando a un 62,25%.

Macul Academia

Grafico N°

Ensefianza Media sélo Damas afio 2010  Ensefianza Basica y Media Mixto afio

2012

1.3: Evolucion de la Capacidad Utilizada en

Establecimiento Villa Macul Academia.
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CuadroN° 1.9
Capacidad Utilizada Unidad Educativa Ensefianza Media Técnico Profesional.

9075-1 Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 1.210 325 26,86%
Fuente: SIGE

El Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello presenta una capacidad utilizada de sélo un 26,86%;
esta situacion genera un desafio a nivel de la Unidad Educativa y la Direccion de Educacién en poder
determinar los intereses, dificultades y proyecciones que tienen sus estudiantes.

A su vez, como estrategia adicional de articulacién y continuidad de estudios se esta promoviendo

visitas pedagdgicas guiadas de los 8 afios de los establecimientos municipales, con la finalidad de dar a
conocer la oferta educativa de este establecimiento.

> Establecimientos Ensefianza Media que disminuyen matricula.

Cuadro N° 1.10
Establecimientos Municipales de Ensefianza Media que disminuyen su Poblacién Escolar Afio 2011-2012.

Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 437 325 -112
Villa Macul Academia 666 635 -31
Total 1.103 960 -143

Fuente: Direccién de Educacién

La disminucién de matricula de estas Unidades Educativas se podria explicar por:
e Las movilizaciones que afectaron a estos establecimientos durante el afio 2011.

En este sentido, el establecimiento Villa Macul Academia, que tiene un modelo educativo Cientifico
Humanista de Alta Exigencia Académica, ha logrado amortiguar de mejor manera esta disminucién.

1.3.3. Capacidad Utilizada Establecimientos Educacién de Adultos.

Cuadro N° 1.11
Capacidad Utilizada Unidad Educativa Modalidad Educacion de Adultos.

25514-9  Instituto Educacion de Adultos de Macul 960 299 31,14%
Fuente: SIGE

Si bien el porcentaje de utilizacidn de la infraestructura en Educacion de Adultos es baja, es preciso
sefialar que su capacidad instalada autorizada por el MINEDUC considera parte de la infraestructura del
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello que no es utilizada por el Instituto de Educacién de Adultos.

En relacidn a lo anterior, la Direccién de Educacidn solicitara a la Secretaria Ministerial de Educacion
la modificacion de la capacidad instalada de esta Unidad Educativa.
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Cuadro N° 1.12
Establecimiento Municipal que disminuye su Poblacién Escolar Aiio 2011-2012.

Unidad Educativa Matricula Abril Matricula Diferencia
2011 Abril 2012 2012-2011
Instituto de Educacion de Adultos 361 299 -62

Fuente: Direccion de Educacion.
La disminucion de matricula de esta Unidad Educativa se explicaria por:

e La dificultad de los estudiantes de realizar continuidad de estudios versus las obligaciones
laborales y familiares.

e La existencia de un Establecimiento Particular Subvencionado que imparte la modalidad de
Educacion de Adultos.

La Direccidon de Educacion, frente a las variaciones de matricula anteriormente descritas vy
atendiendo la heterogeneidad de la realidad comunal, ha ido generando acciones diferenciadas en cada
Unidad Educativa, reforzando la atencidon hacia la poblacion mas vulnerable que asiste a sus
establecimientos, y potenciando los Proyectos Educativos de Innovacion Académica. De esta manera, se
establece para el afio 2013 cuatro modelos de establecimientos:

Escuelas Eficaces en Sectores Vulnerables.
Colegios de Alta Exigencia Académica.
Escuelas Eficaces en Sectores Medios.
Educacion Técnico Profesional.

Educacion de Adultos.

VVVVY
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1.4. Asistencia Media en las Unidades Educativas Municipales

1.4.1. Asistencia Media en Educacion Basica.

La Meta Comunal de Asistencia Media en Educacion Basica aino 2012 es de 92% mensual.

Cuadro N°1.13
Porcentaje de Asistencia Media en Educacion Basica Primer Semestre 2012.

Unidad Educativa Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
Escuela Basica E 209 93,9% 93,0% 94,0% 94,9% 94,9% 94,1%
D 200 Villa Macul 94,3% 93,0% 94,7% 93,8% 93,6% 93,9%
D 167 José Bernardo Suarez 94,2% 93,3% 95,1% 93,0% 80,0% 91,1%
E 194 Julio Montt Salamanca 93,0% 89,2% 90,1% 90,9% 89,0% 90,4%
Centro Educacional Millantu 92,0% 93,0% 91,0% 86,1% 85,8% 89,6%
Liceo Municipalizado Manuel Rojas 84,0% 84,0% 79,0% 83,0% 83,3% 82,7%
Total 91,9% 90,9% 90,7% 90,3% 87,8% 90,3%

Fuente: SIGE (Marzo a Julio 2012)

Los resultados muestran que los establecimientos de Alta Exigencia Académica son aquellos que
tienen el mayor promedio de asistencia y cumplen, en todos los meses del primer semestre, con la meta
comunal.

Por su parte, los establecimientos mas vulnerables, presentan nudos criticos al momento de lograr

qgue sus estudiantes cumplan con el minimo de asistencia que establece la meta comunal, debido a
factores externos que afectan a su poblacion escolar.

1.4.2. Asistencia Media de Educacion Media.

La Meta Comunal de Asistencia Media en Ensefianza Media Afio 2012 es de 90% mensual.

Cuadro N° 1.14
Porcentaje de Asistencia Media en Enseiianza Media Primer Semestre 2012.

Unidad Educativa Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
Villa Macul Academia 88,8% 87,2% 84,7% 86,2% 81,2% 85,6%
Complejo Educacional Joaquin
Edwards Bello

Total 84,9% 80,6% 77,9% 80,6% 75,1% 79,8%
Fuente: SIGE (Marzo a Julio 2012).

81,0% 74,0% 71,0% 75,0% 69,0% 74,0%

El promedio de asistencia media del establecimiento Villa Macul Academia, se encuentra cercano a
cumplir la meta comunal, por lo que deberd poner mayor énfasis durante el Segundo semestre para
superar este indice.

En el caso del Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello que presenta un menor porcentaje de
asistencia mensual, esta situacion podria explicarse por el alto indice de vulnerabilidad del
establecimiento. En este sentido la Direccion de Educacion planteara enfoques educativos especificos que
potencien los indicadores de matricula y asistencia en esta modalidad.

PADEM
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1.4.3. Asistencia Media en Educacion de Adultos.

La Meta Comunal de Asistencia Media en Educacion de Adultos afio 2011 es de 80% mensual.

Cuadro N° 1.15
Porcentaje de Asistencia Educacion de Adultos Primer semestre 2012.

Unidad Educativa Marzo Abril Mayo Junio Julio Promedio
Instituto Educacion de Adultos de Macul 81,0% 91,0% 90,0% 89,0% 83,0% 86,8%

Fuente: SIGE (Marzo a Julio 2012).

A pesar de ser estudiantes que trabajan y cumplen labores de casa, la modalidad de Educacién de
Adultos ha superado en un 6.8% puntos porcentuales la meta de Asistencia Media Mensual durante el
Primer Semestre del afio 2012.

1.5. Retencion Escolar.

La Retencidén Escolar es un indicador que refleja la capacidad del establecimiento en mantener su
matricula durante un periodo de tiempo determinado. Junto con los indices de Asistencia Media, la
Retencidn Escolar es un aspecto importante dentro de la Gestion Institucional; permite por una parte
disponer de informacion para la toma de decisiones que conlleven a una sustentabilidad administrativa y
financiera, y por otro lado, facilitar la sistematicidad en los procesos educativos.

1.5.1. Retencion Escolar en Educacion Basica.

La Meta Comunal de Retencién Escolar en Educacién Basica afio 2012 es de un 95% semestral.

Cuadro N° 1.16
Retencién Escolar en Educacion Basica.

Matricula %
ESTABLECIMIENTO o
Abril Julio Retencion
Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez 419 423 100%
Liceo Municipalizado Manuel Rojas 132 133 100%
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millanti Macul 237 256 100%
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 511 532 100%
Escuela Basica D-200 Villa Macul 751 752 100%
Escuela Basica E-209 576 580 100%
PROMEDIO COMUNAL 2.626 2.676 100%

Fuente: Direccién de Educacién.

Al término del primer semestre, el 100% de las Unidades Educativas de Educacién Basica cumplen
con la meta comunal de Retencidon Escolar. Esta situacidn refleja que las acciones de seguimiento a los
indices de matricula y retencion implementadas durante el Primer Semestre del afio 2012 a nivel de las
Unidades Educativas y la Direccidn de Educacidn rindieron buenos efectos en esta area.

Cabe destacar que todas las Unidades Educativas incrementaron su matricula en este periodo con
un aumento del 1,9% equivalente a 50 estudiantes.
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1.5.2. Retencion Escolar en Ensefianza Media.

La Meta Comunal de Retencidn Escolar en Ensefianza Media afio 2012 es de un 95% semestral.

Cuadro N° 1.17
Retencion Escolar en Ensefianza Media.

Villa Macul Academia 635 604 95,1%
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 325 299 92,0%
PROMEDIO COMUNAL 960 903 94,1%

Fuente: Direccion de Educacion.

Al término del primer semestre, la Unidad Educativa Villa Macul Academia cumple con la meta
comunal, reflejando que el modelo de alta Exigencia Académica va acorde a los requerimientos exigidos,
donde la permanencia refleja el compromiso de los estudiantes y apoderados con la opcién de ensefianza
escogida.

Respecto al Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello, que esta a sélo 3 puntos de lograr

cumplir con este indicador, se debe destacar la participacion de su Comunidad Educativa, reflejado en el
compromiso de adherir a las movilizaciones estudiantiles sin realizar la toma del establecimiento.

1.5.3. Retencion Escolar en Educacion de Adultos.

La Meta Comunal de Retencién Escolar en Educaciéon de Adultos afo 2012 es de un 75%

semestral.

Instituto Educacion de Adultos de Macul 299 302 ‘ 100%
Fuente: Direccion de Educacion.

Cuadro N° 1.18
Retencidn Escolar en Educacién de Adultos.

El cumplimiento de la meta comunal en la modalidad de Educacién de Adultos, refleja la satisfaccién
de los estudiantes con lo que entrega la Unidad Educativa en términos académicos y de convivencia
escolar.
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1.6. Indicadores Socioecondmicos de los Grupos Familiares.

1.6.1. indice de Vulnerabilidad Unidades Educativas Municipales.

El indice de Vulnerabilidad del Establecimiento (IVE) es el indicador del nivel de vulnerabilidad
presente en cada Unidad Educativa, el que es calculado en base a la medicién individual de vulnerabilidad
que realiza el Departamento de Planificacion y Estudios a través de la metodologia del SINAE (Sistema
Nacional de Asignaciéon con Equidad), denomindndose IVE-SINAE, y refleja la condicién de riesgo
asociada a los estudiantes de cada establecimiento.

Por lo anterior, para que un establecimiento sea medido en su nivel de vulnerabilidad, ademas de la
informacién levantada en las encuestas anuales aplicadas en Pre-Kinder, Kinder, 12 Basico y 12 Medio,
debe también preocuparse de mantener actualizada su informacién de matricula en el sistema SIGE de
MINEDUC y sugerir a las familias la aplicacién de la Ficha de Proteccion Social.

Cuadro N° 1.19
indice de Vulnerabilidad por Unidad Educativa.

COLEGIOS IVE-SINAE 2011 IVE-SINAE 2012

Liceo Municipalizado Manuel Rojas 89,20% 90,3%M
Escuela Basica D-173 C. Educacional Millantd-Macul 87,81% 88,8% M
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 78,32% 79,9%MN
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 75,89% 79,1%N
Villa Macul Academia / Ensefianza Media 64,49% 70,2%M
Escuela Basica E-209 65,63% 65,8%M
Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez 73,63% 71,8%

Villa Macul Academia / Educacion Basica - 61,7% *
Escuela Basica D-200 Villa Macul 60,46% 58,4%

TOTAL 74,4% 74,0%

Fuente: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) y Direccién de Educacion.
*Educacion Basica del Villa Macul Academia se le asignd IVE a partir del afio 2012.

El afio 2012 el IVE de seis Unidades Educativas aumenté en relacion al afho 2011, de lo cual se
puede concluir que en esos establecimientos se acrecentoé la cantidad de estudiantes en riesgo social,
con deprivacion socioecondmica y cultural.

Al considerar el porcentaje del IVE de cada una de las Unidades Educativas Municipales, a nivel
comunal el promedio del afio 2012 es de un 74,0%. Este nivel, junto con ser elevado, se ha mantenido los
dos ultimos afios, constituyendo un nudo critico en la gestion institucional.

El IVE, junto con ser un desafio permanente para los procesos educativos, permite la entrega de
beneficios a los estudiantes que presentan condiciones de alta vulnerabilidad a cargo de la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas, como el Programa de Alimentacidn Escolar, Colacién de Refuerzo Chile
Solidario, Alimentacion en el Programa de Refuerzo Educativo, Habilidades para la Vida, Salud Bucal,
Servicios Médicos, Programa Yo elijo mi PC, Tarjeta Nacional Estudiantil y Utiles Escolares.
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1.6.2. Alumnos Prioritarios por Unidad Educativa.

Se define como Alumno Prioritario al nifio (a) para quien la situacion socioecondémica de sus hogares
dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Esta calidad la determina anualmente el Ministerio de Educacidén de acuerdo a la caracterizacidn
socioecondmica.

El Afio 2012 la Subvencién Escolar Preferencial contempld la Matricula Total de Alumnos Prioritarios
desde el Primer Nivel de Transicién de Educacién Parvularia hasta Octavo Afio Basico, que segun el
Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE), en Abril del afio 2012 alcanzd la cantidad de 1.353
estudiantes, lo que corresponde a un 48.1 % de la Matricula Comunal.

Cuadro N° 1.20
Distribucion de Alumnos Prioritarios por Unidad Educativa afios 2011 y 2012.

Liceo Municipalizado 163 130 79,7 132 100 75,8%
Manuel Rojas
Centro Educacional 259 166 64,0 237 167 70,5%
Millantd Macul
Escuela Basica E-194 520 316 60,7 511 290 56,8%
Julio Montt Salamanca
Escuela Basica D-167 416 207 49,7% 419 211 50,4%
José Bernardo Suarez
Villa Macul Academia 186 86 46,2%
Escuela Basica D-200 742% 338 45,5 751* 318 42,3%
Villa Macul
- baa

scuela Basica 345 162 46,9 576 181 31,4%
E-209
TOTALES COMUNALES 2.445 1.319 53,9 2.812 1.353 48,1%

*: Alumnos Prioritarios sélo hasta 62 Afio Basico.
Fuente: Plataforma SIGE.

De acuerdo a este cuadro, se observa que cerca de la mitad de la matricula comunal de los niveles
de Educacion Parvularia y Educacion Basica corresponde a alumnos prioritarios. Esto constituye un nudo
critico para las Unidades Educativas, las que requieren de acciones adicionales de apoyo para el logro y
mejoramiento de sus aprendizajes.

Lo anterior se ve mayormente acentuado en los Establecimientos Liceo Municipalizado Manuel
Rojas y Centro Educacional Millantu Macul, donde su matricula total estd conformada por un
porcentaje superior al 70% de alumnos prioritarios.
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1.6.3. Programa de Alimentacion Escolar P.A.E.

El Programa de Alimentacién Escolar PAE es un programa gubernamental administrado por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), dependiente del Ministerio de Educacion de Chile y tiene
como objetivo contribuir a incorporar y mantener en el sistema educacional a la poblacién vulnerable de
Educacion Parvularia, Basica y Media, que asiste a establecimientos educacionales municipales de zonas
urbanas que participan en el Programa de Alimentacion Escolar, y apoyar a la reduccién de los niveles de
ausencia y desercidén escolar a través de la entrega de un servicio de alimentacion complementaria y

diferenciada que cubra en parte sus necesidades nutricionales diarias.

Cuadro N° 1.21

Cobertura Programa Alimentacion Escolar PAE afio 2012

Matricula Raciones % de Tercera
Unidad Educativa al Alimenticias Raciones Colacién
30.04.12 Alimenticias = Chile Solidario
Liceo Municipalizado
Manuel Rojas E-170 132 132 100 81
Centro Educacional
Millantd Macul D-173 237 237 100 84
Escuela Basica E-194
Julio Montt Salamanca o1l o1l 100 160
Complejo Educacional
Joaquin Edwards Bello 325 325 100 >8
Villa Macul Academia 186 175 94,09 17
Educacion Basica
Villa |~v|acul Acaqemla 449 380 84,63 35
Ensefianza Media
E§cuela Basica D-200 751 517 68,84 66
Villa Macul
Instituto Educacion de 299 200 66,89 -
Adultos
ESCL’Je|a Basica D—}67 419 266 63,48 81
José Bernardo Sudrez
Escuela Basica E-209 576 274 47,57 32
Total 3.885 3.218 82,55 614

Fuente: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.

Con respecto a la cobertura del Programa de Alimentacidon
Escolar se observa que en el Liceo Manuel Rojas, Centro
Educacional Millantu, Escuela Basica Julio Montt Salamanca y
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello, las Raciones
Alimenticias cubren el 100% de la matricula de los estudiantes,
lo que demuestra el alto porcentaje de estudiantes en condicion
de vulnerabilidad que se atienden en estas Unidades Educativas.
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1.7. indice de Satisfaccién de Padres y Apoderados con la Gestion Institucional.

Al término del Primer Semestre afio 2012 se aplicé una Encuesta de Satisfaccion a Padres y
Apoderados de las Unidades Educativas, con el objetivo de conocer sus apreciaciones y opiniones sobre la
Gestion Institucional de cada Unidad Educativa.

Una segunda medicién se realizard en el mes de Diciembre, lo que se relaciona con la evaluacion del
logro de la Meta Anual, que establece que al término del afio escolar el 85% de los padres y apoderados
se manifiesten conformes con la Gestidn Institucional de su Unidad Educativa.

La Encuesta se enfocé a los siguientes aspectos:

Infraestructura general del establecimiento.
Equipamiento y Materiales Educativos.

Aspectos Pedagogicos y Formativos.
Comunicacion e Informacidn para los apoderados.
Convivencia Escolar.

La informacidn recopilada servira para realizar un analisis de las fortalezas y debilidades de cada
institucién con el fin de incorporarla al proceso de toma de decisiones para el mejoramiento de la calidad
de la educacién impartida en nuestros Colegios y Liceos.

Cuadro N° 1.22
Cantidad y Porcentaje de Padres y Apoderados que contestaron Encuesta sobre Gestion Institucional.

Escuela Basica E-209 300 290 96,6
Liceo Municipalizado Manuel Rojas 95 90 94,7
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 297 271 91,2
Escuela Basica D-200 Villa Macul 500 452 90,4
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 353 247 69,9
D-167 José Bernardo Suarez 260 177 68,0
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantd Macul 211 82 38,8
Total 2.016 1.609 79,8

Fuente: Direccion de Educacion

Se debe destacar el alto porcentaje comunal de Padres y Apoderados que participaron
respondiendo este instrumento, y con ello, manifestar su opinién sobre aspectos de la Gestion
Institucional de sus Unidades Educativas.

En el siguiente cuadro se entregan los resultados de la encuesta:

Cuadro N° 1.23
Porcentaje de Satisfaccion de Padres y Apoderados frente a la gestion Institucional Primer Semestre 2012.

Escuela Basica E-209 76,5% 77,7% 83,1% 83,7% 75,5% 79,3%
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 65,5% 62,7% 74,9% 76,3% 69,8% 69,8%
Liceo Municipalizado Manuel Rojas 57,6% 67,1% 78,9% 78,1% 64,3% 69,2%
Escuela Basica D-200 Villa Macul 65,3% 61,5% 79,7% 67,1% 67,0% 68,1%
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantu 62,4% 73,0% 63,6% 64,3% 54,0% 63,5%
Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez 55,1% 56,2% 71,0% 73,6% 60.0% 63,2%
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 54,1% 47,4% 46,4% 57,2% 52,1% 51,44%

PROMEDIO 62,3% 63,6% 71,0% 71,4% 63,2% 66,36%
Fuente: Direccion de Educacion. 32|
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Estos resultados son un estado de avance del cumplimiento de la Meta Anual de Satisfaccion de
Padres y Apoderados con la Gestidn Institucional de cada Unidad Educativa. Esta primera medicidn nos
permite establecer lo siguiente:

. En su evaluacién de la Gestidn Institucional, los padres y apoderados de todas las Unidades de
Educacion Basica destacan positivamente los aspectos Pedagdgicos-Formativos y de Comunicacion-
Informacién, lo cual sefiala que los padres y apoderados estan interesados en los procesos de
ensefianza aprendizaje, el apoyo y orientacidn a los estudiantes, la informacion de la vida escolar del
estudiante, la relacion y la comunicacion con el Colegio. Por ello, los resultados de satisfacciéon con la
gestion institucional en estos ambitos, son altamente significativos especialmente en el
reconocimiento al quehacer educativo y la colaboracién entre apoderados, docentes y directivos.

Respecto de las Unidades Educativas, cabe destacar lo siguiente:

. La Escuela Bdsica E-209 presenta los indices mas altos de aprobacion en todos los aspectos
explorados, con un promedio final de casi el 80% de apoderados que se manifiestan conformes con
la gestion institucional. Esto nos sefiala que los padres y apoderados consideran que esta Unidad
Educativa, desarrolla una gestion que cumple con sus expectativas en cuanto a sus procesos
pedagdgicos y de formacion con los estudiantes; en la vinculacién Colegio-Familia. ; el equipamiento
tecnoldgico; la infraestructura moderna en su disefio y construccién y, la convivencia escolar en su
conjunto.

° La Escuela Basica Julio Montt Salamanca E-194 presenta a nivel general un alto porcentaje de
apoderados que aprueban su Gestidn Institucional, manifestando como los aspectos mas destacados
la comunicacion e informaciéon con los apoderados y, el ambito pedagdgico formativo. Otro aspecto
a resaltar es la aprobacién de la gestidn en el ambito de la convivencia escolar, en un contexto de
poblacidn escolar diversa y con altos indices de estudiantes vulnerables.

° El Liceo Municipalizado Manuel Rojas destaca por la alta aprobacidn de los padres y apoderados en
su Gestidn en los aspectos pedagdgicos y en la relacion e informacién entre los miembros de la
Comunidad Educativa.

° La Escuela Basica Villa Macul Academia D-200, obtiene una aprobacion de casi el 80% de los padres
y apoderados en la Gestién pedagogica y de formacion de los estudiantes, ocupando el segundo
lugar en este ambito.

° En la Escuela Basica José Bernardo Suarez D-167, los padres y apoderados destacan en su
aprobaciodn, la relacién y comunicacion del Colegio con los apoderados y la gestion pedagodgica.

Los resultados de esta encuesta plantean desafios a las Unidades Educativas para analizar en
profundidad los aspectos que los Padres y Apoderados han manifestado de manera de cumplir con la
meta de satisfaccidn establecida.
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2. Area Curricular

2.1. Rendimiento Escolar.

2.1.1. Tasa de Aprobados Ao 2011.

A. Aprobados Ao 2011 Educacion Basica.

La Meta Comunal de Aprobacion en Ensefanza Basica el aiio 2011 se establecié en un 90%.

Cuadro N2 2.1
Porcentajes Comunales de Alumnos Aprobados afio 2011 Educacién Basica.

MATRICULA
CURSOS DICIEMBRE 2011 APROBADOS
Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Total %
Primer Afio 154 127 281 143 121 264 93.95
Segundo Afo 167 131 298 164 129 293 98.32
Tercer Ao 161 130 291 153 124 277 95.19
Cuarto Afo 179 134 313 172 132 304 97.12
Quinto Ao 192 151 343 186 150 336 97.96
Sexto Afio 181 138 319 172 134 306 95.92
Séptimo Afio 192 150 342 188 148 336 98.25
Octavo Ao 208 156 364 205 156 361 99.18
TOTALES 1.434 1.117 2,551 1.383 1.094 2.477 97.01

Fuente: Sistema de Informacion Educacional U.C. 2011 (SINEDUC)

A nivel Comunal, el 100% de los cursos de Educacion Basica logra la Meta Comunal de Aprobacion,
alcanzando un Promedio de 97,01%.

El logro de estos altos indices de aprobacién a nivel comunal y en cada Unidad Educativa, se deben
principalmente a acciones concretas que se han implementado desde la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social a través de la Direccidon de Educacién hacia las Unidades Educativas Basicas:

e Entrega de lineamientos comunales de gestion en las areas de Liderazgo, Curricular, Convivencia
Escolar y Recursos a través del Plan Comunal de Gestion Escolar.

e Apoyo permanente a la implementacidn de espacios de reflexién técnica docente semanal en las
Unidades Educativas.

e Contratacion de Asistencia Técnica de la Subvencion Escolar Preferencial para el trabajo interno
en cada Unidad Educativa que atiende cursos de Educacién Basica, asesorando a los Equipos
Directivos, Técnicos y Docentes en el Area Curricular, con un enfoque primordial hacia el apoyo
a las acciones docentes a nivel de sala de clases, a través de la elaboracién, implementacion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de los Planes de Mejoramiento.

B. Aprobados Ao 2011 Enseifianza Media.

Las Unidades Educativas de Ensefianza Media dependientes de la Corporacién de Desarrollo Social
de Macul, Villa Macul Academia y Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello, permanecieron en toma
desde el 13 de Junio hasta fines del afio escolar 2011, por lo que los estudiantes debieron acogerse al Plan
“Salvemos el Ano Escolar” que propuso el Ministerio de Educacion.
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Dentro de este Plan, que proponia tres alternativas para la recuperacion de clases, se escogiod la
opcion de “Rendicion de Examenes Finales”, cuya aprobacion les permitiria ser promovidos de curso.

La relacién entre la matricula con que contaban las Unidades Educativas en el momento de la toma
del establecimiento por parte de los estudiantes y la cantidad de alumnos acogidos al Plan “Salvemos el
Afo Escolar” 2011, es la siguiente:

Cuadro N2 2.2
Porcentajes de Alumnos Acogidos al Plan “Salvemos el Aiio Escolar”.

MATRICULA MATRICULA
Unidad Educativa 30 de JUNIO 30 de DICIEMBRE 2011 %
2011 ESTUDIANTES INSCBITOS EN PLAN
“SALVEMOS EL ANO ESCOLAR”
Villa Macul Academia 444 417 93.9
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 421 391 92.8
TOTALES 865 808 93.4

Fuente: Direccién de Educacién

Para llevar a cabo el proceso de aplicacién de Examenes Finales en cada uno de los Subsectores del
Plan de Estudio, cada Unidad Educativa disefié un Plan de Apoyo tendiente a asegurar la calidad de los
aprendizajes y el cumplimiento de los Programas de Estudio, a través de las siguientes modalidades:

En Villa Macul Academia se realizd un trabajo on-line, mediante la habilitacion de correos
electrénicos de la Direccion y de los diferentes Departamentos por Subsectores, los que, junto a los
correos electronicos de los estudiantes, sirvieron de canal de comunicacion para que los docentes
entregaran diversos materiales de apoyo, y las respectivas evaluaciones, basados en los Aprendizajes
Esperados de los Programas de Estudio vigentes. Al mismo tiempo, se habilité un lugar en una Unidad
Educativa Basica de la Comuna, para la atencidn de estudiantes que no poseian PC o conexidn a Internet.

En el Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello, se estableci6 un Sistema de Tutorias
Presenciales, con un Centro de Operaciones ubicado en dependencias de la Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Macul, donde se atendié a los estudiantes en horarios establecidos, para entregar
guias de trabajo y material de apoyo, responder consultas y brindar tutorias directamente a cargo de los
docentes de cada subsector.

Posteriormente, durante la primera quincena del mes de Enero 2012, los estudiantes de Primero a
Cuarto Ailo Medio de ambos establecimientos, fueron sometidos a un proceso de Examenes Finales para
determinar su situacién de promocidn o repitencia.

Del total de 808 alumnos de ambos establecimientos inscritos en el Plan “Salvemos el afio Escolar”,
rindieron el Examen Final 685 estudiantes lo que corresponde a un 84.8% desglosado en los diferentes
cursos de la siguiente manera:

Cuadro N2 2.3
Alumnos Inscritos “Salvemos el Afio Escolar” Y Alumnos que Rinden Examen Final Afio 2011.

CANTIDAD DE ALUMNOS CANTIDAD DE ALUMNOS PORCENTAJE DE
CURSOS INSCRITOS “SALVEMOS EL QUE RINDEN EXAMEN ALUMNOS QUE RINDEN
ANO ESCOLAR” FINAL EXAMEN FINAL
Primer Ao 256 171 66.8
Segundo Ao 193 168 87.0
Tercer Ao 169 162 95.9
Cuarto Ao 190 184 96.8
TOTALES 808 685 84.8

Fuente: Direccion de Educacién
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Finalmente, los porcentajes de Aprobacion 2011 de los alumnos que rindieron Exdmenes Finales del
Plan “Salvemos el Afio Escolar” en cada uno de los cursos fueron los siguientes:

CuadroN22.4
Porcentajes Comunales de Alumnos Aprobados Afio 2011 Educacion Media luego de Rendir Examen Final.

CURSOS ALUMNOS QUE ISINDEN ALUMNO~S APROBADOS PORCE[\ITAJE DE
EXAMEN FINAL ANO 2011 ANO 2011 APROBACION ANO 2011

Primer Afio 171 114 66.7

Segundo Ao 168 156 92.9

Tercer Afo 162 150 92.6

Cuarto Ao 184 164 89.1

TOTALES 685 584 85.3

Fuente: Sistema de Informacién Educacional U.C. 2011 (SINEDUC)

Considerando que la Meta de Aprobacion 2011 en Ensefianza Media, estaba establecida en un 85%
de estudiantes promovidos al curso superior, se desprende que sélo en Primer Afio Medio no se logro la
meta.

Analizando la informacion entregada en las tablas anteriores, se puede concluir que el interés por
inscribirse en el Plan “Salvemos el Afio Escolar” fue alto, alcanzando un 93.4% como promedio de los dos
establecimientos educacionales, cifra que corresponde a 808 estudiantes.

Sin embargo, un total de 123 estudiantes inscritos, no se presentaron a rendir los examenes finales
(15.2%), encontrando el menor interés de parte de los alumnos en Primer Afio Medio, curso en que sélo
rindieron los examenes finales un total de 171 estudiantes que corresponde al 66.8%.

Por otro lado, no todos los alumnos que rindieron exdmenes fueron aprobados, encontrando
nuevamente en Primer Afio Medio el porcentaje mas bajo de aprobacién (66.7%) en tanto que en los
cursos superiores el porcentaje de aprobados bordea el 90%.

Esta situacion determina la necesidad de orientar recursos pedagdgicos principalmente al
Primer Ciclo de Ensefianza Media, considerando que existe un porcentaje considerable de alumnos

repitentes en Primer Aflo Medio, y que la promocidn a los cursos superiores no correspondié a un afio
escolar en condiciones normales.

C. Aprobados Aiio 2011 Educacion de Adultos.

En Educacion de Adultos la Meta de Aprobacion para el aiio 2011 se establecié en un 70%.

Cuadro N° 2.5
Porcentaje de estudiantes aprobados Educacion de Adultos 2011.

CURSOS Matricula Diciembre 2011 Aprobados %

Tercer Nivel Basico 24 7 29.2
12 Nivel Medio 98 69 70.4
22 Nivel Medio 167 118 70.7
TOTALES 289 194 56.7

Fuente: SINEDUC

Para el Nivel de Educacion de Adultos se consideré una Meta de Aprobacion del 70% para el afio
2011, la cual ha sido cumplida en los Niveles de Ensefianza Media.

Durante el afio 2011, un 75% por estudiantes menores de edad integraban el Tercer Nivel de
Ensefianza Basica de esta Modalidad, los que presentaban problemas permanentes de inasistencia y falta
de sistematicidad en los procesos de aprendizaje, razones que influyeron en el alto indice de reprobacion.
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En relacion a lo anterior, la edad minima de ingreso al Nivel de Educacion Basica en la Modalidad de
Adultos, fue establecida en 18 afios a través del Decreto D.S. N° 332 de 2011 publicado el 06.01.2012. Esto
permite proyectar que el estudiante que ingresa a esta Modalidad a partir del afio 2012, es un adulto con
mayor motivacién y responsabilidad frente al proceso educativo, lo que permitird mejorar los niveles de
aprendizaje y elevar los indices de aprobacion.

2.2. Indicadores SIMCE.

El Sistema de Medicidn de la Calidad de la Educacion SIMCE, evalua a nivel nacional el logro de
los Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios del Marco Curricular vigente en los
subsectores de Lenguaje, Matematica y Comprensién del Medio. Esta medicidn se aplica una vez al afio a
los Estudiantes que cursan Cuarto afio Basico y en forma alternada a los estudiantes de Octavo Ao basico
y Segundo Medio.

En el afio escolar 2011, esta prueba se rindié en Cuarto y Octavo afio de Educacién Basica.

Para comparar los puntajes obtenidos por los estudiantes de los diversas Unidades Educativas, es
necesario considerar el Grupo Socio Econémico (GSE) al cual pertenecen, determinado por el Ministerio
de Educacion a través de las encuestas a apoderados de estudiantes que rinden SIMCE, estableciendo
cada categoria en relacién a los colegios que son similares en el tipo de estudiantes que atienden de
acuerdo a su nivel socio econdmico sin importar si son de dependencia Municipal, Particular
Subvencionada o Particular Pagada.

En este sentido, la descripcion de los niveles socioecondmicos es la siguiente:

Cuadro N° 2.6
Descripcidn de los niveles socioecondmicos.

La mayoria de los apoderados han declarado tener menos de 8 afios

Bajo de Escolaridad y un ingreso del hogar hasta $160.000.

Medio Bajo La mayoria de los apoderados han declarado tener entre 9 y 10 aflos
de Escolaridad y un ingreso del hogar entre $160.001 y $250.000.

Medio La mayoria de los apoderados han declarado tener entre 11 y 12 afios

de Escolaridad y un ingreso del hogar entre $250.001 y $475.000.

Fuente: www.simce.cl

2.2.1. Cuarto Afio Basico.

En Cuarto Afio Basico se observan los siguientes resultados en SIMCE afio 2011.

Cuadro N° 2.7

Resultados Lenguaje SIMCE Cuarto Afio Basico 2011.

Villa Macul D-200 Medio 275 271 261
Escuela Basica E-209 Medio 263 253 233
Escuela Bdsica E-194 Julio Montt Salamanca Medio Bajo 240 237 232
Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez Medio Bajo 224 219 224
Centro Educacional Millantd D-173 Medio Bajo 210 208 204
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 Bajo 252 249 225
PROMEDIO COMUNAL 244 239 229

Fuente: www.simce.cl
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En relacion a los resultados SIMCE 2011 en Cuarto Afio Basico se destaca lo siguiente:

»  Escuela D-200 Villa Macul.

e En el Subsector de Lenguaje y Comunicacién se ubica en el lugar N° 71 entre 553 Unidades
Educativas Municipales de la Regién Metropolitana, perteneciendo al 15% de los colegios de
mejor rendimiento en este subsector.

e En el Subsector de Educacion Matematica se ubica en el lugar N° 62 entre 553 Unidades
Educativas Municipales de la Region Metropolitana, perteneciendo al 12% de los colegios de
mejor rendimiento en este subsector.

»  Liceo Municipalizado Manuel Rojas.

. En el Subsector de Lenguaje y Comunicacién y en el Subsector de Educacion Matematica logra
un resultado superior al promedio comunal de las Unidades Educativas Municipales de la
comuna, considerando que pertenece al Grupo Socio Econdmico Bajo.

A. Comparacion de Resultados de las Unidades Educativas Municipales con
sus Similares. Lenguaje y Comunicacidn.

Cuadro N° 2.8
Resultados subsector Lenguaje y Comunicacion
Unidades Educativas Comunales del Grupo Socio Econémico Medio.

N° UNIDADES EDUCATIVAS DEPENDENCIA  ESTUDIANTES LENGUAIJE

1 Escuela Basica Marta Brunet Partlc.ular 24 287
Subvencionado

2 Colegio Libertador Simon Bolivar Partlc.ular 54 283
Subvencionado

3 Escuela Basica Villa Macul Municipal 107 275

4 Ellen Gould School Particular 11 274
Subvencionado

Particul

5 Colegio El Alba de Macul artlc'u ar 12 266
Subvencionado

6 Escuela Basica Nuestra Sefora del Pilar Partlc.ular 76 266
Subvencionado

7 Newton School Partlc'ular 27 265
Subvencionado

8 Escuela Basica Julio Barrenechea Municipal 43 263

9 Escuela Basica Regina Mundi Partlc.ular 81 263
Subvencionado

10 The New School Particular 67 259
Subvencionado

11 Escuela Basica Los Husares Partlc.ular 25 243
Subvencionado

12 Complejo Educacional Esperanza Particular 63 238

Fuente: www.simce.cl

Subvencionado

Se demuestra que nuestras Unidades Educativas son efectivas y alcanzan mejores Niveles de
Aprendizaje al compararlas con sus similares, destacandose la Escuela Villa Macul, que se ubica en 3¢
lugar a Nivel Comunal considerando que cuenta con un mayor niumero de estudiantes que los otros
colegios.
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Cuadro N° 2.9
Resultados subsector Lenguaje y Comunicacion
Unidades Educativas Comunales del Grupo Socio Econémico Medio Bajo.

UNIDADES EDUCATIVAS DEPENDENCIA ESTUDIANTES
1 Escuela Basica Julio Montt Salamanca Municipal 40
2 Escuela Basica José Bernardo Suarez Municipal 60
3 Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar Partlc.ular 33
Subvencionado
4 Centro Educacional Millanti Macul Municipal 20
5 Colegio Polivalente Rocket College Particular 24

Subvencionado
Fuente: www.simce.cl

En el grupo de Unidades Educativas pertenecientes al Grupo Socio Econdmico Medio Bajo se observa
que la Educacion Municipal alcanza mejores resultados que las de dependencia Particular Subvencionada,
destacandose los colegio Julio Montt Salamanca y José Bernardo Sudrez que alcanzan el Primer y

Segundo lugar respectivamente contando con una mayor cantidad de estudiantes.

B. Comparacion de Resultados de las Unidades Educativas Municipales con

sus Similares. Educacion Matematica.

Cuadro N° 2.10
Resultados subsector Matematica
Unidades Educativas Comunales del Grupo Socio Econémico Medio.

N° UNIDADES EDUCATIVAS DEPENDENCIA  ESTUDIANTES MATEMATICA
1 | Escuela Basica Marta Brunet Partlc-ular 24 280
Subvencionado
2 | Escuela Basica Villa Macul Municipal 107 271
3 | Colegio Libertador Simdn Bolivar Partlc-ular 54 271
Subvencionado
4 | Ellen Gould School Particular 11 259
Subvencionado
5 | Newton School Particular 27 258
Subvencionado
Particul
6 | Escuela Basica Nuestra Sefiora del Pilar artlc.u ar 76 256
Subvencionado
7 | Escuela Basica Julio Barrenechea Municipal 43 253
8 | The New School Particular 67 251
Subvencionado
Particul
9 | Escuela Bésica Los Husares artlc.u ar 25 248
Subvencionado
10 | Escuela Basica Regina Mundi Part|c'u|ar 81 246
Subvencionado
Particular
11 lejo E i | E 234
Complejo Educacional Esperanza Subvencionado 63 3
12 | Colegio El Alba de Macul Particular 12 232

Subvencionado
Fuente: www.simce.cl

En esta comparacion las Unidades Educativas Municipales alcanzan un buen desempefio,
destacandose la Escuela Villa Macul que logra el Segundo lugar entre sus similares a Nivel comunal,

manteniendo una matricula de 107 estudiantes.

LENGUAIJE
240
224

220

210

209

PADEM

=


http://www.simce.cl/
http://www.simce.cl/

DIRECCION DE EDUCACION PADEM

Cuadro N° 2.11
Unidades Educativas Comunales por Grupo Socio Econémico Medio Bajo.

UNIDADES EDUCATIVAS DEPENDENCIA ESTUDIANTES MATEMATICA
1 Escuela Basica Julio Montt Salamanca Municipal 40 237
2 Escuela Basica José Bernardo Suarez Municipal 60 219
3 Liceo Polivalente Mercedes Marin del Solar Partlc.ular 33 213
Subvencionado
4 Centro Educacional Millantu Macul Municipal 20 208
5 Colegio Polivalente Rocket College Particular 24 199

Subvencionado
Fuente: www.simce.cl

Las Unidades Educativas Municipales del nivel socio econémico Medio Bajo obtienen mejores
resultados que sus similares, destacandose el Colegio Julio Montt Salamanca y el Colegio José Bernardo
Suarez que obtienen los dos primeros lugares a nivel comunal.

En los resultados SIMCE se observan avances en todos los Subsectores, especialmente al
compararnos con Unidades Educativas Similares de la comuna donde se obtienen resultados
destacados. Para consolidar estos resultados, es necesario continuar con la implementacion, seguimiento
y evaluacion de acciones de acuerdo a las caracteristicas del entorno por Unidad Educativa.

2.2.2. Octavo Basico.

A. Lenguaje.
En Octavo se presentan los resultados de lenguaje de las dos ultimas mediciones.

Cuadro N° 2.12
Resultados SIMCE Lenguaje Octavo Aiio Basico 2007- 2011.

UNIDADES EDUCATIVAS GSE 2009 LENGUAJE 2011
Villa Macul Academia Medio - 253
Escuela Bdsica E-209 Medio 238 212
Centro Educacional Millantu D-173 Medio-Bajo 207 196
Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez Medio-Bajo 230 206
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca Medio-Bajo 237 231
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 Bajo 207 246
PROMEDIOS COMUNALES 223 224

Fuente: www.simce.cl
En relacién a los resultados de Lenguaje en Octavo Basico respecto a la ultima medicién SIMCE
aplicada en este curso el afio 2009, se logré una pequeiia alza a nivel comunal, destacandose las
siguientes Unidades Educativas:

e Liceo Manuel Rojas que presenta un aumento 39 puntos con respecto al afio anterior.

e Villa Macul Academia que se ubica a nivel de la region en el lugar 88 entre 565 Establecimientos
municipales, logrando pertenecer al 15% de mejor rendimiento en Lenguaje Octavo Basico.
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B. Matematica.

Se presentan los resultados del Subsector de Matematica, al igual que en Lenguaje es posible

apreciar una leve alza en el promedio comunal.

Cuadro N° 2.13

Resultados SIMCE Matematica Octavo Aiio Basico 2007- 2011.

UNIDADES EDUCATIVAS

Villa Macul Academia

Escuela Basica E-209

Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantu
Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca

Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170
PROMEDIOS COMUNALES

Fuente: www.simce.cl

Con respecto a la tabla anterior, el alza de las Unidades Educativas, Liceo Manuel Rojas y Centro
Educacional Millanti, que presentan un aumento significativo en sus puntajes aunque son las que

presentan un mayor indice de vulnerabilidad.

GSE
Medio
Medio

Medio-Bajo
Medio-Bajo
Medio-Bajo

Bajo

Ademas se debe destacar a la siguiente Unidad Educativa:

e La Escuela Villa Macul se ubica a nivel de la regién en el lugar 83 entre 565 Establecimientos

2009

249
213
230
231
215
227

MATEMATICA

municipales, logrando pertenecer al 15% de mejor rendimiento en este Nivel.

C. Ciencias Naturales.

Los resultados correspondientes al Subsector de Ciencias Naturales, presentan un alza significativa

en el promedio Comunal.

Cuadro N° 2.14

Resultados SIMCE Ciencias Naturales Octavo Afio Basico 2009- 2011.

UNIDADES EDUCATIVAS

Villa Macul Academia

Escuela Basica E-209

Centro Educacional Millanta D-173

Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170
PROMEDIOS COMUNALES

Fuente: www.simce.cl

GSE

Medio
Medio
Medio-Bajo
Medio-Bajo
Medio-Bajo

Bajo

2011
256
226
218
220
225
225
228

CIENCIAS NATURALES
2009 2011
- 257
247 238
207 218
225 209
236 244
208 209
224 229

Ademas es posible destacar las alzas significativas de dos escuelas, estas son:

e Centro Educacional Millanti que aumenta su puntaje 11 puntos con respecto al afio pasado.

e Escuela Julio Montt Salamanca obtiene un alza de 8 puntos en relacidn a la medicidn pasada.

PADEM

=


http://www.simce.cl/
http://www.simce.cl/

DIRECCION DE EDUCACION

D. Historia.

Los resultados del Subsector de Historia, en el cual todas la Unidades Educativas aumentan sus
puntajes y el alza del promedio comunal es de 17 puntos con respecto a la medicién anterior.

Cuadro N° 2.15
Resultados SIMCE Historia Octavo Ao Basico 2007- 2011.

UNIDADES EDUCATIVAS GSE 2009HISTORI,;011
Villa Macul Academia Medio 262
Escuela Basica E-209 Medio 235 238
Escuela Basica D-173 Centro Educacional Millantu Medio-Bajo 199 218
Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez Medio-Bajo 220 228
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca Medio-Bajo 236 240
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 Bajo 197 219
PROMEDIOS COMUNALES 217 234

Fuente: www.simce.cl

En este subsector todos las Unidades educativas presentan alzas con respecto a la medicidn pasada,
se destaca principalmente el Liceo Manuel Rojas y el Centro Educacional Millanti que aumentaron
alrededor de 20 puntos.

Ademas el Establecimiento Villa Macul Academia, se ubica a nivel de la region en el lugar 46 entre
565 Establecimientos municipales, logrando pertenecer al 8% de mejor rendimiento en este Nivel.
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2.3. Indicadores Prueba de Seleccion Universitaria PSU.

En los resultados de la Prueba de Seleccion Universitaria se observan rendimientos dispares segun
el tipo de ensefianza, Cientifico Humanista o Técnico Profesional.

Cuadro N° 2.16
Comparacion Resultados PSU 2010-2011.

LENGUA CASTELLANA MATEMATICA
Eggl(!i\l"l'll)\f:S DIFERENCIA DIFERENCIA
2010 2011 2010-2011 2010 2011 2010-2011
Villa Macul Academia 503 504 N+1 463 469 N+6
Complejo Educacional 216 372 a4 424 406 18

Joaquin Edwards Bello
Fuente: www.sineduc.cl

La Unidad Educativa Villa Macul Academia presenta un alza de 1 punto en el subsector de Lengua
Castellana y Comunicacidn y 6 puntos en Matematica respecto a los resultados del afio anterior, lo que
se debe principalmente a las estrategias desarrolladas desde hace dos afios, tales como ampliacion de
la jornada académica a 44 horas semanales en todos los cursos, incluyendo actividades como Pre-
Universitario para todos los Estudiantes de 42Medio de la Unidad Educativa.

Con respecto al Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello se debe precisar que entrega
ensefianza Técnico Profesional, centrando su proceso en el desarrollo de técnicos en las especialidades
que imparte.

2.4. Rendimiento Escolar Primer Semestre Ao 2012.

Dentro de las Politicas Educacionales Comunales se plantea el mejorar la Gestion Curricular,
enfatizando el quehacer pedagdgico en la sala de clases. En este marco, se ha puesto énfasis en la
busqueda de estrategias para brindar un apoyo sistematico al trabajo docente que permita mejorar
progresivamente los niveles de rendimiento de los estudiantes.

2.4.1. Rendimiento Educacion Parvularia.

La Educacion Parvularia es el primer bloque de la educacion chilena. Atiende integralmente a nifios y
nifias desde su nacimiento hasta su ingreso a la Educacidn Basica, sin constituirse como nivel obligatorio y
cuyo objetivo es favorecer en forma sistematica, oportuna y pertinente aprendizajes de calidad para
todos los niilos y niflas menores de seis aiios.

La Meta Comunal Anual de Rendimiento para las Unidades Educativas Municipales que imparten
Primer y segundo Nivel de Transicion, establece que el 85% de los estudiantes de Educacién Parvularia
obtenga logros de aprendizaje en cada ambito de las Bases Curriculares de acuerdo a los tramos
establecidos en los Mapas de Progreso.

De acuerdo a dicha Meta Anual, se ha determinado que al término del Primer Semestre el
porcentaje de logro sea de un 60% como minimo en cada dmbito de las Bases Curriculares.

Durante el Primer Semestre se evaluaron los nifios y nifias a través de diferentes instrumentos, los
cuales convergieron al finalizar el semestre en el Informe de Rendimiento de Aprendizajes Esperados que
indica el Porcentaje de Estudiantes que logra consolidar los aprendizajes esperados, arrojando los
resultados que se sefialan a continuacién:
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Cuadro N° 2.17
Porcentaje de Estudiantes con Logro Comunal Primer Semestre 2012 en Educacidn Parvularia.

FORMACION PERSONAL SOCIAL 78,09% 72,44%
COMUNICACION 70,68% 69,67%
RELACION CON EL MEDIO NATURAL Y SOCIAL 62,22% 64,43%

Fuente: Direccion de Educacion

Como se observa, la ponderacion minima porcentual de logro propuesta para el Primer Semestre se
ha cumplido en todos los ambitos, por lo que durante el Segundo Semestre se pondra mayor énfasis en el
logro de la meta anual continuando con la implementacién de experiencias de aprendizajes de calidad,
pertinentes, desafiantes y posibles de realizar con los nifios y nifias para que consoliden las habilidades,
actitudes y conocimientos adquiridos en cada Nivel.

2.4.2. Rendimiento Educacion Basica.

Meta Comunal Semestral:
60% de los estudiantes de Educacién Basica logren calificacion Bueno a Muy Bueno (5.0 a 7.0) en
cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondiente al curso.

Los Porcentajes de Rendimiento Comunal por Ciclo en cada uno de los subsectores en Educacion
Basica al término del Primer Semestre del afio 2012 son los siguientes, destacando los cursos en que se
cumplié la Meta Comunal 2012 y los que se encuentran cercanos a cumplirla:

Cuadro N2 2.18
Porcentaje de estudiantes que logra la Meta de Rendimiento Primer Ciclo de Educacién Basica Primer
Semestre 2012

1¢ 310 9 69,4 74,8 90,2 77,1 83,2 87,4 96,8
22 264 9 62,9 65,9 85,9 76,1 87,5 86,7 97,7
PRIMER CICLO
3¢ 308 9 58,8 57,1 88,6 68,5 82,5 84,4 945
40 281 9 55,2 | 61,2 65,3 68,3 90,0 955 932
PORCENTAJE PROMEDIO COMUNAL 61,6 64,8 82,5 72,5 858 885 95,6
CANTIDAD DE ALUMNOS 1.163 717 754 363(*) 843 998 1.029 1.112
Celeste: Cumple meta >60%
Amarillo: Cercano a cumplir meta 50 a 60%

(*) La Escuela Villa Macul D-200 es la tGnica Unidad Educativa que imparte el subsector de Inglés en Primer Ciclo.
Fuente: Direccién de Educacién

Al analizar los Niveles alcanzados en el Primer Semestre del Afio 2012 por los estudiantes de Primer
Ciclo de Educacidn Basica respecto a la Meta Comunal de Rendimiento Académico establecida en el Plan
Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, se observa que en la totalidad de los subsectores los
alumnos superan la Meta Comunal, adquiriendo los aprendizajes esperados en un rango de calificacién
Bueno a Muy Bueno.
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Esto permite concluir que el apoyo brindado y las estrategias de mejoramiento implementadas en
este Nivel Basico, principalmente a través de los Planes de Mejoramiento financiados por la Subvencidn
Escolar Preferencial, han permitido una consolidacion de los aprendizajes en los estudiantes de Primero
a Cuarto ano Basico, que se debera potenciar hacia el Segundo Ciclo Basico.

Cuadro N2 2.19
Porcentaje de estudiantes que logra la Meta de Rendimiento Segundo Ciclo de Educacién Basica Primer

Semestre 2012.

293

SEGUNDO 62 368 11
CiCcLo 79 318 11
82 346 10
PORCENTAJE PROMEDIO COMUNAL 485 440 52,8 552 46,7 75,1 79,2 83,5
CANTIDAD DE ALUMNOS 1.325 643 583 700 731 619 1.000 1.049 1.106

Celeste: Cumple meta >60%
Amarillo: Cercano a cumplir meta 50 a 60%
Fuente: Direccién de Educacién

En Segundo Ciclo Basico, observamos que al término del Primer Semestre del Ao 2012, en Quinto
Ao Basico se logra la Meta Comunal de Rendimiento en la mayoria de los subsectores, y en Sexto Afio
Basico los niveles son muy cercanos al logro de la Meta, a lo que se agrega que en el Area Técnico
Artistica y Educacidn Fisica, existe un logro total en todos los cursos de este Ciclo.

De lo anterior se desprende la necesidad de reforzar los aprendizajes, especialmente en los
subsectores del Area Cientifico Humanista.
2.4.3. Rendimiento Enseifianza Media.

Lograr que un 75% de los estudiantes alcance calificacién Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0) en cada
uno de los Subsectores correspondientes a su curso.

Cuadro N2 2.20
Porcentaje de estudiantes que logra la Meta de Rendimiento Ensefianza Media Primer Semestre 2012

10 7 256 56,5 49,1
20 4 193 71,4
30 5 169 64,0
40 5 190
PORCENTAJE PROMEDIO COMUNAL 73,4 63,1
CANTIDAD DE ALUMNOS 808 593 510

Celeste: Cumple meta >60%
Amarillo: Cercano a cumplir meta 50 a 60%
Fuente: Direccidn de Educacion
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Al analizar los Niveles alcanzados en el Primer Semestre 2012 por los estudiantes de Ensefianza
Media respecto a la Meta Comunal de Rendimiento Académico establecida en el Plan Anual de Desarrollo
de la Educacién Municipal 2012, encontramos que en Segundo, Tercero y Cuarto Aio Medio se logra que
entre un 79 y un 87% de los estudiantes ha adquirido los aprendizajes esperados en el Subsector de
Lengua Castellana, con un nivel de logro calificado entre Bueno y Muy Bueno.

Asi mismo, en el Subsector de Matematica se observa un alto logro en los estudiantes de Cuarto Afio
Medio, lo que junto al logro obtenido por estos alumnos en el Subsector de Matematica, nos indica un
buen nivel de egreso de la Ensefianza Media.

De lo anterior, se desprende que se deben reforzar los aprendizajes principalmente en Primer Afio

Medio, ya que sus logros nos muestran que en este curso, alrededor de la mitad de los estudiantes no
logra los aprendizajes esperados.

2.4.4. Rendimiento Educacion de Adultos.
2.1.1 Rendimiento Educacion de Adultos.
Meta Comunal Semestral:

60% de los estudiantes de Educacion de Adultos logren calificacion Suficiente a Muy Bueno (4.0 a
7.0) en cada uno de los subsectores del Plan de Estudio correspondientes al Curso.

Cuadro N2 2.21
Porcentaje de estudiantes que logra la Meta de Rendimiento educacién de Adultos
Primer Semestre 2012

NIVEL CU:;os MATRICULA . A"SET':f&’:“ A MATEMATICA
TERCER NIVEL BASICO 1 38 73,7 47,4
PRIMER NIVEL MEDIO 3 114 52,6 57,0
SEGUNDO NIVEL MEDIO 4 148 69,6 67,6
PORCENTAJE PROMEDIO COMUNAL 63,7 61,0
CANTIDAD DE ALUMNOS 300 191 183

Celeste: Cumple meta >60%
Amarillo:  Cercano a cumplir meta 50 a 60%
Fuente:  Direccién de Educacion

El Rendimiento en Educacién de Adultos es un desafio permanente que requiere continuar con la
implementacion de acciones especificas en el marco del Enfoque Educativo definido, acorde al tipo de
estudiantes que atiende, que presentan problemas de inasistencias reiteradas, por razones de caracter
laboral y/o familiar.

Al analizar los indices de rendimiento del Primer Semestre afio 2012, observamos que en Tercer
Nivel Basico de Educacion de Adultos, sobre el 70% de los estudiantes logra los niveles de aprendizaje
esperado en el Subsector de Lenguaje y Comunicacion.

A su vez, el Segundo Nivel Medio logra la Meta Comunal en los dos subsectores. Esto corresponde
a los estudiantes proximos a egresar de esta Modalidad y recibir su licencia de Ensefianza Media.

Para alcanzar la Meta Comunal en todos los niveles y los subsectores de Lenguaje y Matematica,
principalmente en Tercer Nivel Basico y Primer Nivel Medio, se incorporardn acciones remediales durante
el Segundo Semestre, mediante el desarrollo de guias tedrico practicas y el reforzamiento del trabajo
docente a través de acompafiamiento al aula.
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2.5. Rendimiento Prueba Comunal de Diagndstico Educacion Fisica.

La Direccion de Educacion viene potenciando un programa integral de desarrollo de nuestros
estudiantes. Estudios cientificos son concluyentes en establecer una asociacion entre el rendimiento
fisico, factores de rendimiento académico y las variables que en él intervienen de manera directa e
indirecta. De esta forma, el hecho de conocer el estado inicial de la condicién fisica de los estudiantes,
brinda a los equipos técnicos un insumo que permite establecer remediales metodoldgicas a considerar
en el desarrollo de las actividades motrices.

En este contexto, se ha establecido la implementaciéon de Pruebas Comunales para determinar el
nivel de las capacidades fisicas en diferentes niveles, donde sus resultados diagndsticos sean el punto
de partida para el proceso de mejoramiento individual y grupal de los estudiantes. Es necesario precisar
que mientras menor sea el rendimiento del estudiante en cada una de las pruebas, refleja un déficit en la
capacidad fisica evaluada.

A su vez, la posibilidad de determinar parametros comunales permite orientar de manera mas
especifica algunas iniciativas que conlleven a generar cambios importantes de la condicién de los
estudiantes, y con ello, favorecer una vida saludable y mayores posibilidades de mejoras en los
rendimientos académicos.

Este proceso que se viene desarrollando desde el afio 2008, por primera vez se ha ampliado su
aplicacion a los estudiantes de 12 y 42 afio de Ensefianza Media con la finalidad de conocer su condicién
fisica y establecer una estructura comunal permanente en el tiempo que permita realizar un seguimiento
a los estudiantes.

Las capacidades fisicas evaluadas a nivel comunal son:

Cuadro N° 2.22
Condicidn Fisica evaluada y descripcion de la influencia en la condicién del sujeto.

Condicién Segundo 12y 4¢e 62y 82 12y 42
Fisica Influencia de la condicidn en el sujeto. Nivel de basico basico medio
Evaluada Transicion
Equilibrio Condicion que afecta la lateralidad, precisién *
Estatico y concentracion.
Equilibrio Facilitador de la marcha, control del cuerpo
(.] . en desplazamiento, precision, concentraciéon L 2
Dinamico .
y lateralidad.
L Estado de sincronizacion y efectividad
Coordinacion . ., L
motora, asociado a concentracidn, precision y L g
General 9
resolucién de tareas.
Test Test submaximal que determina la condicion
. del sistema cardiaco y respiratorio asociada a
Caminata 6 . - ) L 4 L 4
. oxigenacion del cerebro y la capacidad de
Minutos .
retardar el agotamiento.
Test maximal Condicién del sistema cardiaco
Test de y respiratorio asociada a oxigenacién del . *
Navette cerebro y la capacidad de retardar el
agotamiento.
Ejecucion de movimientos sin rigidez,
- disminucion de la tension neuromuscular,
Flexibilidad L g L L L

favorecedor de wuna adecuada postura
asociada a mejora en la concentracion.

Condicion de la potencia del tren inferior y

coordinacién  general asociada a la
Salto' ' preve.n'qc?n de Ie5|o’nes. en rodillas y facilita la * * * *
Longitudinal  adquisicién de técnicas o destrezas de

deportes que incluye el curriculum de

Educacion Fisica.

Fuente: Direccién de Educacion.

PADEM

-



DIRECCION DE EDUCACION

2.5.1. Educacion Parvularia.

A partir de este afio 2012, y tomando como antecedentes los resultados obtenidos en las pruebas
comunales realizadas desde el aifio 2008 y el SIMCE Nacional de Educacién Fisica aplicado en 82 basico los
afios 2010y 2011, se establecieron puntos de cohorte comunal para este nivel.

A continuacidn se presenta el porcentaje de estudiantes del Segundo Nivel de Transicion que cumple
el nivel minimo de logro establecido para cada una de las capacidades evaluadas:

Cuadro N° 2.23

Porcentaje de estudiantes que logra el nivel minimo de rendimiento en Prueba Comunal de Diagnéstico 2012
Motricidad Infantil Educacién Parvularia.

Equilibrio Equilibrio

Coordinacion General Flexibilidad S.a Ito. Et.1u|’I|b.r|o Estatico Estatico
Longitudinal Dindmico X
Derecha lzquierda
63,3% 80,3% 33,7% 71,2% 62,1% 58,1%
Cumple con las Alcanza una distancia Alcanza una Mantiene la posicion sin vacilaciones ni
indicaciones y efectua >0 centimetros y distancia > 90 desequilibrios, con la vista al frente
todos los movimientosy ~ mantiene la posicion centimetros durante 7 segundos
desplazamientos sin durante 3 segundos rechazando sin
vacilaciones, sin flexionar rodillas. impulso a pies
controlando su cuerpo juntos.

Fuente: Direccién de Educacion.

Los datos obtenidos estan sirviendo de base para seguir potenciando un modelo metodoldgico que
promueva el permanente desarrollo de estas capacidades, tanto en las actividades diarias planificadas
por la Educadora de Parvulos, como en aquellas que proponen los profesores de Educacién Fisica que
ejecutan los talleres de Psicomotricidad, de manera de favorecer un desarrollo integral de los parvulos.

A su vez, la participacidon de profesores especialista en Educacion Fisica junto a las Educadoras de
Parvulos, se transforma en un proceso permanente de tutoria que permite que se adquieran las
competencias y herramientas para mejorar la condicidon de nuestros parvulos facilitando su proceso de
incorporacion al Primer Afio de Educacion Basica.

7 .

2.5.2. Rendimiento Educacion Basica.

El objetivo de la aplicacién de la prueba de condicidn fisica en este nivel de ensefianza es evaluar el
estado de las capacidades fisicas y promover una vida activa.

Para clasificar los resultados de cada una de las capacidades fisicas evaluadas, se establecieron
niveles minimos de logro, para lo cual se consideraron los resultados obtenidos en las pruebas comunales
de condicidn fisica realizadas desde el afio 2008 al afio 2011 y los puntajes de cohorte utilizados en el
SIMCE Nacional de Educacidn Fisica en 82 basico los afios 2010 y 2011%.

A continuacidn se presenta el porcentaje de estudiantes que cumple el nivel minimo de logro
establecido para cada una de las capacidades evaluadas en cada uno de los niveles en que se aplica esta
prueba, en este sentido es preciso sefialar que para la obtencidon de los puntajes de cohorte

* Informe de Resultados SIMCE Educacién Fisica 82 basico 2011. Disponible en www.simce.cl e Informes de Gestién Afios 2008 al

2011.
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Cuadro N° 2.24
Porcentaje de estudiantes que logra el nivel minimo de rendimiento en Prueba Comunal de Diagnéstico 2012
Condicion Fisica Educacion Basica.

. L. 81,3% -- 37,6% 70,5%
Primeros Basicos
Damas 2 500m - Damas > 95cm Damas >0cm
Varones > 500m Varones >105cm Varones >0cm
‘. 79,9% - 53,9% 59,9%
Cuartos Basicos
Damas 2 550m _ Damas >110cm Damas >0cm
Varones = 600m Varones >120cm Varones >0cm
. - 28,6% 25,3% 25,8%
Sextos Basicos
__ Damas 25 palios Damas 2137cm Damas >29cm
Varones 26 palios Varones 2164cm Varones 24cm
. -- 38,4% 31,1% 30,5%
Octavos Basicos
_ Damas 25 palios Damas 2137cm Damas 29cm
Varones 26 palios Varones 2164cm Varones 24cm

Fuente: Direccion de Educacion.
De acuerdo a lo observado en la tabla anterior, se presentan los siguientes resultados por ciclo:
»  Primer Ciclo

Al analizar los resultados se observa que los estudiantes de Primero y Cuarto Afio Basico muestran
un aceptable rendimiento en su condicion fisica, especialmente en la capacidad cardiovascular. Esta
situacion podria explicarse por:

e Realizan mayor cantidad de horas semanales de clases de Educacidn Fisica, lo que permite que
el estimulo dirigido sea con mayor frecuencia.

e las clases de Educacion Fisica han sido estructuradas comunalmente con temporalizacion de
contenidos y una propuesta metodoldgica que orienta el desarrollo de las capacidades fisicas.

»  Segundo Ciclo

El bajo nivel de condicién fisica que presentan los estudiantes de Sexto y Octavo afios basicos,
estaria condicionado por:

e Una menor carga horaria de clases de Educacion Fisica en comparacion con el Primer Ciclo.

e la poca actividad fisica que realizan los estudiantes en este grupo etareo, refrendado en la
Encuesta Nacional de Salud.

En este sentido, dentro de las propuestas para revertir este magro resultado en el Segundo Ciclo, los
Talleres JEC asoman como una potente alternativa para entregar un apoyo el subsector de Educacién
Fisica en cuanto a sumar instancias donde se aborde el desarrollo de las capacidades fisicas de una
manera planificada y en donde se asegura la participacion de todos los estudiantes.

Los resultados obtenidos son entregados a los profesores de Educacion Fisica tanto del Primer como
del Segundo Ciclo de cada una de las Unidades Educativas con la finalidad de que sean considerados para
potenciar sus estrategias metodoldgicas y con ello mejorar las capacidades fisicas de sus estudiantes.
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2.5.3. Rendimiento Enseifianza Media.
El objetivo de la aplicacion de la prueba de condicién en este nivel de ensefianza es promover en los
estudiantes el autocuidado y la adherencia a una vida saludable y activa.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en la Prueba Diagndstica, donde se indica el
porcentaje de estudiantes que alcanza el nivel minimo de logro para una de las capacidades evaluadas:

Cuadro N° 2.25
Porcentaje de logro Prueba Comunal de Diagndstico 2012 Condicidn Fisica Ensefianza Media.

Nivel Test de Navette Salto Longitudinal Flexibilidad
Porcentaje de estudiantes Porcentaje de estudiantes Porcentaje de estudiantes
que alcanza el nivel minimo que logran la distancia que alcanza la distancia
de palios (tiempo) al minima exigida al rechazar minima exigida al flexionar
desplazarse a diferentes a pies juntos. el tronco sin doblar rodillas.
velocidades.
Primeros Medios 20,0% 16,4% 21,1%
Damas 25 palios Damas 2142cm Damas 212cm
Varones 26 palios Varones 2187cm Varones 27cm
31,3% 24,7% 31,7%
Cuartos Medios Damas 25 palios Damas 2142cm Damas 212cm
Varones 26 palios Varones 2187cm Varones 27cm

Fuente: Direccion de Educacién.

Los resultados obtenidos, muestran un bajo porcentaje de estudiantes que logran estar por sobre el
rendimiento minimo en cada una de las pruebas, siendo concordante con los datos de la Encuesta
Nacional de Salud (MINSAL) en que plantea que cerca de un 70% de los jovenes es sedentario.

Estos resultados estan siendo analizados para proponer a nivel de los especialistas de los colegios
municipales, estrategias de mejoramiento de las capacidades fisicas de sus estudiantes, siguiendo como
referencia las adecuaciones metodoldgicas y temporalizacion implementada en el Primer Ciclo de
Educacion Basica de los colegios municipales de Macul.

2.6. Rendimiento Prueba Comunal de Alimentacion y Nutricion

La Prueba Comunal en Alimentacion y Nutricion de Macul se denomina con la sigla PUCAN (Prueba
Comunal en Alimentacidn y Nutricién).

Esta evaluacion tiene por objetivo medir los conocimientos que poseen los estudiantes sobre
habitos de alimentacion saludable, nutricion e higiene, abordados en el proceso educativo mediante los
materiales entregados por el INTA a partir del afio 2006 y que actualmente se aplican en forma
transversal en los niveles de Educacién Parvularia y Primer Ciclo de Educacion Basica.

Este afio 2012 la Direcciéon de Educacion ha decidido aplicar este instrumento de evaluacién a los
estudiantes correspondientes a un curso por nivel de ensefanza de los 6 colegios de Educacion Basica de
los colegios municipales, donde se aplica el material educativo “Manual de Alimentacion para la
Educacion Parvularia” y “Que rico es comer sano”. Los niveles en que se aplicé la prueba son los
siguientes:

> Segundo Nivel de Transicién, por ser el nivel de término de la Educacién Parvularia.
> Segundo afio Basico, por ser el nivel intermedio del Primer Ciclo de Educacidn Basica.

> Cuarto afio Basico, por ser el nivel terminal del Primer Ciclo de Educacién Basica.
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Cuadro N2 2.26
Resultados Prueba Comunal de Alimentacion y Nutricion de cada Nivel por Establecimiento Educacional

Niveles Estudiantes ., 170 173 194 200 209 Promedio
evaluados comunal
NT2 143 903% -~  97,6% 90,6% 819%  90,3% 90,1%
2¢ afio bésico 156 492%  44,0%  88,1%  49,7%  62,9%  50,7% 57,4%
42 afio bésico 153 452%  569% 512%  544%  51,7%  65,3% 54,1%

Fuente: Direccidn de Educacion.

Para la clasificacion de los resultados obtenidos de la PUCAN se han establecido 3 niveles de logro de
acuerdo a lo siguiente:

> Nivel Avanzado > 80% de respuestas correctas.
»Nivel Intermedio entre 60 y 80% de respuestas correctas.

» Nivel Inicial < al 60% de respuestas correctas.

De acuerdo a los resultados obtenidos y considerando los niveles de logro, sélo el Segundo Nivel de
Transicion de Educacion Parvularia (NT2) alcanza el Nivel Avanzado, lo que se traduce en que para este
nivel, los estudiantes presentan una adecuada comprension sobre los alimentos que son mas saludables,
los nutrientes que aportan la ingesta de diferentes alimentos y las conductas alimentarias que
favorecen un cuidado hacia la salud.

Los buenos resultados en el Segundo Nivel de Transicidn, dan cuenta de que en esta etapa existe una
mayor cohesidn para abordar la tematica de alimentacion y nutricién saludable entre los padres y
apoderados, la Unidad Educativa y los Estudiantes, de manera que esta trilogia debe seguir
fortaleciéndose en los niveles superiores, ya que esta demostrado que el hogar es un pilar fundamental
en la internalizacién de contenidos del estudiante, sobre todo cuando la familia influye directamente en
los habitos de alimentacidn de sus integrantes.

Por su parte, los Segundos y Cuartos afnos basicos, en sus respectivas pruebas, clasifican en el Nivel
Inicial, lo que deja al descubierto que sélo en ocasiones demuestran conocimiento y comprensiéon con
respecto a alimentacion saludable y nutricién. En el informe entregado a las Unidades Educativas se
plantea la necesidad de prestar atencion a esta situacion, puesto que son estudiantes que llevan mas
tiempo aplicando el material educativo.

Estos resultados generan un nuevo desafio a nivel de la Direcciéon de Educacién para potenciar el
seguimiento a la aplicacion y uso del material educativo y fortalecer la cohesion entre padres y
apoderados, estudiantes y Unidad Educativa, con la finalidad de mejorar sustancialmente los
conocimientos sobre alimentacion y nutricidn saludables en la poblacién escolar.

De los conocimientos en alimentacidon saludable, se hace necesario considerar acciones para
modificar los habitos de alimentacidon de nuestros escolares. En este sentido, se han implementado los
Kioscos Saludables, en el marco de un convenio entre la Corporacidon Municipal de Desarrollo social de
Macul, el INTA de la Universidad de Chile y la empresa privada Cérpora Tresmontes Lucchetti.
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Porcentaje de cumplimiento Kioscos
Saludables Primer Semestre 2012

100% -

80%

60%

40%

Porcentaje

20% |

0% -

98% Muy Bueno
81% 85% 88% Bueno
| pB% Regular
Malo
167 170 173 194 200
Colegios

Fuente: Informe INTA Septiembre 2012

Grafico N2 1.4: Informe Espacios y Puntos Ventas saludables en Escuelas Basicas

de Macul, INTA Septiembre 2012.

En el grafico N2 1.4 se observa
el funcionamiento global de los
Kioscos Saludables en las Escuelas
Basicas de Macul, de acuerdo al
seguimiento aplicado en el primer
semestre de 2012. Se puede ver en
orden decreciente que en la mayoria
de los colegios la evaluacion ha sido
calificada como Buena. Se puede
observar que el Punto de Ventas de
mejor cumplimiento en los aspectos
evaluados en este periodo ha sido el
Centro Educacional José Bernardo
Suarez con un sobresaliente “Muy
Bueno” alcanzando un porcentaje de
cumplimiento del 98%; el Centro
Educacional Millantu es el de menor
cumplimiento, ubicandose en el
nivel “Regular” con un 68%, en este

contexto dicho Kiosco debera mejorar el porcentaje de cumplimiento de los items evaluados ya que el
objetivo es mejorar cada vez la oferta y atencion de productos saludables.

El Kiosco del colegio Julio Barrenechea se construira durante el segundo semestre del 2012.

2.7. Jornada Escolar Completa afio 2012.

2.7.1. Implementacion y Cobertura.

Con respecto a la Jornada Escolar Completa Diurna (JECD), la Corporacion Municipal de Desarrollo
Social de Macul en la persistente busqueda del mejoramiento de la calidad de la educacion, ha
prolongado sus esfuerzos en los ambitos técnico pedagdgico y financiero, ampliando con aportes
municipales la Jornada Escolar Completa Diurna.

Cuadro N° 2.27
Porcentaje de Cobertura Jornada Escolar Completa Diurna afio 2012 por Niveles de Ensefianza.

Niveles de Ensefianza 2,“102
Educacidn Parvularia 75%
Educacidén Basica 1°y 2° 100%
Educacidén Basica 3° a 8° 100%
Educaciéon Media 100%

APROBADOS
MINEDUC

APORTE
CORPORACION

55,6%
25,0%

Fuente: Direccién de Educacién.

En Educacién Parvularia, la Jornada Escolar Completa Diurna de Segundo Nivel de Transicidn
del Colegio José Bernardo Suarez y los cuatro cursos de Nivel Transicion de la Escuela Basica E-209 Julio
Barrenechea, son financiados por la Corporacion.

Para el afio escolar 2013, ambos establecimientos seran postulados para que la Jornada Escolar
Completa Diurna sea aprobada y financiada por el Ministerio de Educacion.
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2.7.2. Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Parvularia.

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) en Primer y Segundo Nivel de Transicién en
su cuarto afio de implementacién estan orientados al logro de los aprendizajes esperados de los tres
ambitos de las Bases Curriculares: Formacion Personal y Social, Comunicacién y Relacion con el Medio
Natural y Cultural.

Cuadro N° 2.28
Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Parvularia afio 2012.

Formacién Personal y Social 10 Juegos Dirigidos, Motricidad

L Iniciacién a la Lectura y Escritura, Lenguajes
Comunicacién 60 y , Lenguaj

Artisticos
Relacion con el Medio 60 Relaciones Logico Matematicas y Cuantificacion,
Natural y Cultural Tecnologia, Experimentacion
TOTAL HORAS 130
SEMANALES TALLERES

Fuente: Direccién de Educacién

Los énfasis de los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna se enfocan principalmente al logro de
los aprendizajes esperados de los nucleos Lenguaje Verbal y Relaciones Loégico Matemadtica vy
Cuantificacidn, permitiendo la adecuada alternancia del trabajo educativo en sala o patio con los tiempos
destinados a alimentacion, descanso y habitos higiénicos.

El desafio en Educacion Parvularia es potenciar las distintas areas del desarrollo de los nifios y
nifas, social afectiva, cognitiva y motora, a través de los Talleres de la Jornada Escolar Completa Diurna.

2.7.3. Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Basica.

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) de Educacién Basica, se enfocan
principalmente hacia los subsectores de Lenguaje y Comunicacion y Educacion Matematica, los cuales
son un medio que se orienta a complementar y enriquecer la propuesta curricular con el desarrollo de
metodologias y actividades que tengan una intencion educativa, por lo cual no es planificada con idénticos
contenidos ni repitiendo mas de lo mismo.

Cuadro N° 2.29
Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Educacion Basica afio 2012.

Lenguaje y Comprension Lectora, Expresion Oral, Expresidon Escrita, Periodismo,
Comunicacion 255 Vocabulario, Debates, Produccién de Textos, Teatro e Inglés.
Matematica 161 Geometria, Operatoria, Resolucién y Calculo Mental.

Educacion Fisica 98 Vida Saludable, Competencias, Folclor, Recreacion y Deportes.
Educacion Tecnoldgica 54 Computacion y Reciclaje.

Comprension del Medio 32 Investigacion, Experimentacion, Geografia y Sexualidad.

Educacidn Artistica 20 Expresidn Artistica y Expresion Musical..

Orientacién 16 Orientacion

Fuente: Direccion de Educacion.
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Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna en Educacion Bdasica aumentan el tiempo de
permanencia de los estudiantes en las Unidades Educativas lo que permite brindar mayores
oportunidades a la poblacidon escolar con altos indices de vulnerabilidad que atienden los colegios
municipalizados para enfrentar el proceso educativo.

El desafio para la implementacion de los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna del afio 2013
en Educacion Basica es reformular los enfoques de estos talleres a través de la propuesta de actividades
atractivas, motivadoras y que consideren las necesidades e intereses de los estudiantes, orientandolas a
su desarrollo integral.

2.7.4. Talleres Jornada Escolar Completa Diurna Enseilanza Media.

Los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) de Ensefianza Media se enfocan
principalmente hacia el area de las Letras, Formacion Personal y Social e Informatica, los cuales definen
actividades de apoyo a los estudiantes para reforzar los aprendizajes del subsector, lo que se traduce en
dedicarle mas tiempo sistematico al aprendizaje en el aula, favoreciendo el habito por la lectura
comprensiva, para internalizar de manera éptima los contenidos de los diversos sectores de aprendizaje
junto con el desarrollo del interés por la tecnologia para que sean estudiantes criticos con valores
fundamentados en la convivencia sana, el respeto por la opinidn del otro, respeto por los valores patrios,
favorecer la familia como nucleo de identidad de moral y buenas costumbres.

Cuadro N° 2.30
Taller JECD Ensefianza Media Niveles NM1 a NM4 aio 2012.

AREA T;)Emk::ms ENFOQUES DE LOS TALLERES DESARROLLADOS EN
TALLERES JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Letras 48 Comprensidn Lectora, Expresion Oral e Inglés
Formacién Personal 24 Orientacion y Orientacion Vocacional.
Informatica 22 Computacién
Deportiva 15 Actividad Fisica, Vida Saludable
Artistica 14 Expresion Artistica, Artes Musicales y Folclor
Matematica 9 Razonamiento Matematico
Cientifica 4 Fisica
TOTAL HORAS 134
SEMANALES TALLERES

Fuente: Direccién de Educacién.

El desafio para la implementacion de los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna del afio 2013 en
Ensefianza Media, es reformular los enfoques de estos talleres a través de la propuesta de actividades
atractivas, motivadoras y que consideren las necesidades e intereses de los estudiantes segin su
modalidad de enseifianza, orientandolas a su desarrollo integral, orientacidon vocacional y expectativas
profesionales.
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2.8. Planes de Mejoramiento Ley Subvencion Escolar Preferencial.

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es un monto en dinero que el Estado entrega a los
establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados por cada alumno prioritario de
Educacion Parvularia y educacién bdsica. El objetivo es mejorar la calidad de la educacidon que estos
establecimientos entregan. Esta Ley fue establecida por el Ministerio de Educacidn en la Ley N°
20.248/2008, establece la elaboracion y ejecucidn de un Plan de Mejoramiento durante los cuatros afios
de vigencia del convenio de Igualdad de oportunidades suscrito entre el Ministerio de Educacién y el
Sostenedor.

Los Planes de Mejoramiento de la Unidades Educativas municipales de Macul, estaban disefiados
originalmente para cuatro afios, es decir hasta el afio 2011, fecha que caducaba el convenio. Sin embargo,
la Ley 20.550, que modificé la Ley SEP, establecid el afio 2012 como Evaluacion del Plan, dando una
prorroga del convenio inicial.

La implementacion de la Subvencion Escolar ha sido progresiva, abarcando afio a afio mayor
cantidad de cursos y asi beneficiando a un mayor nimero de alumnos, tal como se demuestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro N2 2.31
Cobertura Subvencion Escolar Preferencial 2008-2012.

Cobertura Afios
2008 2009 2010 2011 2012
Cursos NT1-42EGB NT1-52EGB NT1-62EGB NT1-72EGB NT1-82EGB
Matricula beneficiada 1632 1916 2268 2445 2818

Fuente: www.sineduc.cl.

Desde los primeros afios de Implementacion de la Ley SEP, el enfoque de la Direccion de Educacion
para la elaboracién de los Planes de Mejoramiento fue fortalecer los Subsectores de Lenguaje y
Matematica. A partir de las distintas evaluaciones y retroalimentaciones recibidas durante el proceso, el
enfoque de la Direccién de Educacion se complementd, considerando el Plan de Mejoramiento como un
Instrumento de Gestion que debe estar articulado no sélo con el Plan Comunal de Gestidn Escolar, sino
gue ademas, con el Plan Anual de Desarrollo Comunal, Plan de Accién de la Unidad Educativa, Convenio
Colectivo, entre otros, con el fin de orientar los esfuerzos para lograr impactar en los resultados de
aprendizaje de todos los estudiantes especialmente en los subsectores de Lenguaje y Matematica.

Lo anterior se traduce para su implementacion en distintas lineas de accion de la Direccion de
Educacion que se dividen principalmente en tres dreas de Gestion institucional, tal como se aprecia en la
siguiente tabla:

Cuadro N° 2.32
Lineas de Accion de la Direccion de Educacion.

AREAS DE GESTION LINEAS DE ACCION DIRECCION DE EDUCACION
LIDERAZGO Fortalecimiento del Liderazgo de Directivos.
Fortalecimiento de la Gestion Curricular.

Apoyo a los Estudiantes.
Equipamiento Tecnoldgico de las Unidades Educativas.
Contratacién de Recursos Profesionales

GESTION CURRICULAR

RECURSOS

Fuente: Direccién de Educacion.
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Las Lineas de Accion sefialadas anteriormente han impactado en los procesos de las distintas areas

DIRECCION DE EDUCACION

de Gestion Institucional esto se puede graficar en la siguiente tabla;

Cuadro N° 2.33

Estado de avance de las Lineas de Accidn de la Direccion de Educacion.

Fortalecimiento
del Liderazgo de
Directivos de las

Los Equipos Directivos cuentan con un
conjunto de criterios basicos, como el
Manual de Convivencia, Reglamento de
Evaluacion, Pautas de Observacion al
Aula, entre otras, para fortalecer la
gestion de Liderazgo y estos son
aplicados esporadicamente.

Los Equipos Directivos utilizaran
sistematicamente el conjunto de
criterios basicos para el Liderazgo.

LIDERAZGO .
Unidades
Educativas Los Equipos Directivos utilizan  Los Equipos Directivos utilizaran en
Municipales. esporadicamente la informacién  forma sistematica toda la
obtenida a partir de las diversas acciones informacion y la consideraran para
implementadas como los Informes de tomar latoma de decisiones.
Rendimiento Académico vy Eficiencia
Interna.
En las Unidades Educativas municipales Las Unidades Educativas
de Macul se han mejorado las practicas municipales de Macul deben lograr
relacionadas a la utilizacién de; Recursos la autonomia en el aprendizaje del
pedagogicos, el manejo de grupo, Estudiante, apoyar el manejo de
experiencias significativas en la contenidos en relacion a otro
ensefianza, aprendizaje centrado en el subsector vy profundizar el
estudiante, dominio y manejo de conocimiento a situaciones nuevas
Fortalecimiento contenidos.
GESTION de la Gestion Los Estudiantes que alcanzan los Niveles Se  esperan los  siguientes
CURRICULAR Curricular. de aprendizaje inicial y avanzado de las resultados:
Unidades Educativas municipales de Disminucion de un 15% de los
Macul son atendidos en forma estudiantes clasificados en el Nivel
diferenciada por profesionales Inicial en los Subsectores de
especialistas. Lenguaje y Matematica.
Aumento en un 20% de los
estudiantes clasificados en el Nivel
Avanzados en los Subsectores de
Lenguaje y Matematica.
Equipamiento Las Unidades EdyFativ§s municipales de Implementacion de
Tecnolégico de Macul han adquirido diversos aproximadamente 920 salas
las Unidades Implementos computacionales tales tecnoldgicas en todas las Unidades
Educativas. como Notebook, Datashow y Pizarras Educativas Municipales basicas.
Interactivas
Contratacién de  Para la implementacién y seguimiento de  Ejecucién de al menos el 95% de las
Recursos los Planes de Mejoramiento se han Acciones programadas en los
Profesionales contratado diferentes recursos Planes de Mejoramiento de la
RECURSOS

profesionales tales como:

— Docentes especialistas en Lenguaje y
Matematica.

— Asistencia Técnica Educativa.

— Profesionales para el Seguimiento
técnico financiero de los Planes de
Mejoramiento.

— Psicélogos para
Convivencia Escolar.

el Programa de

Unidades Educativas.

La intervencion de los recursos
profesionales impactara
positivamente en los niveles de
logro de las areas de Gestion de
Liderazgoy Gestion Curricular.

Fuente: Direccion de Educacion.
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2.8.1. Resultados Planes de Mejoramiento 2008-2011.

A partir de los resultados SIMCE 42 basico del afio 2011, se establecié un Estado Inicial para el
desarrollo de los Planes de Mejoramiento. Al cabo de 4 afios de implementacién de las distintas lineas de
acciéon podemos destacar los siguientes resultados:

» Aumento de los Puntajes SIMCE 4° Ao Basico:

Cuadro N2 2.34
Comparacion Resultados SIMCE 4° Aiio Basico 2007-2011.

Lenguaje 229 244 +15

Matematica 221 239 +18

Fuente: www.simce.cl

Si comparamos la medicion 2007 con los Resultados 2011, se puede observar un Mejoramiento
significativo de los puntajes en Lenguaje y Matematica. Lo que demuestra el impacto positivo de los
Planes de Mejoramiento en los procesos de fortalecimiento de los aprendizajes.

» Aumento de los alumnos de Nivel Avanzado SIMCE 4° Afio Basico:

Cuadro N2 2.35
Comparacion Resultados Alumnos Nivel Avanzados SIMCE 4° Ao Basico 2007-2011.

Lenguaje 331 53 16% 325 91 28%
Matematica 331 33 10% 325 59 18%

Fuente: www.simce.cl

Respecto al porcentaje de estudiantes avanzados se observa que entre el afio 2007 y 2011, se
produce un aumento de 12 puntos porcentuales en Lenguaje y 8 puntos en Matematica.

Esta mayor cantidad de alumnos avanzados es concordante con el incremento de puntajes obtenidos
en el SIMCE 2011 en ambos subsectores.

Es importante sefialar que al expresar los resultados en nimero de estudiantes se aprecia que el
aumento es de aproximadamente 40 alumnos, quienes alcanzan todos los aprendizaje esperados para su
Nivel.
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> Disminucién de los alumnos de Nivel Inicial SIMCE 4° Afio Basico.

Cuadro N2 2.36
Comparacion Resultados Alumnos Nivel Inicial SIMCE 4° Afio Basico 2007-2011.

Lenguaje 331 200 60% 325 140 43%
Matematica 331 200 60% 325 156 48%

Fuente: www.simce.cl

Respecto al porcentaje de estudiantes en nivel inicial se observa que entre el afio 2007 y 2011, se
produce una disminucién de 17 puntos porcentuales en Lenguaje y 12 puntos en Matematica.

Esta menor cantidad de alumnos en el nivel inicial refuerza lo planteado respecto al incremento de
puntajes obtenidos en el SIMCE 2011 en ambos subsectores.

> Disminucién de Alumnos No Lectores en Primer Ciclo Basico.

Cuadro N2 2.37
Comparacion Alumnos No Lectores Primer Ciclo Basico 2008-2011.

1.279 920 7% 1.202 48 4%
Fuente: Direccién de Educacion.

El afio 2008 se realizé una evaluacion del Nivel Lector al Primer Ciclo de Educacidon Basica que
determind que el 7% de los estudiantes eran No Lectores, situacidon que para el afio 2011 disminuyé en 3
puntos porcentuales, reflejando la incidencia del “Plan Lector” implementado a través de los Planes de
Mejoramiento de la Subvencion Escolar Preferencial.
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2.9. Proyecto de Integracion Escolar Comunal.

El Proyecto de Integracion Escolar Comunal es un programa aprobado por el MINEDUC cuya finalidad
es facilitar el aprendizaje de todos los estudiantes del sistema escolar, permitiendo la incorporacidn
plena de los alumnos con necesidades educativas especiales a todas las instancias de participacion
dentro de las Unidades Educativas.

El proceso de selecciéon para esta modalidad de atencion esta normado por el Decreto N2 170
/23.04.10 del MINEDUC, el cual sefiala que a cada alumno postulante debe ser evaluado
Psicopedagodgicamente con la aplicacion de Pruebas estandarizadas que evidencien cuantitativa y
cualitativamente las necesidades educativas de cada alumno para luego abordar a través de la
intervencion pedagoégica en el aula comuin y en el aula de recursos.

A través de este Proyecto los alumnos con necesidades educativas permanentes y necesidades
educativas transitorias son atendidos por profesionales especialistas en Educacion Diferencial y
Fonoaudidlogos, los que para atender las necesidades educativas especiales, se trabaja con la
metodologia de Adaptaciones Curriculares, que consiste en entregar diferentes herramientas de apoyo
especifico (material concreto, guias didacticas, tutorias individuales) para que los estudiantes superen sus
dificultades y logren los aprendizajes que propone el Programa de Estudio.

2.9.1. Cobertura Proyecto de Integracion Escolar Comunal

El Decreto N2 170/23.04.10 establece que la cantidad maxima de alumnos por curso que pueden ser
atendidos en dicho proyecto son 7, que se componen de acuerdo a lo siguiente:

e 5 alumnos con Necesidades Educativas Transitorias. (Trastorno Especificos del Lenguaje,
Rendimiento Limitrofe, Trastorno Déficit Atencional y Dificultades de Aprendizaje).

e 2 alumnos con Necesidades Educativas Permanentes. (Discapacidad Cognitiva)
A partir de estos antecedentes se presenta un grafico comparativo de la cobertura realizada entre el

afio 2011 y 2012, donde se observa un aumento de 35,5% en la cantidad de atenciones y tratamiento
para los alumnos con necesidades educativas especiales.

COBERTURA PROYECTO DE INTEGRACION
ESCOLAR COMUNAL

290

187

Afi02011 Afi02012

Fuente: Direduc

Grafico N2 1.5: Cobertura Proyecto de Integracion Escolar Comunal 2011-2012.

El aumento en la cobertura de este programa durante el afo 2012, se debe a que este afio se
consolidé la atencion de las necesidades educativas especiales incorporadas el afio 2011:

e Trastorno Especifico del Lenguaje.
e Rendimiento Limitrofe.

e Discapacidad Cognitiva.

e Trastorno de Déficit Atencional.

e Dificultades de Aprendizaje.
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A continuacidn se observa la cantidad de estudiantes y grupos del Proyecto de Integracién Escolar, y
su relacidn porcentual en relacidn a la matricula de Educacién Parvularia y de Educacién Bdsica.

Cuadro N° 2.38
Cobertura Proyecto de Integracion Escolar Comunal Aiio 2012.

UNIDAD EDUCATIVA R’L::I"'zc:l; d'ZQGI:::s AlumnosPIE ¢ 9 ﬁ::mms
Centro Educacional Millantd Macul 237 13 53 22,3
Liceo Municipalizado Manuel Rojas 132 5 21 15,9
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez 419 10 51 12.1
Escuela Basica D-200 Villa Macul 751 19 79 10,5
Escuela Basica E-209 576 13 53 9,2
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 511 10 33 6,4
TOTALES COMUNALES 2.626 70 290 11,0

Fuente: Direccién de Educacién.

En el cuadro anterior se observa un promedio comunal de un 11% de alumnos con necesidades
educativas especiales, presentando el mayor porcentaje de alumnos con necesidades educativas
especiales el Centro Educacional Millantd con un 22,3%, lo que se traduce en una dificultad directa en los
procesos de aprendizaje, lo que refuerza alin mas importancia de la atencion de este tipo de estudiantes a
través del Proyecto de Integracion.

La distribucién del total de alumnos atendidos en el Proyecto de Integracion Escolar Comunal segun
su tipo de necesidad educativa especial es la siguiente:

Cuadro N° 2.39
Distribucién del Total de Alumnos Atendidos en el Proyecto de Integracion Escolar Comunal.

Total de Alumnos con Alumnos Alumnos con Alumnos con Alumnos con
Alumnos Trastornos Especificos Limitrofes Discapacidad Déficit Dificultades de
Integrados 2012 del Lenguaje Cognitiva Atencional Aprendizaje
290 137 7 44 20 82

Fuente: Direccién de Educacién.

Se observa una mayor cantidad de alumnos con Necesidades Educativas Especiales Transitorias
especificamente en Trastornos Especificos del Lenguaje, debido a que esta necesidad es la con la que se
inicio el Proyecto de Integracién en las Unidades Educativas, lo que concuerda ademas con los
antecedentes a nivel nacional del Proyecto de Integracidon que sefiala que existe mayor cantidad de
estudiantes con necesidades educativas transitorias que con necesidades educativas permanentes.

2.9.2. Evaluacion Proyecto de Integracion Escolar Comunal Primer Semestre
2012.

Uno de los objetivos primordiales del Proyecto de Integracidon es facilitar los procesos de
aprendizaje en los estudiantes, a partir de la evaluacién semestral los resultados son los siguientes:

Cuadro N° 2.40
Evaluacién Proyecto de Integracion Escolar Comunal Primer Semestre 2012

N2 total Alumnos que presen.tan avances en su Posibles altas al finalizar el afio 2012
de alumnos tratamiento
atendidos Cantidad % Cantidad %
290 139 48,8% 43 15,8%

De acuerdo al cuadro anterior, se observa que un 48,8% de los alumnos presenta un avance
importante en las habilidades pedagédgicas que le permiten evolucionar en relacién a su diagndstico
inicial, en este sentido la proyeccién de estudiantes que deberian alcanzar su alta definitiva es de un
15,8%, lo que técnicamente se traduce en que los estudiantes habrian superado sus dificultades,
pudiendo incorporarse en forma permanente a las actividades regulares del curso al que pertenecen.
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2.10. Evaluacion Docente.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente es una evaluacién obligatoria para los
docentes de aula que se desempefian en establecimientos municipales a lo largo de todo el pais, es de
cardcter explicito, es decir, el docente conoce previamente los criterios a través de los cuales serd
evaluado. El sistema evalia al docente exclusivamente por su ejercicio profesional, considerando el
contexto y las condiciones de trabajo en que éste se desenvuelve. No se evalla al docente por su
desempefio funcionario—administrativo ni por el rendimiento escolar de sus estudiantes.

Se evalua con el propdsito de contribuir al desarrollo y fortalecimiento sostenido de la profesion
docente, especificamente al mejoramiento de la labor pedagdgica de los educadores, con el fin de
favorecer el aseguramiento de aprendizajes de calidad de los estudiantes y aportar informacion valiosa a
cada uno de los actores educativos.

La evaluacion tiene un caracter fundamentalmente formativo y constituye una oportunidad unica
para que el docente se conozca mejor desde el punto de vista profesional, identificando tanto sus
fortalezas como los aspectos que puede mejorar. También se evalta lo propio de la misién del educador,
es decir, la calidad de la ensefianza, a partir de los dominios y criterios establecidos en el Marco para la
Buena Ensefianza, segun las dimensiones del quehacer docente:

Organizacion de los elementos de la Unidad.
Analisis de las actividades de las clases.

Calidad de la Evaluacion de la Unidad.

Reflexion a partir de los resultados de la evaluacion.
Reflexion sobre el quehacer docente.

Ambiente de la clase.

Estructura de la clase.

Interaccion pedagdgica.

ITOomMmMmoO®P

En el siguiente cuadro, se muestra la cantidad de Docentes de las Unidades Educativas de Macul
evaluados por Niveles de Desempefio desde el afio 2008 hasta el 2011.

Cuadro N° 2.41
Resumen Comunal Niveles de Enseiianza por Niveles de Desempeiio desde el 2008 al 2011.

Niveles de Ensefianza Destacado  Competente Basico Insatisfactorio  Total
Educacidn Parvularia 2 9 4 0 15
Educacidn Especial 1 9 0 16
Primer Ciclo Basico 0 19 12 0 31
Segundo Ciclo Basico 3 27 28 0 58
Ensefianza Media 1 8 18 4 31
Educacion de Adultos 0 5 0 8
TOTALES 7 75 73 4 159

Fuente: www.docentemas.cl

»  Docentes de Aula evaluados en Nivel Insatisfactorio:
De los 4 docentes de aula evaluados en este nivel de desempefio podemos sefialar que 2 de ellos ya

no pertenece a la Dotacién Docente Comunal Municipal y 2 participaron de los Planes de Superacion
Profesional, siendo evaluados nuevamente y obteniendo un nivel de desempefio final Basico.

> Docentes de Aula evaluados en Nivel Basico:

De los 73 docentes de aula evaluados en nivel de Desempefio Basico, actualmente pertenecen a la
Dotacion Docente Comunal 67 de ellos.

PADEM

=



DIRECCION DE EDUCACION

> Docentes de Aula evaluados en Nivel Competente y Destacado:

De los 82 docentes de aula que obtuvieron los niveles de Desempefio Competente y Destacado, 75
pertenecen a la Dotacion Docente Comunal 2012, que corresponden a un 52,8% lo que significa que son
profesores que alcanzan los estandares trazados en el Marco de la Buena Ensefianza, favoreciendo el
aseguramiento de aprendizajes de calidad de los estudiantes.

La Dotacién Docente afio 2012 considera a 142 docentes de aula que han sido sometidos al Proceso
de Evaluacion Docente y 68 docentes que aun no han sido evaluados.

Cuadro N2 2.42
Porcentaje de Docentes Evaluados y No Evaluados pertenecientes a Dotacion Comunal afio 2012.

Docentes de Aula N° %

Docentes Evaluados 142 67,6
Docentes No Evaluados 68 32,4
Total Docentes Dotacion 210 100

Fuente: www.docentemas.cl

Las razones por las cuales aun no han sido evaluados 68 docentes que pertenecen a la Dotacidon
Docente afio 2012, se sefialan en el siguiente cuadro:

Cuadro N2 2.43
Razones de docentes No Evaluados pertenecientes a Dotacién Comunal afio 2012.

Razones N° docentes
Recién ingresados al sistema municipal 16
Sin horas minimas de aula requeridas 14
En Proceso Evaluacién afio 2012 14

Modalidad Técnico Profesional

Subsectores sin evaluar

Cambio de funciones

Primer Afio de Servicio 1

Total Docentes Dotacion 68
Fuente: Direccién de Educacion

De estos 68 docentes no evaluados, 14 estan en Proceso de Evaluacion afio 2012.

Los docentes inscritos para participar en el Proceso de Evaluacion Docente aiio 2012 asciende a 41,
los que incluyen los 14 docentes no evaluados y 27 corresponden a docentes que se evaltian por
segunda y tercera vez.

Cuadro N2 2.44
Sistema de Evaluacién del Desempeiio Profesional Docente aiio 2012.

Nivel N2 Docentes en Evaluacion
Educacion Especial 3
Educacion Parvularia 8
Primer Ciclo Basico 7
Segundo Ciclo Basico 18
Ensefianza Media 3
Educacién de Adultos 2
TOTAL 41

Fuente: www.docentemas.cl
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2.11. Plan de Superacion Profesional.

Los Planes de Superacidon Profesional (PSP) son un conjunto de acciones de caracter formativo,
disefiadas y ejecutadas por la Corporacion y cuya intencién es que a nivel comunal se constituyan espacios
locales de desarrollo profesional de los docentes. El fin Gltimo de los Planes de Superacién Profesional es
que los profesores cuenten crecientemente con mds y mejores herramientas profesionales que
contribuyan eficazmente a elevar la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes.

Estos Planes se rigen por la siguiente normativa legal: Ley 19.961 del 14 de Agosto de 2004, Ley N¢
19.971, Decreto N2 192 de Agosto 2004 y Ley N2 20.158, de Diciembre 2006; teniendo un caracter
formativo y traduciéndose en acciones de aprendizaje respecto de las competencias, conocimientos y
habilidades, establecidos en el Marco para la Buena Ensefianza aprobado por el Ministerio de Educacién y
a partir de las necesidades de desarrollo profesional derivadas del informe de resultados entregado a
cada docente.

El siguiente cuadro indica la cantidad de docentes por nivel de enseiianza acogidos al Plan de
Superacion Profesional afio 2012, que corresponden a los profesionales sometidos al proceso de
evaluacion docente entre los afios 2008 al 2011:

Cuadro N° 2.45
Numero de Docentes Acogidos al Plan de Superacion Profesional aiio 2012.

Niveles de ensefianza 4 2012
BASICO INSATISFACTORIO

Educacién Parvularia 3 0
Educacion Especial 1 0

12 Ciclo Educacién Basica 20 0

22 Ciclo Educacion Basica 7 0
Educacion Media 12 0
Educacién de Adultos 5 0

TOTAL DOCENTES PSP 48

Fuente: www.psp.mineduc.cl

Cabe sefialar que de los actuales 67 docentes de aula que pertenecen a la Dotacién Docente
Comunal, 48 participan en el Plan de Superacién Profesional 2012 que anualmente es disefiado por la
Direccion de Educacién y ejecutado por un organismo externo de capacitacion docente que aborda las
dimensiones del quehacer docente.

Los 19 docentes de aula que no estan participando en el Plan de Superacion Profesional 2012, han
presentado su solicitud de Retiro Voluntario segtin lo que determina la Ley N° 20.501.

El afio 2010 el Plan de Superacién Profesional fue disefiado a cuatro afios, para poder profundizar los
objetivos y actividades a largo plazo y se ha ido, incorporando progresivamente las dimensiones que no
alcanzan los estandares minimos.

Cuadro N° 2.46
Planificacion Plan de Superacion Profesional 2010-2013.

Ao 2010 Afo 2011 Ao 2012 Ao 2013

Dimension A: Dimensioén C: Dimensién B: Dimension F:
Organizacion de los Calidad de la Evaluacion Anélisis de las actividades Ambiente de la clase.

elementos de la Unidad. de la Unidad de las clases.

Dimension E: Dimensién D: Dimensién G: Dimension H:
Reflexidn sobre el Reflexion a partir de los Estructura de la clase. Interaccion pedagdgica.
quehacer docente resultados de la

evaluacién.

Fuente: Direccién de Educacion.
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Entre los meses de Septiembre y Noviembre 2012, se ha planificado el desarrollo de las actividades
de formacion docente disefiadas que contemplan dos instancias de trabajo organizados por un organismo
externo, con el objetivo de favorecer la superacidon de las debilidades profesionales, con las siguientes
dimensiones a trabajar:

Dimension B: Analisis de las actividades de las clases
Dimension G: Estructura de la Clase.

La metodologia de trabajo se realizard a través de:

e Talleres Pedagodgicos, Sesiones de trabajo con elementos tedricos que sean y constituyan el
sustento de las sesiones de caracter prdctico, orientadas a entregar elementos técnicos que
permitan justificar y fortalecer sus decisiones pedagdgicas y que sean un sustrato para sus
reflexiones pedagdgicas.

e Sesiones de Tutorias, en la que los docentes podran aplicar los temas abordados en las sesiones
tedricas para que puedan formular y reformular estrategias de trabajo, planificacion y evaluacion
de procesos pedagdgicos, a partir de sus propios contextos educativos y con la mediacion del
expositor del taller.

2.12. Asignacion Variable por Desempefio Individual AVDI.

La Asignacion Variable por Desempefio Individual (AVDI), es una de las consecuencias de la
Evaluacion Docente, ya que a ella pueden postular los docentes que obtuvieron nivel de desempefio
Destacado y Competente a través de la rendicion de una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos.

El propésito principal de AVDI es reconocer el mérito profesional de las y los docentes de aula del
sector municipal por medio de una bonificacidn econdmica que tendrd una duracién hasta de cuatro
afos.

En el siguiente cuadro se indica la cantidad de docentes que actualmente pertenecen a las
Dotaciones Docentes de las Unidades Educativas administradas por esta Corporacion que cuentan con
este beneficio:

Cuadro N° 2.47
Docentes beneficiados con AVDI a la fecha por Unidad Educativa.
UNIDAD EDUCATIVA Docentes Beneficiados

Colegio José Bernardo Suarez D-167 3
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170

Centro Educacional Millantd Macul D-173

Colegio Julio Montt Salamanca E-194

Colegio Villa Macul D-200

Escuela Bésica E-209

Villa Macul Academia ex Liceo A-48 Juana de Ibarbourou

Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello

w H W W O N NN

Instituto de Educacion de Adultos

TOTALES
Fuente: www.avdi.mineduc.cl

w
(<)}

Los 36 docentes beneficiarios de la Asignacion Variable por Desempeiio Individual, son
reconocidos como profesionales altamente calificados que desarrollan practicas pedagégicas eficientes
y efectivas.
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2.13. Capacitacion Docente.

Meta Comunal Afio 2012:
Capacitar a Docentes del 100% de las Unidades Educativas en el manejo de herramientas
pedagdgicas para el trabajo educativo de calidad.

La Direccidn de Educacién 2012 ha fortalecido a través de la capacitacién a docentes el desarrollo de
competencias profesionales centradas en las metodologias y el crecimiento personal que permita generar

y fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos.

Para ello se han establecido capacitaciones a nivel comunal que son temas generales de interés y
actualizaciéon fundamentales para cada uno de los docentes entre las que se destacan las siguientes:

2.13.1. Capacitacion Docente a Nivel Comunal.

Cuadro N° 2.48
Capacitacion Docente realizada a Nivel Comunal Aiio 2012.

CAPACITACION Y N2 DOCENTES
PERFECCIONAMIENTO NIVEL CAPACITADOS COBERTURA ENTIDAD
Educacion Directores
Charla de Neuroeducacién Basicay 130 Jefes Técnicos CEREBRUM
Media Docentes Basica y Media
| Seminario Internacional Educacion Docentes Basica
7
de Neuroeducacion Basica Educadoras Diferencial CEREBRUM
Jefes Técnicos
., L Educacion Educadoras de Parvulos . L,
Emocion y Aprendizaje . . 80 L Direccion de
Basica Docentes Basica Educacién
Profesionales PIE
Educadoras Diferenciales
Jefes Técnicos
Educadoras de Parvulos
L, 80 Docentes Basica . L.
. . Educacion . Direccion de
Gimnasia para el Cerebro . Profesionales PIE .,
Basica Educacion

Educadoras Diferenciales
Profesores de Educacion
Fisica

Fuente: Direccién de Educacion.
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2.13.2.

Las capacitaciones por Unidad Educativa se establecen de acuerdo a las necesidades de cada
establecimiento, para lo cual se han utilizado diversas instancias de dialogo con los directivos y docentes
que han permitido estructurar y definir un programa para cada Unidad Educativa, cuyo objetivo es
complementar las herramientas pedagdgicas de los docentes para favorecer los proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes.

Cuadro N° 2.49

DIRECCION DE EDUCACION

Capacitacion Docente por Unidad Educativa.

Capacitacion y Perfeccionamiento Docente por Unidad Educativa Ao 2012.

CAPACITACION
Y PERFECCIONAMIENTO

Estrategias Metodoldgicas
para el desarrollo de la
Comprensién Lectora

Sub total

Actualizacidn para la
Gestion de la Convivencia
en el Establecimiento

Sub total

Evaluacion Educacional

Sub total
Revision y andlisis de
perfiles de egreso de

alumnos de especialidades

Sub total

Programa Estrategias
Colaborativas

Sub total
Fuente: Direccién de Educacién.

En el cuadro anterior, se observa que en relacion a la meta establecida en el PADEM 2012, se ha
cumplido en un 100% la capacitacion de todas las Unidades Educativas, de igual manera, se ha querido
destacar las distintas tematicas tratadas y el alto porcentaje de participacion docente en cada una de

ellas.

UNIDADES
EDUCATIVAS
E-170
D-200
E-209

D-167

D-200

E-209

D-173

E-194
VMA

CEJEB

VMA

Dotacién
Docente

18
41
32
91
36
41
32
109
23
37
36
96

33

33

36

36

COBERTURA

Docentes
Asistentes

17
40
31
88
34
44
31

109
22
36
34
92

33

33

34

34

Docentes
asistentes

Directores
Jefes Técnicos
Docentes Basica

96,7%

Directores
Jefes Técnicos
Docentes Basica

100%

Directores

Jefes Técnicos

Docentes Basica

Docentes Media
95,8%

Director

Jefe Técnico

Docentes Media
100%

Director

Jefe Técnico

Docentes Media
94,4%

Entidad

INCOR

INCOR

INCOR

INCOR

INCOR
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3. Area de Convivencia Escolar.

3.1. Programa de Convivencia Escolar.

El drea de Convivencia Escolar
se aboca a potenciar una sana
y participativa convivencia
escolar entre los actores de la
comunidad educativa,

promoviendo los principios de
inclusion, equidad, no
discriminacion y perspectiva
de género.

Metas Comunales:
a) El 100% de las Unidades Educativas establece acciones de mejoramiento de la Convivencia Escolar
y Resolucidon de Conflictos.

b) EI 100% de las Unidades Educativas implementan la transversalizacién de acciones con perspectiva
de género, equidad e inclusién.

c) EI 100% de los Centros de Alumnos y Centros de Padres y Apoderados de las Unidades Educativas
establece un Plan de Trabajo para su funcionamiento.

d) Brindar apoyo al 100% de las Unidades Educativas para programar y desarrollar actividades

deportivas, artisticas, culturales y recreativas tendientes a orientar a los estudiantes hacia una vida
saludable y hacia el respeto y cuidado del medio ambiente.

Durante el primer semestre 2012 se han desarrollado los siguientes programas:

Cuadro N° 3.1
Programas de Convivencia Escolar Afo 2012.

“Fortaleciendo el espacio educativo para Todas las Unidades - 377 estudiantes con apoyo psicoldgico y

el aprendizaje y la convivencia”. Educativas de clinico.

Potenciar el enfoque interdisciplinario en Educacion Basica.

la gestion de la Convivencia Escolar y en la - 117 estudiantes participan en Talleres de
atencién de las problematicas enfoque terapéutico. 131 estudiantes con
psicosociales de mayor complejidad de los ausentismo escolar son contactados en visita
estudiantes. domiciliaria.

- 75 estudiantes con evaluacion intelectual en
proceso postulacion al PIE.

- 152 apoderados atendidos conjuntamente por
Inspector/a General y Psicéloga.

“Por un buen trato en la resolucion de - Todas las - 72 estudiantes participan en 8 Talleres de
conflictos en nuestras aulas”. Unidades Formacion de Mediadores Escolares
Incorporar estrategias no adversariales de Educativas de

gestion de conflictos, en los actores de la Educacion Basica

comunidad educativa. - Villa Macul
Academia 57|
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Prevencion del Acoso Escolar (bullying).
Detectar y abordar precozmente situaciones
de riesgo de acoso escolar.

Todas las
Unidades
Educativas de
Educacion Basica

480 estudiantes participan en Charlas de
sensibilizacién y prevencion del acoso
escolar.

95 estudiantes participan en Talleres por
situaciones de acoso escolar.

90 docentes participan en Capacitacion de
Acoso Escolar.

“Autocuidado de Equipos Docentes y
Directivos”.

Experimentar y practicar técnicas de manejo
del desgaste y estrés laboral.

Todas las
Unidades
Educativas de
Educacion Basica

97 Docentes y Directivos participan en los
11 Talleres de Autocuidado realizados.

Plan de Capacitacion y Asesoria a los
Consejos Escolares.

Fortalecer el desarrollo de la funcidn de los
Consejos Escolares de “promover la buena
convivencia escolar y prevenir la violencia en
todas sus formas”, definida por la Ley 20.536,
promulgada el 08/09/2011.

Todas las
Unidades
Educativas de
Educacion Basica

75 Directivos y Docentes participan de
Capacitacion en Implicancias de la Ley
20.536.

6 Unidades Educativas Elaboran Protocolo
de accion propia.

Seguimiento y supervision a los Manuales de
Convivencia.

Incorporar procedimientos y pautas de accion
especificas a problemdticas emergentes.

Todas las
Unidades
Educativas de
Educacién Basica
y Ensefianza

8 Unidades Educativas realizan procesos
de revisidn y propuestas de actualizacién
de las normativas.

En el segundo semestre corresponde la

Media revisién, por parte de la Direccién de
Educacion de cada documento.
Juego centralizador con contenido de género - Todas las - 354 estudiantes de Educacion Parvularia
en Educacién Parvularia. Unidades participan de actividades ludicas y

Establecer dentro de la planificacion de aula la
perspectiva de género.

Educativas con
Educacion Pre-
Basica

escenificacion de roles y situaciones.

Escuelas Preventivas del consumo de alcohol
y drogas.

Fortalecer la labor de prevencién en las
comunidades escolares en alianza con Senda-
Previene Macul.

- Villa Macul - Actividades del programa “A Tiempo”:
Academiay
- Centro - 54 estudiantes participan en Talleres.
Educacional
Millantu. - 232 apoderados participan en actividades
de Sensibilizacién.
- 17 docentes participan en Taller de
Sensibilizacién
- Liceo - Actividades programa “Chile Previene en la

Municipalizado
Manuel Rojas
Escuela Julio
Montt Salamanca
Centro
Educacional
Millantu.

Escuela”,

180 estudiantes participan de Feria
preventiva en su Colegio.

300 apoderados participan de Talleres de
Sensibilizacion.
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Plan de intervencion con apoderados.
Propiciar una mayor involucracién de los
apoderados en el proceso educativo de sus
hijos o pupilos

DIRECCION DE EDUCACION

Unidades
Educativas de

Educacién Basica.

590 apoderados participan de Charlas 'y
Taller parentalidad positiva.

360 apoderados son entrevistados por
Psicéloga del Colegio.

4 Hogares de Proteccidn son coordinados y
monitoreados en du rol de tutor de los
estudiantes a su cargo.

Difusion de actividades de Convivencia
Escolar.
Dar a conocer a la comunidad escolar las

acciones para promover una sanha convivencia

escolar.

Unidades
Educativas de

Educacién Basica.

7 Unidades Educativas publican
informacién en Diarios Murales de aulas y
pasillos.

Plan de Formacion en Valores.

Unidades
Educativas de
Educacién Basica
y Ensefianza
Media

8 Unidades Educativas participan del Dia
de la Convivencia Escolar.

(2.400 estudiantes)
Para segundo semestre se realizaran

Talleres elaborados en cada Unidad
Educativa de Educacién Basica

Fuente: Direccién de Educacién
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3.2. Talleres e Iniciativas Extraescolares.

Los Talleres e iniciativas extraescolares son creados con la finalidad de potenciar las habilidades
cognitivas, motrices, sociales y afectivas, éstas actividades funcionan fuera del aula de clases ya que no
estan netamente ligadas al curriculum de los distintos subsectores, sin embargo, todas ellas vienen a
aportar y reforzar el ambito académico desde distintas areas como son:

e Area Artistico Cultural.
e Area Cientifica.
e Area Actividad Fisica y Salud.

Con estas iniciativas se viene a satisfacer los intereses de la Comunidad Educativa, reforzando el

proceso de ensefianza-aprendizaje beneficiando al 100% de los Establecimientos de Educacion Basica y
Ensefianza Media.

3.2.1. Area Artistico Cultural.

Cuadro N° 3.2
Talleres e Iniciativas Extraescolares del Area Artistico Cultural.

Baile Moderno: Corporacion
Brindar oportunidades de aprender, D-167 José Bernardo Sudrez 57 Municipal de
practicar y difundir danzas y bailes E-194 Julio Montt Salamanca Desarrollo Social
populares. de Macul
Folclor Junto a los Colegios: Corporacién

Difundir y traspasar el valor de Todas las Unidades Educativas de Municipal de

actividades artistico culturales, R o . 87 Desarrollo Social
. . Educacion Bdsica y Ensefianza Media
resaltando el baile nacional. de Macul

Fuente: Direccién de Educacion

3.2.2. Area Cientifica.

Cuadro N° 3.3
Talleres e Iniciativas Extraescolares del Area Cientifica.

Chilectra en tu Barrio:

Informar a través Charlas educativas E-194 Julio Montt Salamanca D-200 .,
Corporacion -

en temas de energia, eficiencia Villa Macul 675 Enersis
energética y autocuidado. E-209 Julio Barrenechea

Planetario Movil:

Promover y divulgar la astronomia y Todas las Unidades Educativas de Corporacion -
las ciencias afines en el ambito Educacion Preescolar, Basicay 3.382 Fundacién Manos
educacional. Ensefianza Media. Abiertas

Fuente: Direccién de Educacién
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3.2.3. Area de Actividad Fisica y Salud.

PADEM

Cuadro N° 3.4

Talleres e Iniciativas Extraescolares del Area Actividad Fisica y Salud.

Semana del Castillo Saltarin: Todas las Unidades Educativas de 372 Corporacion
Contribuir de manera ludica al Educacion Basica que imparten Municipal de
mejoramiento de patrones motores, la  Educacion Preescolar. Desarrollo Social
convivencia escolar y el fomento de de Macul
una vida sana.
Encuentro de Parvulos: Todas las Unidades Educativas de 372 Corporacién
Mostrar los avances alcanzados en Educacidn Basica que imparten Municipal de
cuanto desarrollo de patrones Educacion Preescolar. Desarrollo Social
motores basicos y cualidades fisicas. de Macul
Escuelas Deportivas de Todas las Unidades Educativas de 266 Corporacién-IND
Psicomotricidad: Educacion Bésica que tienen Segundo
Desarrollar los patrones motores y Nivel de Transicion.
cualidades fisicas en Segundo Nivel de
Transicion.
Deporte Escolar en tu Colegio, E-170 Manuel Rojas 180 Corporaciéon-IND
mejorando tu calidad de vida: E-194 Julio Montt Salamanca D-200
Desarrollar ~ técnicas y  tacticas Villa Macul
especificas de disciplinas deportivas de
Tenis de Mesa Balonmano.
Juegos Deportivos Escolares: D-167 José Bernardo Suarez 251 Corporacién-IND
Crear instancias de competencias D-173 Centro Educacional Millantu
deportivas escolares a nivel comunal. E-194 Julio Montt Salamanca

E-209 Julio Barrenechea

Liceo Villa Macul Academia

Complejo Educacional Joaquin

Edwards Bello.
Copa Fernando Vidal: Todas las Unidades Educativas de 120 Corporacién-
Realizar un torneo de futsal para Educacién Basica. Rotary Club
estudiantes damas y varones entre 10 Macul
y 12 afios de edad.
Espacios Saludables: Todas las Unidades Educativas de 2.626 Corporacion-

Implementar un modelo de
intervencién  para favorecer los
habitos de alimentacién y promover la
practica de actividad fisica.

Educacion Basica.

INTA- Cérpora
Tresmontes
Lucchetti

Fuente: Direccién de Educacion

En los Juegos Deportivos Escolares se destaca la participacion en la disciplina de futbol damas del
Colegio Julio Barrenechea, quien representando a la comuna de Macul, obtuvo el primer lugar en la
etapa Provincial, lo que le dio el derecho de representar a la Provincial Oriente en la etapa Regional.
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4. Area de Recursos.

4.1. Dotacion Docente y Asistentes de la Educacion aiio 2012.
4.1.1. Dotacion Docente Afio 2012.

Meta Comunal:
a) El 100% de las Unidades Educativas establece sus Dotaciones Docentes de acuerdo a
lineamientos comunales.

Cuadro N° 4.1
Dotacion Docente Afio 2012.

N2 DE TOTAL

Dotacion Docente Aiio 2012 DOCENTES DE HORAS PIE SEP
Docentes Corporacion 3 132

Docentes Funcidn Directiva 24 1.038

Docentes funcion Técnico Pedagogica 12 522

Docentes Educacion Parvularia 15 564

Docentes Educacion General Basica 117 3.860 980
Docentes Educacion Especial Diferencial 7 232 600

Docentes Ensefianza Media Humanistico Cientifica 46 1.295

Docentes Ensefianza Media Técnico Profesional 9 259

Docentes Educacion Media de Adultos 15 239

TOTALES 248 8.141 600 980

Fuente: Resolucion N 2 88 del 16 de Noviembre de 2011 Secretario General.

Esta Dotacidon fue fijada para dar cumplimiento a los articulos N2 21 y N2 22 del Decreto con
Fuerza de Ley N2 1/97, siendo determinada por el Secretario General de la Corporacién Municipal de
Desarrollo Social de Macul mediante Resolucidon N2 88 del 16 de Noviembre del 2011.

Posteriormente, entre los meses de Marzo a Julio de 2012, se realizaron ajustes a esta Dotacidn,
debido a:

e Docentes acogidos a Retiro Voluntario segun lo que sefiala el Articulo 9 Transitorio de la Ley N2
20.501 Calidad y Equidad de la Educacién.

e Rebaja de horas contractuales debido a la reestructuracidn del Plan de Estudio por creacién o
disminucion de cursos.

La Dotacion Docente al mes de Julio 2012 quedo establecida de la siguiente manera:

Cuadro N° 4.2
Dotacion Docente a Julio Afio 2012.

Docentes con otro

DO":;E;::'ES DET %ﬁs Financiamiento

Dotacién Docente Julio Afio 2012. PIE SEP
Docentes Corporacion 3 132

Docentes Funcidn Directiva 23 1.003

Docentes funcién Técnico Pedagdgica 12 522

Docentes Educacion Parvularia 15 559

Docentes Educacion General Basica 117 3.836 692
Docentes Educacion Especial Diferencial 3 104 691

Docentes Ensefianza Media Humanistico Cientifica 43 1.150

Docentes Ensefianza Media Técnico Profesional 8 211

Docentes Educacion Media de Adultos 15 214

TOTALES 239 7.731 691 692

Fuente: Direccién de Educacién
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4.1.2. Dotacion Asistentes de la Educacion Ano 2012.

Esta Dotacidn de Asistentes de la Educacion fue presentada en el Plan Anual de Desarrollo
de la Educacién Municipal afio 2012.

Cuadro N° 4.3
Dotacion Asistentes de la Educacion Ao 2012.

PROFESIONALES 5 74
ADMINISTRATIVOS 18 792
TECNICOS 15 549
PARADOCENTES 21 924
AUXILIARES DE SERVICIO 42 1.848
MONITORES 1 10
TOTALES 102 4.197

Fuente: PADEM 2012, pagina 121.

-



DIRECCION DE EDUCACION

4.2. Presupuesto General Ao 2012.

4.2.1. Evolucion General de Costos Ao 2012.

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 221821294 219.773.403 208.997.324 215.765.098 230.859.236 235.863.110 230.106.272 | 1563.185.737
Indemnizaciones 388.862 0 975.153 0 0 203.610 1094.138 2.661763
Agua 6.763.378 3.980.158 1964861 3.643.788 4.194.760 3.748.690 3439454 27.735.089
Luz 5.056.027 177.900 2091450 284778 2677.261 2.924.868 2988201 18.763.425
Teléfono 537.073 544.295 165.925 970.587 949.819 629.997 635.801 4.433.497
Mantenciones 1303.641 728.052 2.149.220 783.646 3.502.284 1819.230 23.793671 34.079.744
Mat. De Aseo 0 197.464 268.871 950.279 269.992 609.503 0 2.296.109
Mat. De Oficina 0 2.120 u5.27 1013.802 201038 237.984 0 1600.071
Mat. De Computacidn 0 3990 30.274 430.575 47.283 122210 122.225 756.557
Material Didactico 0 0 0 288.521 0 0 0 288.521
Asesorias 913482 1395853 850.000 850.000 0 0 5.149.167 9.158.502
Magquinas y equipos 911659 53550 123808 742.821 181001 934.624 1327.071 4.274.534
Inversiones 0 0 0 0 0 35.967.564 0 35.967.564
SINEDUC 0 0 600.103 1947.213 1925.736 677.51 1888.990 7.039.553
Vigilancia 764.228 490.642 491851 493.403 494.649 495.307 495.440 3.725.520
Sequros 0 0 0 520.262 520.608 1043572 1303971 3.388.413
Otros Gastos 67.604 695.01 845.793 519.108 612.695 1255674 591190 4.587.080
Total 238.527.248 | 228.042.443 | 219.699.760 | 231.766.821  246.436.362 { 286.533.454 [ 272.935.591 | 1.723.941679

Flujo Enero Febrero Marzo Abril W E) Junio Julio Total
Ingreso 252.354.275 213521539 223.686.198 196.422.048 218.380.552 255.503.919 208.764.907 | 1568.633.438
Egreso 238.527.248 228.042.443 219.699.760 231766.821 246.436.362 286.533.454 272.935.591] 1723.941679
Resultado 13.827.027 | -14.520.904 3.986.438 [-35.344.773 | -28.055.810 | -31.029.535 | -64.170.684 | -155.308.241
Flujo Evaluativo 14.215.889 | -14.520.904 4961591 ]-35.344.773 | -28.055.810 | -30.825.925 | -63.076.546 -152.646.478

Fuente: Direccidon de Contraloria.

El resultado financiero es negativo a lo largo del afio con excepcidn de los meses de Enero y Marzo.
El mayor déficit se produce durante Julio, mes en el cual existe un aumento en los costos asociados a
Mantenciones y Asesorias, pero al mismo tiempo una disminucidon sustancial de los ingresos via
subvencién. La tendencia indica que el déficit se mantendra a lo largo del afio. Finalmente el déficit
acumulado a mes de Julio de 2011 alcanza a $-152.646.478.-

4.2.2. Composicion Porcentual de Costos Ao 2012.

Cuentas 2012 % .
3

Remuneraciones 1563.185.737 90,68% Obzigfo/ % ’
Indemnizaciones 2.661763 0.15% 0,258, °
Agua 27.735.089 162% 2,09%%
Luz 18.763.425 109% 0,533/0
Teléfono 4433497 | 026% gsgiojg
Mantenciones 34.079.744 198% 0’02%
Mat. De Aseo 2.296.109 0,13% 0.13% 90,68%
Mat. De Oficina 1600.071 0,09% i

- 0 1,98%
Mat. De Computacidn 756.557 0,04% :
Material Did4ctico 288521 0.02%
Asesorias 9.158.502 053% 0,26%
Magquinas y equipos 4274534 0.25% 0
Inversiones 35.967.564 2,09% é:%iggg
SINEDUC 7.039.553 041% e
Vigilancia 3.725.520 0.22% D ereraroms BT rimroms Oham
Sequros 3.388413 0.20% OLuz BTeléfono ONMantenciones
Otros Gastos 4587.080 0,27% IMat.]:_)e As_eo ) DNIat.Dg Oficina IMat.]:_)e Compu_tacién
Total 1723.941679 100.00% BIaterial Didéctico O sesorias Oacuinas ¥ equipos

Fuente: Direccién de Contraloria.

De acuerdo al cuadro esquematico y la grafica, el concepto de “Remuneraciones”, representa el
mayor gasto en importancia relativa con un 90,68% sobre el total de los gastos. Lo siguen en orden
decreciente los gastos de “Mantencion”, el gasto corriente en “Agua” y el consumo de “Luz”. En general,
los conceptos mencionados conforman un 97,44% del total de gastos.

4.2.3. Estado Financiero Centros de Costos Area Educacion.
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A. Villa Macul Academia.

DIRECCION DE EDUCACION

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 29.648.805 29.527.465 31072.391 30.977.630 31918.594 36.393.096 30.723.800 | 220.261.780
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 455.036 608.083 632.084 488.863 342.41 359.631 317.734 3.203.572
Luz 919.063 177.900 422.945 527.804 510.620 533.832 524.438 3.616.602
Teléfono 47.134 53.541 45.820 11781 59.531 76.239 56.273 450.319
Mantenciones 60.027 141158 159.630 145.584 44.080 475.261 413.555 1.439.295
Mat. De Aseo 0 0 199.751 58.655 22.851 69.157 0 350.414
Mat. De Oficina 0 0 70.967 141345 46.920 73.207 0 332.439
Mat. De Computacién 0 0 30.274 30.000 0 45.990 122.225 228.489
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 0 0 0 0 0 0 2.282.500 2.282.500
Maquinas y equipos 383.775 0 0 0 29.990 85.250 0 499.015
Inversiones 0 0 0 0 0 35.967.564 0] 35.967.564
SINEDUC 0 0 133.356 216.357 213971 75.279 209.888 848.851
Vigilancia 222.858 61331 61482 61675 61831 61914 61930 593.021
Seguros 0 0 0 125.440 125.524 251616 0 502.580
Otros Gastos 67.604 104.720 93.683 187.604 603.127 257.778 0 1.314.516
Total 31.804.302 30.674.198 | 32.922.383 | 33.072.738 | 33.979.180 74.725.814 | 34.712.343 | 271.890.957

Febrero
Ingreso 35.579.166 30.210.094 30.863.025 34.585.582 38.122.000 34.086.199 32.184.428 | 235.630.494
Egreso 31804.302 30.674.198 32.922.383 33.072.738 33.979.180 74.725.814 34.712.343 | 271.890.957
Resultado 3.774.864 -464.104 | -2.059.358 1512.844 4.142.820 | -40.639.615 -2.527.915 -36.260.463
Flujo Evaluativo 3.774.864 -464.104 | -2.059.358 1512.844 4.142.820 | -40.639.615 | -2.527.915 | -36.260.463
Fuente: Direccidn de Contraloria.
Flujo Financiero Gastos Corrientes
100.000.000 1.000.000
£0.000.000 5n0.000 41
/-\ 200.000
£0.000.000 00,000 \
40.000.000 ' - 4 . i +— Ingreso £00.000 1 +— Agua
%0.000.000 —&— Egreso %00.000 : —a—Luz
ﬁ R.es.uliado . 200_000 Teléfono
i} -—1 - 2—:— & .4_'_5_'6_'_‘?_ Flujo Evaluatrvo 300,000 \ \.""_‘\‘
-20,000.000 200.000 V
~40.000.000 100.000
-50.000.000 ’ Loz 3 4 s & 7
Ideses Ideses

Fuente: Direccién de Contraloria.

e Flujo Financiero:

Se presenta un flujo negativo a lo largo del afio con la excepcion de los meses de Enero, Abril y
Mayo. El Mayor déficit se produce en el mes de Junio debido a un aumento sustancial en los gastos de
Inversion en Infraestructura (Reparaciones Post Toma 2011). Finalmente, el déficit acumulado al mes de
Julio de 2012, alcanza a la suma de $-36.260.463.-

e Gastos Corrientes

El mayor gasto corresponde a la Luz, el cual presenta una tendencia constante a partir del mes de
Abril. En cuanto al gasto en Agua se visualiza un comportamiento decreciente a la partir del mes de Abril

de 2012. Por ultimo, el Teléfono presenta un gasto parejo que en promedio asciende a $64.331.

B. Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello.
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DIRECCION DE EDUCACION

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril \ES) Junio Julio Total
Remuneraciones 31976.487 31960.286 26.526.379 26.208.559 28.304.592 29.819.441 27.606.475 ] 202.402.219
Indemnizaciones 71095 0 0 0 0 0 0 71095
Agua 1629.661 834.847 336.294 464312 521742 338.743 414.962 4.540.561
Luz 516.096 0 246.171 284.727 260.114 327.953 336.655 1971715
Teléfono 76.234 104.123 0 222915 478332 141455 8512 1171571
Mantenciones 730470 66.153 786.717 101454 16.600 328.394 21637.775 23.667.563
Mat. De Aseo 0 197.464 0 127587 58.290 115.258 0 498.599
Mat. De Oficina 0 2.120 8.280 14.744 81410 380 0 106.934
Mat. De Computacién 0 3.990 0 0 0 27.262 0 31252
Material Did4ctico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 0 446.607 0 0 0 0 0 446.607
Magquinas yequipos 527.884 0 0 0 0 0 764.575 1.292.459
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.678 216.357 213.971 75.279 209.888 782.173
Vigilancia 105.155 36.799 36.889 37.005 37.099 37.148 37.158 327.253
Seguros 0 0 0 61457 61498 123.274 0 246.228
Otros Gastos 0 168.500 48.790 7.800 8.700 118.920 0 352.710
Total 35.633.082 |33.820.889 | 28.056.198 | 27.746.917 [ 30.042.347 | 31.453.506 51.156.000 | 237.908.939

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 25.964.973 22.270.526 19.529.713 17.095.871 27.722.251 22.960.696 15.833.256 | 151.377.286
Egreso 35.633.082 33.820.889 28.056.198 27.746.917 30.042.347 31453.506 51156.000 | 237.908.939
Resultado -9.668.109 |-11.550.363 | -8.526.485 | -10.651.046 [ -2.320.096 | -8.492.810 | -35.322.744 -86.531.653
Flujo Evaluativo -9.597.014 |-11.550.363 | -8.526.485 | -10.651.046 | -2.320.096 | -8.492.810 | -35.322.744 | -86.460.558
Fuente: Direccidn de Contraloria.
Flujo Financiero Gastos Corrientes
§0.,000.000 1.200.000

50,000,000 ﬁ 1.600.000 -‘\
40,000,000 \

1.400.000
30.000.000 g.:.?—\% 1.200.000

—— Ingreso \ —_——
20.000.000 “L.q " \ hegua

15100.000
=] -\ —— Egreso =

fg.ooo.ooo Eg Saon.000 —a—Luz
= o e Resultado ‘500,000

1 2 3 4 5 & 7 -\ \ rlh\
-10.000.000 400.000 :.7_..—
-20.000.000 — 200.000 AWE’:./——
-30.000.000 .
0 ——— — . . .
-40.000.000 1 2 34 58 7
Ideses Meses

Fuente: Direccidon de Contraloria.
e Flujo Financiero

Los resultados son deficitarios a lo largo de todo el periodo en andlisis. El mayor déficit se genera en
Julio producto del aumento en los costos de mantencién por trabajos Post Toma y por una baja
considerable en los ingresos percibidos via subvencién. Solo el costo de las remuneraciones supera el
nivel de ingresos. De acuerdo a la tendencia, el déficit se mantendra a lo largo del afio. El gasto promedio
asciende a $33.986.991. Por ultimo, el déficit acumulado para el afio, alcanza la suma de $-86.460.558.-

e Gastos Corrientes

El mayor gasto corresponde al consumo de Agua, presentando un consumo alto durante Abril y
Mayo y que durante Julio se encuentra a la baja. En el caso de la Luz, presenta un consumo
constante durante el afio. A su vez el gasto en teléfono es el de menor costo y constante a lo
largo del 2012 con la excepcidn del mes de Mayo donde el costo aumento considerablemente. El
monto promedio de consumo en telefonia alcanza a $167.367.-

C. Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez.
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DIRECCION DE EDUCACION

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 27.555.230 26.965.683 28.606.986 27.946.439 30.634.626 28.849.125 29512672 | 200.070.761
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 1158.282 713.175 277.833 542.883 801676 888.089 912.034 5.293.972
Luz 290.706 0 9.457 311743 200.570 205.212 201193 1218.881
Teléfono 46.413 46.035 0 96.079 45.741 43.031 47.194 324.493
Mantenciones 10.698 20.684 351283 27.466 18.031 16.335 544.485 988.982
Mat. De Aseo 0 0 0 174512 62.949 43.400 0 280.861
Mat. De Oficina 0 0 0 106.750 44520 30.383 0 181.653
Mat. De Computacién 0 0 0 80.922 0 0 0 80.922
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 63.482 0 0 0 0 0 0 63.482
Magquinas yequipos 0 0 0 0 0 130.900 176.579 307.479
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.678 216.357 213.971 75.279 209.888 782.173
Vigilancia 61018 61331 61482 61676 61831 61914 61930 431.182
Seguros 0 0 0 72.196 72.244 144816 0 289.256
Otros Gastos 0 0 48.790 0 0 124 450 285.600 458.840
Total 29.185.829 [27.806.908 | 29.422.509 | 29.637.023 | 32.156.159 | 30.612.934 | 31951575 | 210.772.937

Flujo Enero Febrero Marzo Abril [\ ERY) Junio Julio Total
Ingreso 31648.225 26.839.517 25.609.594 23.355.976 25.647.379 30.771820 26.315.733 | 190.188.244
Egreso 29.185.829 27.806.908 29.422.509 29.637.023 32.156.159 30.612.934 31951575 | 210.772.937
Resultado 2.462.396 -967.391 -3.812.915 -6.281.047 | -6.508.780 158.886 | -5.635.842 | -20.584.693
Flujo Evaluativo 2.462.396 -967.391 -3.812.915 -6.281.047 | -6.508.780 158.886 | -5.635.842 | -20.584.693
Fuente: Direccién de Contraloria.
Flujo Financiero Gastos Corrientes
35.000.000 1.400.000
30.000.000 A 1.200.000
25.000.000 A \
1.000.000
20,000,000 T \ /‘. ey
~B00.000
%5.000.000 —8— Fgreso g \ / —a—luz
go.ooo.ooo Resultado 400000 \ / Teléfono
5.000.000 Fhyo Evaluaftve 400.000
v }\I+lf
TG G 200.000 R\ /
-5.000.000 — s
0 ——— T T T
-10.000.000 1 2 3 4 5 3 7

Ideses

Fuente: Direccidn de Contraloria.

e Flujo Financiero

Se presenta un deficitario a lo largo del afio con la excepcién de Enero y Junio, meses en que los
ingresos se vieron incrementados. En promedio, el gasto mensual asciende a $ 30.110.420, con una
tendencia constante durante el aifo. El mayor déficit se presenta en el mes de Mayo, mes en el cual
aumento el costo de las Remuneraciones. El costo total de las Remuneraciones es mayor a los ingresos

percibidos. El resultado general corresponde a $-20.584.693.-

e Gastos Corrientes

El mayor gasto es por concepto del Agua y a partir de Abril mantiene un comportamiento creciente.
En el caso de la Luz, claramente han aumentado sus costos producto del mayor consumo invernal, el cuiua
mantiene una tendencia constante. El consumo de Teléfono es constante durante el afio y alcanza a un

costo promedio de $ 46.356.-

D. Escuela Basica D.173 Centro Educacional Millanti Macul.
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DIRECCION DE EDUCACION

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 17.948.819 17.598.489 15.147.512 15.262.198 18.053.510 17.620.676 16.629.173 | 118.260.376
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 1094.138 1.094.138
Agua 224436 199.362 86.054 166.895 240.196 225.375 214.071 1.356.389
Luz 561909 0 153477 292.164 297.072 315.029 297.106 1916.757
Teléfono 80.381 66.188 0 100.874 87.255 94.641 107.675 537.014
Mantenciones 318812 77.162 234.797 195.874 273.700 569.091 139.572 1.809.008
Mat. De Aseo 0 0 0 37.450 0 0 0 37.450
Mat. De Oficina 0 0 0 272491 0 0 0 272.491
Mat. De Computacién 0 0 0 20.960 0 0 0 20.960
Material Didactico 0 0 0 139.376 0 0 0 139.376
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Magquinas yequipos 0 53.550 0 0 0 0 0 53.550
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.678 216.357 213.971 75.279 209.888 782.173
Vigilancia 61019 61331 61481 61676 61831 61913 61930 431.181
Seguros 0 0 0 60.915 60.956 122.188 0 244.059
Otros Gastos 0 0 48.790 76.932 0 110.670 0 236.392
Total 19.195.376 |18.056.082 | 15.798.789 | 16.904.162 | 19.288.491 | 19.194.862 [ 18.753.553 127.191.314

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 22.203.778 18.901396 18.291668 15.333.083 17.464.954 19.991289 17.826.679 | 130.012.847
Egreso 19.195.376 18.056.082 15.798.789 16.904.162 19.288.491 19.194.862 18.753.553 | 127.191.314
Resultado 3.008.402 845.314 2.492.879 -1.571.079 | -1.823.537 796.427 -926.874 2.821.533
Flujo Evaluativo 3.008.402 845.314 2.492.879 -1.571.079 | -1.823.537 796.427 167.264 3.915.671
Fuente: Direccién de Contraloria.
Flujo Financiero Gastos Corrientes
25,000,000 §00.000
20,000,000 \ 500,000 1\
15,000,000 rv— 400.000 e
=]
%D.DDD.DDD —— Egneo @D'DDD ——Luz
ﬁ Resultado 2 /*’_
P—— Flujo Evaluatrvo 200.000 \
. . . : . pray 100.000 1 /
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Fuente: Direccién de Contraloria.

e Flujo Financiero

El resulta general del afio corresponde a un superévit, por la suma de $2.821.533. Por su parte, el
mayor déficit se produce en Mayo por aumento en el costo de las Remuneraciones.- El gasto promedio
asciende a la suma de $18.170.188 y la tendencia nos indica que el resultado positivo se mantendra

controlando el nivel de gastos y las asistencias promedio.-

e Gastos Corrientes

El gasto por concepto de Luz presenta un comportamiento constante entre Abril y Julio (periodo de
mayor consumo) siendo el costo mas elevado en el mes de Junio. En el caso del Agua, desde Marzo ha
experimentado alzas en su consumo que finalmente, tienden a disminuir a partir de Junio. Claramente el

teléfono representa un costo constante dentro del afio, con un consumo promedio de $76716.-

E. Escuela Basica D-200 Villa Macul.
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DIRECCION DE EDUCACION

Cuentas Enero Febrero Marzo VS Junio Julio Total
Remuneraciones 36.420.733 36.161294 34.432.016 37414415 38.418.144 44374416 | 266.740.066
Indemnizaciones 186.406 0 0 0 0 0 186.406
Agua 923.809 153.813 4550 623.092 572.746 386.547 3.384.467
Luz 657.023 0 281210 339.386 367.138 366.593 2.378.064
Teléfono 84.778 75.569 0 76.373 71974 75.011 537.317
Mantenciones 105.977 381463 74.244 18.067 79.408 392.107 1.100.060
Mat. De Aseo 0 0 0 0 159.460 0 405.794
Mat. De Oficina 0 0 0 0 0 0 143.384
Mat. De Computacién 0 0 0 0 0 0 0
Material Did4ctico 0 0 0 0 0 0 32.400
Asesorias 0 0 0 0 0 1166.667 1.166.667
Magquinas yequipos 0 0 123.808 0 574294 208.250 995.602
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.678 213.971 75.279 209.888 782.173
Vigilancia 61019 61330 61481 61831 61913 61930 431180
Seguros 0 0 0 56.892 114.042 0 227.788
Otros Gastos 0 0 48.790 0 110.670 285.600 543.657
Total 38.439.745 | 36.833.469 [ 35.092.777 38.804.027 | 40.605.068 [ 47.527.009 | 279.055.025

Flujo Enero Febrero Marzo Mayo Junio Julio Total
Ingreso 45.074.831 37.163.969 47.437.620 40.191070 56.918.162 41675.809 | 306.209.503
Egreso 38.439.745 36.833.469 35.092.777 38.804.027 40.605.068 47.527.009 | 279.055.025
Resultado 6.635.086 330.500 | 12.344.843 1.387.043 16.313.094 -5.851.200 27.154.478
Flujo Evaluativo 6.821.492 330.500 | 12.344.843 1.387.043 16.313.094 -5.851.200 27.340.884
Fuente: Direccidn de Contraloria.
Flujo Financiero Gastos Corrientes
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Fuente: Direccidon de Contraloria.

e Flujo Financiero

El resultado es positivo a lo largo del afo con la excepcién de los meses de Abril y Julio. Es
importante destacar que en Julio, mes donde se produjo el mayor déficit, aumentaron los costos de las
remuneraciones y de la Asesorias. El gasto promedio, asciende a la suma de $39.865.004, mientras que el
superdvit acumulado corresponde a $27.154.478. De acuerdo a la tendencia en resultados, el superdvit

acumulado debe aumentara lo largo del 2012.

e Gastos Corrientes

El costo telefonico permanece constante a lo largo del periodo en andlisis a excepcion de un aumento
considerable en mes de Abril. En el caso del Agua corresponde al mayor gasto en consumos basicos,
presentando una tendencia creciente hasta Abril, donde comienza a decrecer su consumo. Finalmente el

costo por concepto de Luz es parejo a partir de abril con un consumo promedio de $339.723.-.
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DIRECCION DE EDUCACION

F. Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170.

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 20.809.640 20.311306 17.015.512 16.512.462 21326.702 19.091033 18.760.287 | 133.826.943
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Agua 681051 267.526 156.867 327.688 574.844 628.996 353.648 2.990.620
Luz 460.083 0 142941 222524 218,557 243.252 192.502 1479.859
Teléfono 52.094 53.216 0 142.942 57.534 52473 53.251 411.510
Mantenciones 19.843 0 0 251995 0 12.960 274.033 558.831
Mat. De Aseo 0 0 0 180.121 0 68.362 0 248.483
Mat. De Oficina 0 0 0 30.730 0 2.578 0 33.308
Mat. De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Did4ctico 0 0 0 8.900 0 0 0 8.900
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Magquinas yequipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.678 216.357 213.971 75.279 209.887 782.172
Vigilancia 61019 61330 61481 61676 61831 61913 61930 431.180
Seguros 0 0 0 48.281 48.313 96.844 0 193.438
Otros Gastos 0 0 48.790 117.304 0 121770 0 287.864
Total 22.083.730 | 20.693.378 | 17.492.269 | 18.120.980 | 22.501.752 | 20.455.460 | 19.905.538 | 141.253.108

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 14.143.396 12.293.830 10.755.603 7.872.860 7.42.521 1712502 9.480.089 [ 73.400.801
Egreso 22.083.730 20.693.378 17.492.269 18.120.980 22501752 20.455.460 19.905.538 | 141.253.108
Resultado -7.940.334 | -8.399.548 | -6.736.666 | -10.248.120 | -15.359.231 | -8.742.958 | -10.425.449 | -67.852.307
Flujo Financiero Gastos Corrientes
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Fuente: Direccién de Contraloria.
e Flujo Financiero

A lo largo del aio los resultados financieros son negativos, presentando el mayor déficit en el mes de
Mayo por disminucién de Subvencién y por aumento en el costo de las Remuneraciones y el consumo de
Agua. Solo el costo de la Remuneraciones es mayor a los ingresos percibidos, consecuentemente los bajos
ingresos se deben a una deficitaria asistencia promedio La tendencia es clara en cuanto al que los
resultados negativos seran sostenidos en 2012. Por ultimo el resultado acumulado al mes de Julio de
2012, asciende a $-67.852.307.-

e Gastos Corrientes

A través del periodo 2011 el mayor consumo corresponde al Agua, con una tendencia la baja desde
el mes de Junio. El gasto en Luz es parejo pero con una tendencia creciente a partir de Abril. Finalmente el
teléfono corresponde a un costo practicamente fijo a la largo del afio con la sola distorsién del mes abril
donde existe una acumulacion de 2 cuentas. El costo promedio del gasto en teléfono corresponde a
$20.179.015.-
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DIRECCION DE EDUCACION

G. Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca.

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 26.424.105 26.331255 26.395.359 29.138.766 28.594.290 29.098.250 29.767.765 | 195.749.789
Indemnizaciones 131361 0 0 0 0 0 0 131.361
Agua 493.937 605.793 214.601 481982 369.881 297.871 401624 2.865.689
Luz 599.729 0 280.701 322.903 293.467 329.354 333.102 2.159.256
Teléfono 84.821 79.250 53.732 76.011 99.426 83.811 81198 558.249
Mantenciones 18.576 30.139 0 2.345 0 285.000 379.773 715.833
Mat. De Aseo 0 0 0 0 0 17.313 0 17.313
Mat. De Oficina 0 0 0 127.255 0 69.989 0 197.244
Mat. De Computacién 0 0 0 140.824 47.283 48.958 0 237.065
Material Didactico 0 0 0 92.361 0 0 0 92.361
Asesorias 0 0 0 0 0 0 0 0
Maguinas yequipos 0 0 0 462518 52717 53.740 177,667 746.642
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.678 216.356 213.971 75.279 209.887 782.171
Vigilancia 61019 61329 61481 61674 61831 61913 61930 431177
Seguros 0 0 0 54.148 54.183 108.610 0 216.941
Otros Gastos 0 0 410.580 0 0 190.076 0 600.656
Total 27.813.548 27.107.766 | 27.483.132 31.177.143 | 29.787.049 | 30.720.164 31.412.946 | 205.501.747

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 38.999.733 32.860.753 37.564.912 28.462.663 26.797.239 37.181289 29.144.321| 231.010.910
Egreso 27.813.548 27.107.766 27.483.132 31177.143 29.787.049 30.720.164 31412.946 | 205.501.747
Resultado 11.186.185 5.752.987 10.081.780 | -2.714.480 -2.989.810 6.461.125 | -2.268.625 25.509.163
Flujo Evaluativo 11.317.546 5.752.987 10.081.780 | -2.714.480 -2.989.810 6.461.125 | -2.268.625 25.640.524
Flujo Financiero Gastos Corrientes
45.000.000 700.000
40.000.000 —\ A A 00000
35.000.000 v
30.000.000 % 500,000 A
25,000,000 +— Ingreso 400,000 ; \ f\ P —+—Aigm
ED.DDD.DDD L Egreso -E'
55.000.000 Resultado %0.000 1 #—Luz
0.000.000 1+ Flujo Evaluatrvo
200.000
5.000.000 — \ /
o T T T T T 100.000 —
-5.000.000 1 4 5 5 ! 0 : : : : : :
-10.000.000 1 2 3 4 5 & 7
Ideses Ideses

Fuente: Direccién de Contraloria.

e Flujo Financiero

Durante el periodo en anilisis se presenta un superdvit acumulado de $25.169.503. El mejor
resultado lo presenta en el mes de Enero producto del aumento de la Subvencién, debido a la asignacion
de Mantenimiento. Por su parte dentro de los meses deficitarios, el mes de Mayo presenta el peor
resultado por la disminucion de los ingresos percibidos. La tendencia refleja que el superavit acumulado

se mantendra a lo largo del afo.

e Gastos Corrientes

El consumo de agua corresponde al consumo basico de mayor con un a tendencia irregular y un
consumo promedio de $409.384. En el caso de la Luz presenta una tendencia constante a partir del inicio
del afio escolar. El gasto en teléfono presenta una constante durante el afio con un costo promedio de

$79.750.-
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Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 19.787.400 19.817.074 19.728.040 19.966.874 22.304.051 25.037.189 20.849.486 | 147.490.115
Indemnizaciones 0 0 0 0 0 203.610 0 203.610
Agua 110.726 40.994 32.382 141714 373.360 21141 162.192 1.072.779
Luz 707.354 0 390.434 329.321 384.066 384.463 512.176 2.707.814
Teléfono 20.384 20.746 20.746 20.746 0 20.746 20.746 124.114
Mantenciones 0 5.456 542.549 10.134 3.102.274 13.929 0 3.674.342
Mat. De Aseo 0 0 69.120 66.729 104.782 78.245 0 318.876
Mat. De Oficina 0 0 65.880 177.103 16.708 56.755 0 316.446
Mat. De Computacién 0 0 0 157.869 0 0 0 157.869
Material Didactico 0 0 0 15.484 0 0 0 15.484
Asesorias 0 99.246 0 0 0 0 0 99.246
Magquinas yequipos 0 0 0 191053 0 0 0 191053
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 66.679 216.357 213.970 75.279 209.887 782.172
Vigilancia 61018 61329 61481 61675 61832 61913 61930 431178
Seguros 0 0 0 0 0 0 1303.971 1303.971
Otros Gastos 0 421796 48.790 26.762 0 110,670 0 608.018
Total 20.686.882 | 20.466.641 | 21.026.101 | 21.381.821 | 26.561.043 | 26.254.210 | 23.120.388 | 159.497.087

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 23.877.811 19.777.747 20.317.051| 20.270.060 22.519.227 28.771690 23.244.134 | 158.777.720
Egreso 20.686.882 20.466.641 21026.101 21381821 26.561043 26.254.210 23.120.388 | 159.497.087
Resultado 3.190.929 -688.894 -709.050 -1.111.761 | -4.041816 2.517.480 123.746 -719.367
Flujo Evaluativo 3.190.929 -688.894 -709.050 -1.111.761 -4.041.816 2.721.090 123.746 -515.757
Flujo Financiero Gastos Corrientes
35.000.000 200.000
30.000.000 700.000 41
25.000.000 ‘A* £00.000
20,000,000 ~:é.==.=L p——— <on.000 \ —
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go.ooo.ooo Resultadn =S \ IEMU“
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200.000
, E A
1 2 4 5 & 7 100000 4
-5.000.000
] — T T T T
-10.000.000 1 2 3 4 [ 7
Ideses Ideses

Fuente: Direccidon de Contraloria.

e Flujo Financiero

En general se presenta un resultado deficitario por un monto de $-719.367. No obstante, a partir de
Junio los resultados comienzan a ser positivos lo que refleja que tendencialmente es posible revertir el
déficit. El peor de los resultados se produce en Mayo, por aumento importante y esporadico en los costos

de mantencidn del establecimiento por la suma $3.102.274.-

e Gastos Corrientes

El mayor gasto corresponde consumo de Luz, el que a partir de Marzo presenta una conducta
creciente que debe ser controlada para mejora de los resultados. El consumo de agua ha presentado una
tendencia a creciente hasta el mes de Mayo, la cual se revirtid en el periodo invernal. En el caso del
teléfono, presenta una tendencia pareja a lo largo del afio, sin embargo, su importancia relativa no afecta

mayormente el gasto total del establecimiento.
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I. Instituto de Educacion de Adultos.

Cuentas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Remuneraciones 11250.074 11100.551 10.073.129 10.233.122 12.308.455 11536.156 11882.200 | 78.383.687
Indemnizacio nes 0 0 975.153 0 0 0 0 975.153
Agua 1086.440 556.565 224.196 309.541 347.828 225.828 276.642 3.027.040
Luz 344.064 0 164.114 189.818 173.409 218.635 224436 1.314.477
Teléfono 44834 45627 45.627 45627 45.627 45.627 45941 318.910
Mantenciones 39.238 5.837 0 0 29.532 38.852 12.371 125.830
Mat. De Aseo 0 0 0 58.891 21120 58.308 0 138.319
Mat. De Oficina 0 0 0 0 11480 4.692 0 16.172
Mat. De Computacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Didactico 0 0 0 0 0 0 0 0
Asesorias 850.000 850.000 850.000 850.000 0 0 1700.000 5.100.000
Magquinas yequipos 0 0 0 0 98.294 90.440 0 188.734
Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0
SINEDUC 0 0 0 216.358 213.969 75.279 209.889 715.495
Vigilancia 70.103 24.532 24.593 24.670 24.732 24.766 24.772 218.168
Seguros 0 0 0 40.971 40.998 82.182 0 164.152
Otros Gastos 0 0 48.790 4.109 868 110.670 19.990 184.427
Total 13.684.754 12.583.112 | 12.405.602 | 11.973.107 | 13.316.313 | 12.511.435 | 14.396.241 | 90.870.564

Flujo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total
Ingreso 14.862.362 13.203.707 13.317.012 11697.911 12.773.911 13.110.272 13.060.458 | 92.025.633
Egreso 13.684.754 12.583.112 12.405.602 11973.107 13.316.313 12.511435 14.396.241| 90.870.564
Resultado 1.177.608 620.595 911.410 -275.196 -542.402 598.837 | -1.335.783 1.155.069
Flujo Evaluativo 1.177.608 620.595 1.886.563 -275.196 -542.402 598.837 | -1.335.783 2.130.222
Flujo Financiero Gastos Corrientes
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14.000.000 -1.\5 I ! i \
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10.000.000 200.000
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Fuente: Direcciéon de Contraloria.
e Flujo Financiero

En general, la comparacion de ingresos y gastos arroja un resultado acumulado positivo de
$1.155.069, el cual solo se ve aminorado de manera importante en el mes de Julio por un aumento en los
costos de Asesorias que es esporadico, ya que corresponde a la acumulacion de 2 meses. Adicionalmente
el nivel de ingresos via subvencién presenta una tendencia creciente a partir de Mayo por la mejora en los
niveles de asistencia promedio. Consecuencialmente es claro que el resultado acumulado mejorara a lo
largo del periodo 2012. El nivel de gasto promedio asciende $12.553.401, el cual sin existir gastos
extraordinarios, deberia mantenerse.-

e Gastos Corrientes

El costo del Agua presenta el mayor gasto en consumos basicos, con una tendencia a la baja a partir
de Mayo. El consumo de Electricidad presenta un comportamiento creciente pero controlado que debiera
tender a la baja des pues del periodo invernal. En cuanto al teléfono, presenta un flujo constante a lo
largo del primer semestre 2010 con un gasto promedio de $45.559.-
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4.3. Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion.

El Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion financia el desarrollo de
iniciativas a nivel comunal que permitan resolver los nudos criticos que afectan la gestion y por tanto, la
calidad de la educacién.

El Programa del Fondo de Apoyo al Mejoramiento aifo 2012, fue aprobado por el Concejo Municipal
de la I. Municipalidad de Macul a través de Acuerdo N2 704 de fecha 22.05.12 y posteriormente fue
aprobado por el Ministerio de Educacién mediante Resolucion Exenta N2 01877 de fecha 20.06.12 por un
monto de $119.901,416.-

El enfoque que se ha dado al Programa 2012 se ha centrado en apoyar la gestién municipal en
educacion a través del fortalecimiento de la implementacion de recursos en establecimientos
educacionales como una forma de resolver nudos criticos relacionados con aspectos de infraestructura
y recursos, tales como:

e Falta de recursos y medios tecnoldgicos en las Unidades Educativas.

e Falta espacios fisicos adecuados para la realizacidon de actividades masivas a nivel institucional y
comunal a cargo de los equipos de gestidn y equipos docentes.

Con este enfoque, se ha determinado llevar a cabo el siguiente Programa:

Cuadro N2 4.4
Iniciativas del Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion Ano 2012.

NOMBRE DEL PROGRAMA INICIATIVAS RESULTADOS
1. La Tecnologia al servicio Adquirir e instalar elementos
de la gestion educativa. tecnoldégicos computacionales en 16 salas

de clases del establecimiento educacional

Mejoremos la Infraestructura y el ) -
Villa Macul Academia.

Equipamiento Tecnoldgico en
Unidades Educativas de Alta

Exi ia Académi 2. Desarrollemos nuestras Implementar patio techado para el
xigencla Academica. actividades en un espacio establecimiento educacional E 209 Julio
fisico atractivo. Barrenechea.

Fuente: Direccién de Educacion

Con la implementacién de este Programa esperamos lograr los siguientes resultados:

e Los docentes y estudiantes de Villa Macul Academia utilicen los medios tecnolégicos en el
desarrollo de sus actividades pedagogicas en el aula, a través de metodologias de trabajo
motivadoras que despierten el interés y se encuentren en concordancia con las necesidades de los
estudiantes, con la finalidad de lograr mejoramiento en los aprendizajes.

e  Mejorar las condiciones para la realizacion de las clases del subsector de Educacidn Fisica al interior
del Colegio Julio Barrenechea, junto con disponer de un lugar fisico adecuado para la realizacion de
actividades con las comunidades educativas y autoridades a nivel comunal e institucional, tales
como cuenta publica, actos civicos y culturales, encuentros deportivos, eventos y actividades para
integrar a padres y apoderados, concursos y muestras comunales, etc.
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4.4. Sistema Nacional de Evaluacién del Desempeiio de los Establecimientos SNED.

El objetivo general del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion impartida
por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a los
profesionales de la educacidn de los establecimientos con mejor desempeiio.

Segun la normativa, se debe considerar un conjunto de factores para la medicidn del desempefio de
los establecimientos, que son: Efectividad, Superacidn, Iniciativa, Mejoramiento de las condiciones de
trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento, Igualdad de oportunidades, Integracion y
participacion de profesores y profesoras, padres y apoderados en el desarrollo del proyecto educativo
del establecimiento.

En el siguiente cuadro se sefialan las Unidades Educativas administradas por esta Corporacién que
actualmente cuentan con este beneficio:

Cuadro N° 4.5
Unidades Educativas beneficiadas con SNED Bienio 2012-2014.

UNIDADES EDUCATIVAS Porcentaje
Colegio Julio Montt Salamanca E-194 60%
Colegio Villa Macul D-200 100%

Fuente: www.comunidadescolar.cl

Las Unidades Educativas acreedoras de este beneficio reciben el incentivo y reconocimiento a los
Docentes y Asistentes de la Educacidon, ponen énfasis en los resultados basdndose principalmente en la
medicién de resultados obtenidos por los estudiantes, fortalecen el trabajo en equipo y permite a la
comunidad escolar contar con mas informaciéon con el objeto que padres y apoderados conozcan la
evolucion y comportamiento del establecimiento donde se educan sus hijos e hijas, y que los directivos,
docentes y asistentes de la educacion retroalimenten sus decisiones de gestidon técnico-pedagdgicas y
administrativas.

Cabe destacar que la Unidad Educativa Villa Macul Academia, que tiene este beneficio, es un
Establecimiento de Alta Exigencia Académica.

4.5. Asignacion de Desempeio Colectivo.

Como una forma de fortalecer la gestiéon de los Equipos Directivos y Técnicos de las Unidades
Educativas en relacién al liderazgo que les cabe dentro del proceso educativo con el fin de elevar los
niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes, a través de las Leyes N° 19.933 de 2004 y N°
20.158 de 2006, el Ministerio de Educacion ha establecido la Asignacion de Desempefio Colectivo.

Esta Asignacidn establece un incentivo al cual postulan voluntariamente las Unidades Educativas
Municipales que al mes de Marzo cuentan con una matricula igual o superior a 250 estudiantes, a través
de la presentacién de un Convenio Anual de Desempeiio Colectivo, el que debe ser aprobado por el
Sostenedor y posteriormente por el Departamento Provincial de Educacion.

Los equipos Directivos y Técnicos de las Unidades Educativas cuyo Convenio sea aprobado, deben
poner en ejecucion el Convenio, debiendo llevar un registro de acciones realizadas y de medios de
verificacién que evidencien su implementacién y sus logros, los que serdn presentados al finalizar el afio
para ser sometidos a evaluacidon. El Nivel de Logro de las Acciones, Objetivos y Metas se asociara a un
monto determinado de Asignacidn a percibir.
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Durante los afios 2010, 2011 y 2012 las Unidades Educativas dependientes de esta Corporacion
Municipal de Desarrollo Social que han postulado a esta Asignacion de Desempefio Colectivo son las
siguientes:

Cuadro N2 4.6
Asignacion de Desempeiio Colectivo 2010, 2011 y 2012

2010 2011 2012

UNIDAD EDUCATIVA

Aprobacion Aprobacion  Aprobacion

Sostenedor Sostenedor  Sostenedor
Escuela Basica D-173 93.5% 100% Aprobado
Centro Educacional Millantu Destacado Destacado P
Escuela Bésica E-194 82.0% "
Julio Montt Salamanca Competente
Escuela Basica D-200 96.0% 96,0% Aorobado
Villa Macul Destacado Destacado P
Escuela Basica 94.0%
E-209 Destacado Aprobado

0,
Villa Macul Academia 100% Aprobado
Destacado

Fuente: www.gestionyliderazgoeducativo.cl

Para el afio 2012 son cuatro las Unidades Educativas que postulan a la Asignacidn de Desempefio
Colectivo, los cuales a la fecha se encuentran en calidad de Aprobados, en espera del informe de
implementacion y medios de verificacion presentados por las Unidades Educativas.

4.6. Asignacion de Desempeiio en Condiciones Dificiles.

La Asignacion por Desempefio en Condiciones Dificiles es una asignacion especial a que tienen
derecho los docentes que se desempefan en establecimientos educacionales calificados como de
desempeiio dificil por razones de ubicacién geografica, marginalidad, extrema pobreza u otras
caracteristicas analogas.

En el siguiente cuadro se sefalan los Porcentajes de Asignacidén para el Bienio 2012-2014 de las
Unidades Educativas Municipalizadas:

Cuadro N° 4.7
Porcentajes de Asignacion Desempeiio en Condiciones Dificiles para el Bienio 2012-2014
de las Unidades Educativas Municipalizadas.

UNIDAD EDUCATIVA %
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 18
Centro Educacional Millantd Macul 13
Instituto de Educacion de Adultos 10
Colegio Julio Montt Salamanca E-194 10

Colegio José Bernardo Suarez D-167 8
Colegio Villa Macul D-200 8
Escuela Bésica E-209 6
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 4

TOTALES
Fuente: www.comunidadescolar.cl

Cabe destacar y reforzar que las Unidades Educativas con mayor porcentaje de Asignacion de
Desempeiio en Condiciones Dificiles, son aquellas en que se atiende a la mayor poblacion escolar
vulnerable.
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4.7. SINEDUC.

Desde el afio 2005, la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul ha contratado los
servicios del Sistema de Informacién Educacional Universidad Catélica (SINEDUC), para administrar y
fortalecer la Gestion Educativa de las Unidades Educativas Municipales.

Esta Plataforma computacional on-line, permite mantener una informacidn en relacién a datos tales
como: matricula, asistencia diaria, calificaciones, anotaciones, atrasos, fichas individuales de estudiantes y
de docentes, generacién de archivos, informes de notas, certificados, rendimiento escolar, ingresos y
retiros, promocion de estudiantes y registro de mediciones.

Cuadro N2 4.8
Cantidad de Visitas a Plataforma SINEDUC por Unidad Educativa Primer Semestre Afos 2011 y 2012.

.. . . . ~ %
UNIDAD EDUCATIVA m:;: i V's:;::“ Aumento de
visitas

Instituto de Educacién de Adultos 659 994 50.8%
Escuela Bésica E-209 1.520 2.059 35.5%
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 2.739 3.574 30.5%
Escuela Bésica D-173 Centro Educacional Millantd Macul 1.411 1.735 22.9%
Villa Macul Academia 2.868 3.288 14.6%
Escuela Bésica D-167 José Bernardo Sudrez. 1.550 1.682 8.5%
Escuela Basica D-200 Villa Macul 2.986 3.149 5.4%
Escuela Basica E-194 Julio Montt Salamanca 1.791 1.850 3.3%
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 1.216 1.220 0.3%
SUBTOTAL 16.740 19.409 19.1%

CORPORACION Visitas Visitas % aumento
Sostenedor Administrador Corporaciéon 236 395 67.4%
TOTAL VISITAS 16.976 19.804 16.7%

Fuente: Direccién de Educacién

Durante el primer semestre del afio 2012 las visitas a la Plataforma por parte de las Unidades
Educativas se increment6 en un 19.1% respecto al aiio anterior, destacando el Instituto de Educacién de
Adultos que duplica su cantidad de visitas. Por su parte, en el nivel central, la Corporacién ha potenciado
su utilizacién incrementando las visitas en un 67.4%.

Este incremento refleja que la plataforma SINEDUC en una buena herramienta tecnoldgica de
seguimiento y monitoreo para mejorar la gestion institucional, y esta cada vez siendo mas utilizada por las
Unidades Educativas y el nivel Central.

4.8. Programa Educacional para Nifios con Talentos Académicos.

Desde hace varios afios la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de
Macul, con financiamiento de subvencion municipal, ha contratado el
Programa Educacional para Nifios con Talentos Académicos PENTAUC de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Este programa esta dirigido a estudiantes que cursan entre 62 afio de
Educacion Basica y 42 afio de Enseflanza Media, que destacan su potencial y
habilidades académicas generales o especificas en las dreas de Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Humanidades y/o Matematica, permitiendo a los estudiantes
beneficiados reforzar los procesos de acuerdo a los lineamientos comunales
establecidos en relacion al Mejoramiento de los Aprendizajes.
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Numero Estudiantes Beneficiados
Penta UC Aios 2007 - 2012

E hombres

H mujeres

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Direduc

Grafico N2 1.6: Numero de estudiantes beneficiados PENTA UC 2007-2012.

En el grafico N2 1.6 se desglosa la cantidad de estudiantes por género que han sido seleccionados en
el programa desde el afio 2007 a la fecha. Es importante sefialar que desde el afio 2011, y de acuerdo al
Convenio de Ejecucion entre la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Macul y la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, no se realizan nuevas incorporaciones, sino que se mantienen en el
sistema hasta que egresen de los establecimientos municipales siempre y cuando cumplan con los
siguientes requisitos:

e Estar matriculados en alguno de los Establecimientos administrados por la Corporacidn
Municipal de Desarrollo Social de Macul.

e Cumplir con los niveles de excelencia y responsabilidad establecidos en el Programa PENTA
ucC.

4.9. Programa de Buses Escolares.

En el marco de la Politica Comunal de Optimizar el uso de los Recursos en funcién del mejoramiento
de los aprendizajes, se ha implementado un servicio de Buses Escolares para apoyar el proceso educativo
a través de diversas funcionalidades donde destacan:

e Buses de Acercamiento: Es un programa dispuesto para los estudiantes de 12 basico en adelante
que acuden a los Colegios y Liceos Municipales de nuestra comuna, cuyo objetivo es trasladarlos
desde los sectores proximos a su residencia hacia los establecimientos educacionales y viceversa.

Para esto se disponen 5 buses, operacionalizando un sistema de 17 recorridos, cada uno con una
monitora que lleva un listado de beneficiarios donde se especifica, junto con los antecedentes
personales del estudiante, el paradero y horario en que debe subir al bus. Esto permite disponer de una
informacidn inmediata que facilite el seguimiento diario que realiza la Direccién de Educacion.

A partir de este afo, y para mayor seguridad, se trasladan sélo estudiantes sentados de acuerdo a
la capacidad que cuenta cada bus, lo que ha significado entregar el servicio a los estudiantes que
realmente lo necesitan, reflejdndose en que este programa atiende el 100% de los estudiantes que han
solicitado el beneficio.
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Cuadro N°4.9
Porcentaje de estudiantes trasladados diariamente por nivel y modalidad de ensefianza.

Nivel Matricula Alumnos trasladados diariamente % de alumnos trasladados
Abril en relacién a la matricula diariamente en relacién a la matricula

Basica 2.812 558 19,84%

Media 774 28 3,62%

Adultos 299 45 15,05%

Total 3.885 631 16,24%

Fuente: Direccidn de Educacion.

Es preciso sefialar que los 28 estudiantes
correspondientes a Ensefianza Media son del Liceo
Villa Macul Academia ya que los estudiantes del
Complejo Joaquin Edwards Bello no han solicitado
el beneficio.

e Salidas Pedagégicas: tienen como objetivo apoyar en el traslado de estudiantes de las Unidades
Educativas hacia diferentes lugares que sirven de apoyo concreto en la adquisicién de aprendizajes.

Cuadro N° 4.10
Cantidad de Salidas Pedagdgicas por Unidad Educativa Primer Semestre Ao 2012.

SALIDAS
UNIDAD EDUCATIVA PEDAGOGICAS

Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez. 5
Liceo Municipalizado Manuel Rojas E-170 6
Escuela Bésica D-173 Centro Educacional Millantd Macul 1
Escuela Bésica E-194 Julio Montt Salamanca 7
Escuela Bésica D-200 Villa Macul 3
Escuela Basica E-209 10
Villa Macul Academia 11
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello 0
Instituto de Educacién de Adultos 10

TOTAL SALIDAS PEDAGOGICAS PRIMER SEMESTRE 2012 53

Fuente: Direccién de Educacién.

Durante el primer semestre se han realizado 53 salidas pedagodgicas, destacando las visitas al
Planetario, exposiciones de pintura, Palacio de la Moneda, Museo Interactivo Mirador, Museo
Aerondutico y Museo de Historia Natural, entre otros lugares que se relacionan con contenidos
pedagdgicos.

e Acciones de Direccion de Educacidn: la Direccion de Educacidn tiene programada una gama de
actividades correspondientes a dar cumplimiento al Plan Comunal de Gestidn Escolar 2012, las que
requieren de traslado de docentes, estudiantes o profesionales que se desempefian en las Unidades
Educativas. Dentro de estas acciones se encuentran actividades deportivas y recreativas como los
Juegos Deportivos Escolares, Muestras Comunales, traslado de estudiantes que acuden al Programa
Penta UCy al Programa de Atencién Dental.

e Otros servicios: los buses escolares también apoyan otras necesidades que demandan las Unidades
Educativas, como son el traslado de Directores, Jefes Técnicos, Docentes y Asistentes de la Educacion
a capacitaciones y conmemoraciones como el Dia del Profesor y del Asistente de la Educacion.
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1l PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL 2013.

1. Introduccion.

La Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul a través de la Direcciéon de Educacidn,
presenta el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal 2013 conforme a la Ley N° 19.410 de
1995 en sus articulos 4° y 5°, el que contiene las Politicas Educativas Comunales, los Objetivos, Metas y
Lineas de Accién como Lineamientos Generales en los cuales se deben enmarcar las Unidades Educativas
Municipales para desarrollar su gestion institucional durante el préximo afio.

Como forma de lograr el mejoramiento de los aprendizajes, y tomando en consideracion las
distintas ofertas académicas, la diversidad de los estudiantes y el entorno en que se circunscriben las
nueve Unidades Educativas Municipales de Macul, se ha determinado definir cinco enfoques educativos
para ser implementados a partir del afio escolar 2013, los que orientaran los objetivos, metas y lineas
de accion comunales hacia la formulacion de sus Planes de Desarrollo Institucional.

Los enfoques educativos son:

a) Colegios de Alta Exigencia Académica:
Villa Macul D-200, Julio Barrenechea E-209 y Liceo Villa Macul Academia.

Enfocado al fortalecimiento de los colegios de Alta Exigencia Académica iniciados en el afio 2011, con
el objetivo de entregar un apoyo integral a los estudiantes, manteniendo altas expectativas frente al
logro de sus aprendizajes y fortaleciendo sus competencias y habilidades.

b) Escuelas Efectivas en Sectores Medios:
José Bernardo Suarez D-167 y Julio Montt Salamanca E-194.

Enfocado a las necesidades de sus comunidades educativas, compuestas en su mayoria por segmentos
socioeconémicos medios bajos, se definen acciones que potencien la formacién integral de los
estudiantes para el mejoramiento de los aprendizajes y el fortalecimiento del area artistica y del
area de la actividad fisica y salud a través de los Talleres de la Jornada Escolar Completa.

c) Escuelas Efectivas en Sectores Vulnerables:
Liceo Manuel Rojas E-170 y Centro Educacional Millanta D-173.

Consiste en la definiciéon e implementacion de un modelo de gestion institucional y pedagdgica
acorde a los desafios que implica una poblacién escolar con altos indices de vulnerabilidad social y
riesgo psicosocial, estableciendo acciones y estrategias especificas que permitan el logro de los
aprendizajes en contextos de vulnerabilidad.

d) Educaciéon Técnico Profesional:
Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello.

En el marco de la Ensefianza Media Técnico Profesional, y la postulacidon del establecimiento a la
Subvencién Escolar Preferencial en Primer Afio Medio, se elaborara un Plan de Mejoramiento
Educativo enfocado en el Perfil de Egreso de los estudiantes, en el 6ptimo desarrollo de las Practicas
Profesionales y en el fortalecimiento de los indicadores de titulacion.

e) Educacion de Adultos:
Instituto de Educacion de Adultos.

En relacion al perfil del estudiante que asiste a la Educacién de Adultos, se definen acciones que
permitan el mejoramiento de los aprendizajes, definiendo facilidades para optimizar el proceso
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pedagdgico y desarrollando mdédulos formativos de aplicacidn tedrico-practica especificos para este
tipo de alumnos.

A todo lo anterior, debemos agregar las acciones y programas que para el afio 2013 se fortaleceran y
optimizaran como son el Proyecto de Integracion Escolar, Planes de Mejoramiento SEP, Programas de
Convivencia Escolar, Capacitaciones Docentes, y la implementacion del uso de medios tecnoldgicos al
servicio de los aprendizajes.

Ante los grandes desafios que nos plantea la diversidad de necesidades del Sistema Educativo
Municipal de Macul, la Direccion de Educacion tiene grandes expectativas con respecto al logro de los
objetivos y metas definidas, que nos llevaran a formar personas integras que incidan positivamente en
la sociedad.

2. \Vision.

La Educacion Municipal de Macul debera ser un referente de calidad y cobertura de las diversas
necesidades educativas de la poblacién comunal; promoviendo los principios de inclusidn, igualdad,
equidad y diversidad en todos sus enfoques, niveles y tipos de ensefianza a través de un trabajo
colaborativo, en un ambiente de respeto, que brinde espacios de participacién a los miembros de todos
los estamentos de las comunidades educativas.

3. Mision.

La Educacidon Municipal de Macul brinda una educacién de calidad basada en los principios de
inclusidn, igualdad, equidad y diversidad a través de escuelas eficaces desarrollando una gestidn con
enfoque institucional acorde a las necesidades y expectativas de su comunidad educativa y su entorno,
con el fin de formar personas integras con competencias, destrezas, habilidades y actitudes que les
permitan incidir positivamente en la sociedad como ciudadanos responsables, respetuosos, solidarios y
participativos.

4. Politicas Educacionales.

El Sistema Educativo Municipal de Macul se adscribe en su totalidad a las politicas nacionales
educativas y se rige por dicho marco legal. En virtud de esto, es su primer deber el velar por el
cumplimiento de las obligaciones emanadas en la Ley N2 20.370 General de Educacion y en la Ley N¢
20.529 que establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn.

En el contexto de dicho marco nacional, la Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Macul,
sostenedora legal de las Unidades Educativas Municipales de la comuna, ha definido una serie de
enfoques educativos circunscritos a las diversas necesidades y caracteristicas de la poblaciéon de Macul.
Para ello, ha establecido brindar a la comunidad diversas ofertas, formaciones y proyectos académicos a
través de las nueve Unidades Educativas Municipales que administra.

En funcion de lo anterior, el Sistema Educativo Municipal de la comuna de Macul ha definido una
serie de Politicas Educacionales Comunales que tienen como pilar fundamental el Mejoramiento de los
Aprendizajes de todos los estudiantes. En este aspecto, se define a la Sala de Clases como principal
centro de accidn, constituyendo el enfoque estratégico para la formacién pedagdgica e integral de los
estudiantes.

A continuacion, se describen las principales politicas educacionales que abarcan a la totalidad de las
Unidades Educativas Municipales de Macul y que son el pilar de sus principales lineas de accién en lo
referido a su gestion institucional:
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DIRECCION DE EDUCACION

Politicas Educacionales.

POLITICA
Escuelas
Inclusivas

Gestion
Curricular
Diversificada

Comunidad
Educativa
Cohesionada.

Desarrollo y
formacion
integral de los
alumnos

Desarrollo
Institucional.

Perfiles de
Egreso

Evaluacion de
Procesos y
Resultados
Escuelas
Sustentables

DESCRIPCION
Atenderan a los diversos sectores que componen la poblacién escolar de la
comuna rigiéndose por los principios de inclusion escolar, atencién a la
diversidad, no discriminacién, equidad educativa, perspectiva de igualdad de
género.

Desarrollaran una gestion curricular enfocada al mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes, estableciendo el cumplimiento de
cobertura de las bases curriculares y definiendo estrategias especificas de
aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas de la comunidad escolar que
atiende.

Propiciaran un buen clima laboral, buenas relaciones interpersonales,
desarrollando una comunidad educativa articulada, participativa y
colaborativa entre sus distintos estamentos.

Promoveran acciones destinadas al desarrollo personal, a la formacion
integral de los estudiantes y a la sana convivencia por medio del desarrollo de
acciones en las areas artisticas, cientificas, de actividad fisica y salud, de
cuidado y respeto por el medio ambiente, junto con establecer programas de
prevencion de conductas de riesgo.

Enmarcaran sus lineas de accion en torno a un Plan de Desarrollo
Institucional que establezca modelos pedagdgicos, objetivos y metas
orientados a resolver los Nudos Criticos, en total concordancia con el Plan
Comunal de Gestion Escolar y el Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon
Municipal.

Definiran y promoveran el desarrollo de perfiles de egreso para los distintos
niveles y tipos de ensefianza.

Contaran con sistemas internos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
los procesos implementados en cada una de las areas de gestion.

Desarrollardan un modelo de Gestion Institucional que apunte a la
sustentabilidad tanto administrativa como financiera, con especial énfasis en el
logro de indicadores dptimos de matricula, asistencia y retencion de
alumnos.
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5. Nudos Criticos, Objetivos, Metas y Lineas de Accion PADEM 2013.

5.1 Nudos Criticos.

Cuadro N° 5.1
Nudos Criticos por Areas de Gestion.

Liderazgo - Baja matricula en relacién a la capacidad instalada.
- Asistencia intermitente de estudiantes.
- Necesidad de continuar recopilando informacién sobre el grado de satisfaccién con la
Gestion Institucional, de los estudiantes, padres y apoderados.

Curricular - Bajos indices de rendimiento escolar en el Segundo Ciclo Basico y Primer Afio Medio.

- Bajo rendimiento en el SIMCE de Lenguaje, Matematica y Ciencias Naturales en 8° afio
basico.

- Estudiantes nuevos se incorporan con aprendizajes deficientes, especialmente en los
Primeros afios de Enseiflanza Media.

- Falta orientar los Talleres JECD hacia los intereses de los alumnos.

- Falta capacitacion docente orientada a la especializacién en determinados subsectores.

- Falta capacitacion docente en estrategias metodoldgicas para atender la diversidad de
estudiantes en el aula.

- Falta de capacitacién docente para la utilizacién de medios tecnoldgicos.

Convivencia - Bajo compromiso de padres y apoderados con el proceso educativo de sus hijos.
Escolar - Pocas instancias de desarrollo de actividades extraescolares.
- Problemas graves de disciplina.
- Bajo manejo de técnicas de resolucion de conflictos por parte de los docentes y el equipo de
gestion.
- Dificultad en las relaciones interpersonales entre los alumnos y alumnas.

Recursos - Falta de procesos sistematicos en la utilizacién de los recursos didacticos y tecnoldgicos a
nivel de aula.
- Falta renovar pinturas en fachadas y aulas de algunas Unidades Educativas.
- Falta de renovacion de mobiliario escolar en algunos establecimientos.
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5.2 Obijetivos, Metas y Lineas de Accién por Area de Gestion.

5.2.1 Area Liderazgo.

Cuadro N° 5.2
Objetivos, Metas y Lineas de Accién Area Liderazgo.

Cumplir con las Metas Institucionales de Asistencia Media Mensual, Aprobaciéon Anual y Retencién
Semestral establecidas en el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal.

Meta:

Asistencia Media Mensual

v" Un minimo de 92% de Asistencia Media Mensual en Educacién Basica.

v" Un minimo de 90% de Asistencia Media Mensual en Ensefianza Media.

v" Un minimo de 80% de Asistencia Media Mensual en Educacién de Adultos.

Aprobacién Anual

v" Un minimo de 90% de Aprobacidn Anual en Educacién Basica.

v Un minimo de 85% de Aprobacién Anual en Ensefianza Media.

v Un minimo de 70% de Aprobacién Anual en Educacién de Adultos.

Retencion Semestral

v" Un minimo de 95% de Retencién Semestral en Educacién Basica.

v" Un minimo de 95% de Retencién Semestral en Ensefianza Media.

v" Un minimo de 75% de Retencién Semestral en Educacién de Adultos.

Lineas de Accidn:

e Plan de seguimiento y monitoreo mensual de asistencia de los estudiantes.

e Estrategias de reconocimiento semestral a los estudiantes para promover la asistencia a clases y la
aprobacion anual.

e Plan de seguimiento y monitoreo mensual a la retencién de estudiantes.

Lograr que los estudiantes, padres y apoderados se sientan satisfechos frente a la Gestidn Institucional.

Meta:

v El 70% de los estudiantes, padres y apoderados se sientan satisfechos con la Gestion Institucional al
término del Primer Semestre.

v' El 85% de los estudiantes, padres y apoderados se sientan satisfechos con la Gestidn Institucional al
término del Afio Escolar.

Lineas de Accion:

e Plan de Mejoramiento de la Satisfacciéon de estudiantes, padres y apoderados con la Gestidén
Institucional.
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5.2.2 Area Curricular.

Cuadro N° 5.3
Objetivos, Metas y Lineas de Accién Area Curricular.

Elevar el rendimiento académico en todos los niveles de Educacién Parvularia, Educacién Basica,

Ensefianza Media y Educacion de Adultos.

Meta:

Educacidn Parvularia

v" Un minimo de 65% de los estudiantes obtenga logros de aprendizaje en cada dmbito de las Bases
Curriculares al término del Primer Semestre.

v" Un minimo de 85% de los estudiantes obtenga logros de aprendizaje en cada dmbito de las Bases
Curriculares al término del afio escolar.

Educacidn Basica

v" Un minimo de 60% de los estudiantes consolide sus aprendizajes alcanzando la calificacién de Bueno a
Muy Bueno (5.0 a 7.0) en cada subsector al término de cada semestre.

v Disminuir los porcentajes de estudiantes en Nivel de Logro Inicial en Lenguaje y Comunicacion,
Matematica y Comprension del Medio.

v" Aumentar los porcentajes de estudiantes en Nivel de Logro Avanzado en Lenguaje y Comunicacion,
Matemadtica y Comprension del Medio.

v" Un minimo de 70% de los estudiantes alcanza el Nivel Minimo aceptable de condicidn fisica.

Ensefianza Media
v Un minimo de 75% de los estudiantes consolide sus aprendizajes alcanzando la calificacién de
Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0) en cada subsector al término de cada semestre.

Educacidn de Adultos
v Un minimo de 60% de los estudiantes consolide sus aprendizajes alcanzando la calificacién de
Suficiente a Muy Bueno (4.0 a 7.0) en cada subsector al término de cada semestre.

Lineas de Accion:

e Plan de seguimiento y monitoreo permanente a los aprendizajes de los estudiantes de Educacion
Parvularia, Educacion Basica, Ensefianza Media y Educacion de Adulto.

e Sistema permanente de nivelacidn y reforzamiento de aprendizajes para alumnos nuevos.

e Programa de supervision y acompafamiento al aula.

Orientaciones y seguimiento a la implementacion de los talleres de la Jornada Escolar Completa.

Ampliacién del Proyecto de Integracion Escolar Comunal a la Ensefianza Media.

Apoyo a Educacion de Adultos para abordar el trabajo con estudiantes con Necesidades Educativas

Especiales.

Apoyar la labor docente mediante un Plan de Capacitacién en el uso de herramientas innovadoras para

mejorar las practicas pedagogicas.

Meta:

v Capacitar a docentes del 100% de las Unidades Educativas en el manejo de herramientas pedagdgicas
de calidad.

Lineas de Accidn:

e Plan de Capacitacion Docente en Especializacion en determinados subsectores, Estrategias
Metodoldgicas para atender a la diversidad y la Utilizacion de Medios Tecnoldgicos.

e Seguimiento a la utilizacion en el aula de las herramientas innovadoras adquiridas en la capacitacion.
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5.2.3 Area Convivencia Escolar.

Cuadro N° 5.4
Objetivos, Metas y Lineas de Accién Area Convivencia Escolar.

Lograr mantener una sana Convivencia Escolar entre los integrantes de la Comunidad Educativa.

Meta:

v" El 100% de las Unidades Educativas implementa acciones de mejoramiento de la Convivencia Escolar y
Resolucién de Conflictos.

Lineas de Accion:

Implementacién de Programas de Convivencia Escolar.

Seguimiento al funcionamiento de los Consejos Escolares.

Seguimiento a la formulacion e implementacion del Manual de Convivencia.

Seguimiento a las acciones relacionadas con el respeto a los Principios de Inclusion, Equidad, No

Discriminacion y Perspectiva de Género.

Garantizar una amplia, diversa y organizada participacion de estudiantes, padres y apoderados en el sistema

educativo.

Meta:

v" En el 100% de las Unidades Educativas los Centros de Alumnos y Centros de Padres establecen una
alianza colaborativa con el Equipo Directivo para el mejoramiento de la Convivencia Escolar.

Lineas de Accion:

e Conformacién de Alianzas Colaborativas entre los distintos estamentos de las Unidades Educativas.

e Fortalecimiento del liderazgo en estudiantes, padres y apoderados.

Promover la formaciéon integral de los estudiantes mediante el desarrollo de actividades artisticas,

cientificas y de actividad fisica y salud.

Meta:

v" 100% de las Unidades Educativas implemente un Plan de Accidn de actividades artisticas, cientificas y de
actividad fisica y salud.

Lineas de Accidn:

e Seguimiento y monitoreo a la incorporacion de actividades artisticas, cientificas y de actividad fisica y
salud a los Talleres de Jornada Escolar Completa Diurna.

e Alianzas Estratégicas.

e Obtencion de recursos gubernamentales y no gubernamentales.

5.2.4 Area Recursos.

Cuadro N° 5.5
Objetivos, Metas y Lineas de Accién Area Recursos.

Promover la instalacion de un sistema de seguimiento y monitoreo a la distribucién y mantencién de los

recursos.

Meta:

v' El 100% de las Unidades educativas implementa un sistema de distribucién y mantencién para lograr el
uso efectivo de los recursos econdmicos y materiales.

Lineas de Accion:

e Seguimiento a la utilizacion de los medios tecnoldgicos y didacticos dentro de la Gestidn Institucional.

e Postulacién a los Programas de Mejoramiento Urbano para mantencidn y reposicion de infraestructura 'y
equipamiento escolar.
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6. Dotacion Docente y Asistentes de la Educacién Aiio 2013.

e Marco Juridico del PADEM.

La Ley N219.410, que modificd la Ley N219.070, sobre Estatuto de los Profesionales de la Educacién,
asi como el Decreto con Fuerza de Ley N25, de 1993, del Ministerio de Educacién, sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales, y otorgd ciertos beneficios —publicada en el Diario Oficial el dia 02 de
Septiembre del afio 1995-, vino a establecer un verdadero instrumento de planificacién de desarrollo
educativo para el sistema publico, estableciendo en su articulo 42 que “a contar desde 1995, las
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones
Municipales, deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal.”

e Definicion de Dotacion Docente.

De conformidad con lo dispuesto en el Inciso 22 del Articulo 20 de la Ley N2 19.070, Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, se entiende por Dotacién Docente al nimero total de profesionales de
la educacién que sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el
funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en
horas cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempeiien funciones directivas y
técnico-pedagdgicas en los organismos de administracién educacional de dicho sector.

e Fijacion de Dotacidon Docente.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 21 de la Ley N2 19.070, Estatuto de los Profesionales de la
Educacion, la Dotacidn Docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, incluyendo a
quienes desempefien cargos y horas directivos y técnico-pedagdgicos en los organismos de administracién
educacional del sector, debe ser fijada a mas tardar el 15 de Noviembre del afio anterior a aquel en que
comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal por el Concejo
Municipal, por el Departamento de Administracion Educacional de la Municipalidad respectiva o por la
Corporacion Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en dicha ley.

Agrega la disposicidn legal citada que:

Esta fijacion se hara conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y
segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de cardcter especial. Estas
dotaciones serdan comunicadas al Departamento Provincial de Educacidon correspondiente.

Este ultimo parrafo es modificado por la Ley N° 20.501 que sefiala:

Esta fijacion se hard conforme al nimero de alumnos del establecimiento por niveles y cursos y
segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de cardcter especial. Estas
dotaciones serdn determinadas por el Sostenedor respectivo mediante resolucién fundada. Esta debera
publicarse en la Pagina Web del Municipio o estar siempre disponible a quien la solicite.

Segun lo expuesto precedentemente, la Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Macul
proyecta anualmente la planta docente y de personal asistente de la educacién de los establecimientos
educacionales que administra en cuanto a horas y personal contratado.
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6.1 Dotacion Docente Ao 2013.

La Dotacion Docente Comunal para el afio 2013 se establece de acuerdo a las necesidades de las
Unidades Educativas en relacion a la proyeccion de cursos que serdn atendidos.

Cuadro N° 6.1
Dotacion Docente Ao 2013.

.. » N2 DE TOTAL DE

Dotacion Docente Ao 2013 DOCENTES HORAS
Docentes Corporaciéon 3 132
Docentes Funcién Directiva 21 906
Docentes funcion Técnico Pedagdgica 12 522
Docentes Educacion Parvularia 14 527
Docentes Educacion General Basica 105 3.420
Docentes Educacion Especial Diferencial 2 60
Docentes Ensefianza Media Humanistico Cientifica 36 936
Docentes Ensefianza Media Técnico Profesional 8 217
Docentes Educacion Media de Adultos 12 187
TOTALES 213 6.907

Fuente: Direccién de Educacién.

Considerando las facultades que la Ley N2 19.070 entrega a esta Corporacion Municipal se ha
determinado lo siguiente:

1. Articulo 22 N2 5 del DFL N2 1:
“Reorganizacion de la entidad de Administracidon Educacional”
y lo dispuesto en Articulo 42 del Estatuto Docente.

1.1 Destinacion: desde la Escuela Basica D-167 José Bernardo Sudrez a Direccion de Educacion del
Nivel Central.

a) Pedro Alfonso Veas Guajardo, Rut 9.074.248-5: se destina con 44 horas cronoldgicas
semanales desde Escuela Basica D-167 José Bernardo Suarez a E-209 a Direccidn de Educacion
del Nivel Central.

1.2 Destinacion: desde Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello a Direccion de Educacién del
Nivel Central.
a) Alejandro Hernan Pavez Sandoval, Rut. 5.631.768-6: se destina con 44 horas cronoldgicas
semanales desde el Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello a Direccion de Educacion del
Nivel Central.
1.3 Destinacion: desde Escuela Basica D-200 Villa Macul a Centro Educacional Millantid Macul.
a) Carolina Paula Cavieres Meza, Rut 10.740.464-3: se destina con 24 horas cronoldgicas

semanales desde la Escuela Basica D-200 Villa Macul a Escuela Basica D-173 Centro
Educacional Millantu-Macul, para la funcién de Docente de Aula.

1.4 Destinacion: desde Instituto de Educacion de Adultos a Complejo Educacional Joaquin Edwards
Bello.
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a) Andrés Opazo Olivares, Rut 5.632.117-9-3: se destina con 19 horas cronoldgicas semanales
desde el Instituto de Educacién de Adultos a Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello,
para la funcidn de Docente de Aula.

6.2 Dotacion Asistentes de la Educacion afno 2013.

Cuadro N° 6.2
Dotacidn Asistentes de la Educaciéon Ao 2013.

ASISTENTES DE LA EDUCACION N2 DE PERSONAS TOTAL DE HORAS
PROFESIONALES FONOAUDIOLOGOS 3 92
ADMINISTRATIVOS 13 573
TECNICOS EN ATENCION DE PARVULOS 12 485
PARADOCENTES 22 969
AUXILIARES DE SERVICIO 41 1.791
MONITOR EXTRAESCOLAR 1 20
TOTALES 91 3.930

Fuente: Direccién de Educacién.

Los Asistentes de la Educacion de las Unidades Educativas Municipales de esta Corporacidn
desempefian una labor de apoyo al sistema educativo, cumpliendo una variada gama de tareas.
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ll. PRESUPUESTO GENERAL ANO 2013.

1. Presupuesto General de Ingresos y Gastos Afio 2013.

1.1 Consideraciones Generales.

El presupuesto del aio 2013 considera para la generacion de ingresos por subvencién de escolaridad
una matricula promedio anual de 3.510 alumnos en el sistema educacional, con una asistencia media
promedio del 92% en la ensefianza basica y una asistencia media promedio del 88% en la ensefianza
media.

En la proyeccion de gastos para el 2013 se ha considerado una disminucién del gasto en personal y
actividades acorde con la proyeccidn de generacion de ingresos y con las exigencias establecidas por el
Convenio firmado con el Ministerio de Educacién para el aporte al financiamiento del Plan de Retiro
Voluntario.

Como la Corporacion Municipal de Desarrollo Social administra 9 jardines infantiles, en convenio con
la JUNJI, en el presupuesto de Educacion del afio 2013, segun la normativa vigente, estan considerados
los ingresos y gastos proyectados por la administracion de los jardines infantiles.

1.2 Programas MINEDUC.

El presupuesto del afio 2013 tiene incorporado los posibles ingresos y/o gastos de Programas y/o
Proyectos del MINEDUC que se puedan generar durante el afio 2013.

Estos programas son:

e Programa Subvencién Escolar Preferencial por un monto de MS 356.000-

e Programa de Integracion Escolar por un monto de M$ 150.000-

e Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion por un monto de
M$100.000-

1.3 Programas PADEM 2013.

En el presupuesto se ha estimado un monto de gastos de M$ 15.000.- que corresponde a
actividades: Eventos y Programa SINEDUC.

En el presupuesto del afio 2013 se ha considerado la ejecucidén de Proyectos y Programas Especiales
con financiamiento extraordinario municipal, por un monto de MS$ 150.000, y son los siguientes:
Programa Beca Escolar, Programa Penta UC, Programa Extraescolar y Programa de Acercamiento Escolar
(saldo cuota adquisicion bus escolar)

PADEM
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Presupuesto Municipal Area de Educacién Afio 2013.

Ingresos Ao 2013.

Cuadro N° 2.1

Ingresos Aiio 2013.

05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.247.000
05 03 003 De la Subsecretaria de Educacién 2.867.000
001 Subvencién de Escolaridad 1.996.000

002 Otros Aportes 871.000

05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 780.000
05 03 100 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 600.000

08 OTROSINGRESOSCORRENTES 212070

08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 182.370
08 01 o001 Reembolso Art. 42 Ley N 2 19.345 y Ley N2 19.117 Articulo Unico 8.000
08 01 002 Recuperaciones Art. 12 Ley N2 18.196 y Ley N2 19.117 Articulo Unico 174.370
08 99 OTROS 29.700
08 99 001 Devoluciones y Reintegros no Provenientes de Impuestos 12.700
08 99 999 Otros 17.000
TOTAL INGRESOS 4.459.070
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2.2 Egresos Aio 2013.

Cuadro N° 2.2

Egresos Ao 2013.

21
21
21
21
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
23
25
26
29
31
31
31

01
02
03

02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

02
03

GASTOS EN PERSONAL

PERSONAL DE PLANTA

PERSONAL A CONTRATA

OTRAS REMUNERACIONES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE USO O CONSUMO
SERVICIOS BASICOS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
PUBLICIDAD Y DIFUSION

SERVICIOS GENERALES

ARRIENDOS

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGROS AL FISCO

OTROS GASTOS CORRIENTES
ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
INICIATIVAS DE INVERSION
PROYECTOS DE INVERSION
PROGRAMAS DE INVERSION

TOTAL GASTOS

3.856.000
1.736.000
701.000
1.419.000
357.470
7.000
14.500
88.800
107.370
85.200
1.000
23.000
1.600
15.500
13.500
6.500

500

500
13.100
225.000
25.000
200.000
4.459.070
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IV. EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL
ANO 2013.

1. Evaluacion.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal Afio 2013 considera los nudos criticos,
objetivos, metas y lineas de accion como lineamientos generales para todas las Unidades Educativas
Municipales.

Las acciones especificas a desarrollar en cada uno de los establecimientos en relacidon a los enfoques
educativos establecidos, serdn operacionalizados en el Plan Comunal de Gestién Escolar Ao 2013.

La evaluacién del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal Afio 2013 se realizara a través
de la constatacién del cumplimiento de objetivos y metas sefialados en este plan.

2. Cuenta Publica.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 16 de la Resolucién Exenta N2 10906 de fecha 13.12.11
que Fija calendario escolar afio 2012 para la Regién Metropolitana, los Directores de los establecimientos
educacionales debera entregar anualmente un informe de la gestiéon educativa denominada “Cuenta
Publica”, correspondiente al afio anterior, hasta el 30 de Marzo de 2013.

La Cuenta Publica considerard al menos un analisis de los objetivos, metas y principales acciones
efectuadas en la implementacién del curriculum escolar en funcién de los resultados de aprendizaje
obtenidos en el afio anterior, los recursos financieros efectivamente percibidos y los gastos realizados.
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